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1. Johdon katsaus

Strategiamme ytimessa on ihmisten ja ympariston kannalta
kestava maailma. Miten taittaa matkaa kohti kestavaa
maailmaa, kun haasteet, jannitteet ja konfliktit ymparilla
kasvavat?

Yksi vastaus on yhteistyo. Yhdessa olemme vaikut-
tavampia. Tutkimuslaitoksena teemme entistd enemman
yhteistyota eri kumppaneiden kanssa. Tyoskentelemme
esimerkiksi Afrikassa ja Keski-Aasiassa mineraalisiin
raaka-aineisiin, vesihuoltoon ja ymparistokysymyksiin liitty-
vissa projekteissa. Viemme tarmolla eteenpain EU:n kriit-
tisten raaka-aineiden asetuksen seka viime vuonna valmis-
tuneen kansallisen mineraalistrategian toimeenpanoa
yhdessa kumppaneidemme kanssa.

Toinen vastaus on karkitason osaaminen, teknologia ja
tutkimusymparistot. Vuonna 2024 saimme valmiiksi GTK
Mintecin uudet laboratorio- ja toimistotilat. Sen jatkoksi
olemme kaynnistdneet koetehtaan uudistamisen suunnit-
telun. Uudistuva GTK Mintec tarjoaa asiakkailleen globaa-
listi huippuluokan ympariston mineraalisten raaka-aineiden
kierratettavyyden edistamiseksi sekd kaivosympdristojen
paastojen ja jatteiden maaran vahentamiseksi.

Vastuullisuustyomme visio on, etta loydamme ympa-
riston, ihmisen ja talouden kannalta kestavamman vaihto-
ehdon meidan ja maapallomme hyvaksi. Haluamme tehda
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Loydamme ympariston,

Ihmisen ja talouden kannalta
kestavamman vaihtoehdon
meidan ja maapallomme hyvaksi.

sellaisia valintoja, jotka vaikuttavat myonteisesti tai vahen-
tavat kielteisia vaikutuksia ymparistoon, ihmiseen ja
talouteen. Tunnistamme pitkan tahtaimen vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Tama tarkoittaa esimerkiksi ymparistoa
huomioivien teollisuuden palvelujen ja luontoa mahdolli-
simman vahan vahingoittavien tutkimusmenetelmien kehit-
tamistq, tyoturvallisuuskaytanteiden jatkuvaa kehittdmista
sekd kestavyyden nakokulmien huomioimista paatoksen-
teossaq, investoinneissa ja hankinnoissa.

Vaikeina aikoina on jaksettava toivoa — ja toivon lisaksi
tehda tekoja. Teoistamme kestavamman vaihtoehdon
|oytamiseksi kerromme tdssa raportissa.

Kimmo Tiilikainen
pdadjohtaja

000000 el



2. Geologian tutkimuskeskus ja vastuullisuustavoitteet

4 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024

Geologian tutkimuskeskuksessa teemme tyotd maamme
hyvaksi. Tuotamme puolueetonta tutkimustietoq, josta on
apua esimerkiksi ilmastonmuutoksen, energiamurroksen
ja kiertotalouden haasteiden ratkaisemisessa. Yli 400
asiantuntijaamme ovat erikoistuneet mineraalitalouteen,
energia-, vesi- ja ymparistokysymyksiin seka digitaalisiin
ratkaisuihin. Yhdessa suomalaisten ja kansainvalisten
kumppaneidemme kanssa rakennamme kestavaa, hiili-
neutraalia tulevaisuutta. GTK on tyo- ja elinkeinoministerion
alainen tutkimuslaitos.

Vuosi 2024 oli vuoteen 2027 ulottuvan strategiomme
ensimmainen toimintavuosi. Strategiamme mukaisesti
yhtend maailman parhaista geosurvey-organisaatioista
kehitdmme ratkaisuja vauhdittamaan siirtymaa kestavaan,
hiilineutraaliin maailmaan. Olemme edellakavija mineraa-
listen raaka-aineiden saatavuuden ja kiertotalouden tutki-
muksessa seka raaka-aineiden toimitusvarmuuden edista-
misessd. Tuemme pohjaveden kestavaa kayttoad ja kaivos-
toiminnan vastuullisuutta, vauhditamme vahahiilisten
energiantuotantomuotojen osuuden kasvua ja tuotamme
tietoa ymparistovaikutusten hallintaan.

Merkittavimmat muutokset toiminnassamme vuonna
2024 loytyvat tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.

Valtioneuvoston nimittdma johtokunta ohjaa, seuraa
ja valvoo tutkimuskeskuksen toimintaa. Johtokunnan tehta-
vista, ratkaisuvallasta ja padtosvaltaisuudesta saadetadn
valtioneuvoston asetuksella.

Valtioneuvoston nimittama pddjohtaja johtaa ja
kehittaa tutkimuskeskuksen toimintaa seka vastaa
toiminnan tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavutta-
misesta tyo- ja elinkeinoministeriodlle. Paagjohtajalla on
kokonaisvastuu GTK:n vaikuttavuudesta pitkan aikavalin
tavoitteiden ja johtokunnan paattaman strategian mukai-
sesti. Pagjohtaja asettaa johtoryhman, joka avustaa
padjohtajaa GTK:n johtamisessa pdadjohtajan maardayksen,
tyojarjestyksen ja johtamisportfolioiden mukaisesti.

GTK:n johtamisrakenne muodostuu paajohtajan
paatoksentekoa tukevista johdon vastuualueista ja opera-
tilvisen toiminnan tulosyksikoista. Operatiivinen toiminta
koostuu Raaka-aineiden saatavuus ja Ympariston kestava
kaytto -vastuualueista, joilla on yhteensa seitseman tulos-
yksikkoa.

o ooo0o eol


https://www.gtk.fi/gtk/strategia/
https://www.gtk.fi/wp-content/uploads/2025/02/gtk-tilinpaatos-2024.pdf
https://www.gtk.fi/gtk/organisaatio-ja-johto/
https://www.gtk.fi/gtk/
https://www.gtk.fi/gtk/
https://www.gtk.fi/gtk/organisaatio-ja-johto/

rategia 2024-2027  wmmE

Raaka-aine- ja : Hiilineutraali
materiaaliomavaraisuus energia
. - ]

Ymparisto

Ratkaisuja vauhdittamaan
siirtymaa kestavaan,
hiilineutraaliin maailmaan

Kriittisten Painopisteemme

Ene
Gec

Kestavac

raaka-aineiden sac

Mineraalien kiertotalc

Vahvistamme ihmisen
kokoista tyoelamaa

Sujuva ja soBBen
merkityksellinen

tyd i Asiakasratkaisuja
Geotietoa

Valmentava
kulttuuri

Tiedetta ja innovaatioita

Jatkuvasti Rajat yllttova , L
kehittyva yhteistyo0 ja "

- , viestinta
i(n N Maamme hyvaksi
‘ Laqjennqmme

Hyodynnamme rahoituspohjaa \
teknologiaa ja V V-

tekoalya

Rohkeasti utelias ja uudistava Enemman yhdessa Arvostava vastuunkantaja

i
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GTK:laiset numeroin

Henkilostomaara Henkilostoryhmat 2022-2024
500 150

= . Johto

440 453

400
- Esihenkilot 100
300 Muut asiantuntijat/
2022 2023 2024 toimihenkilot "
Vuonna 2024 henkildstdostadmme 9 % 200 Tutkimuksissa o
oli kansainvdlisia tvontekiioité. avustava henkilosto
100 . Geoasiantuntijat 0 o
- = 15-24
Rekrytoinnit
. 0 2022
Vuonna 2024 toteutimme 5022 5023 5024
80 rekrytointia, joista 14 ol
kansainvalisia rekrytointeja
Kokkola
T 7%
Espoo A
78 % 56 % Kuopio
15 %
Koulutusaste Henkildsts Loppi
: - enkilosto
50 % Esihenkilot 50 % henkilostostamme o 1%
Ngisi Sukupuoli- Michié korkeakoulututkinnon (_)SUPS_FO'”;"
daisid jakauma (%) Ienid tai tutkijakoulutuksen pisteittain (%) Outokumpu
suorittaneita (%) 12 %
7\ Rovaniemi
- 9 %
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Henkiloston ikajakauma 2022-2024

25-34 35-44  45-54

2023 [ 2024

55-64

65-74

Henkiloston tyotyytyvaisyys

Tutka henkilostokysely. Asteikko 1-5.

3,70 .

3,81 205
3,84 202
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2.1 Geologian tutkimuskeskuksen rooli

Palvelemme yhteiskuntaa ja yrityksia tuottamalla ja
jalostamalla tietoa, asiakasratkaisuja, tiedetta ja inno-
vaatioita. Roolimme on tuottaa soveltavaa tutkimusta
ja tietoa. Keskeisista kumppaneistamme yliopistot ja
korkeakoulut vastaavat alan perustutkimuksesta ja
koulutuksesta ja yritykset innovaatioiden kaupallista-
misesta ja tuotekehityksesta.

Tutkimus- ja projektitoimintamme jakautuu omarahoit-
teiseen, yhteisrahoitteiseen, yhteistoimintaan ja maksulliseen
toimintaan. Omarahoitteista tutkimustoimintaa teemme val-
tion budjettirahoituksella. Yhteisrahoitteisissa projekteissa
toimimme yhdessa kumppaneiden kanssa esimerkiksi
Suomen Akatemian tai EU:n rahoittamissa projekteissa.
Yhteistoimintaprojektit ovat osittain ulkopuolisella rahoituk-

Projektikanta 2022-2024 euroina

9 464 608
2022

12 361 050
2023

7971627
2024

- Maksulliset Omarahoitteiset
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Vuonna 2024 meilla oli
kaynnissa yhteensa
326 projektia.

sella toteutettavia toimeksiantoja, joissa osarahoittajana
voi toimia esimerkiksi toinen julkishallinnon organisaatio.
Maksullista tutkimustoimintaa teemme suomalaisille ja
kansainvalisille asiakkaille ja yhteisoille. Maksullinen toimin-
tamme keskittyy markkinasektoreille, joilla on tarvetta
GTK:n tutkimukseen perustuvalle osaamiselle. Asiakkai-
tamme ovat muun muassa kaivannaisteollisuuden, vesi- ja
ymparistohuollon, energiasektorin, metalli- ja kemianteolli-
suuden seka vaylien ja rakentamisen yritykset ja yhteisot.

57 326 5825 055

/

21577

51 046 9 809 056

/

Yhteisrahoitteiset B8 Yhteistoiminta

Maksulliset
154 kpl

Projektikanta
vuosi 2024

336 936

ﬁ Yht. 15,7 mil;.

/

7 603 280

Omarahoitteiset

/ 44 kpl

Yhteisrahoitteiset
— 110 kpl
Yhteistoiminta
17 kpl
645 096
h Yht. 20,6 milj.

2 550 003

D i 20.4 il
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2.2 Vastuullisuuden johtaminen ja kehittaminen

Vastuullisuus on integroitu vuosille 2024-2027 ulottuvaan
strategiaamme. Vastuullisuus on osa strategista johtamista
ja sita kehitetadn ja koordinoidaan toimintaa lapileikkaavasti.

Vastuullisuustyo kuuluu pagjohtajan vastuulle. Vastuul-
lisuuden kehittdminen ja koordinointi on osa viestinnan ja
vastuullisuuden vastuualuetta ja kuuluu johtoryhman jase-
nen, viestinta- ja vastuullisuusjohtajan vastuualueelle.

Vastuullisuuteen liittyvia linjauksia ja tavoitteita kasitel-
laan pdadjohtajan johtoryhmassa vuosikellon mukaisesti
kolme kertaa vuodessa maalis-, syys- ja joulukuussa vies-
tinta- ja vastuullisuusjohtajan esittelemana. Vastuullisuus-
tavoitteiden etenemisestd raportoidaan vuosittain kesta-
vyysraportissa, jonka padjohtajan johtoryhma hyvaksyy.

Tulosyksikoiden ja johdon vastuualueiden jasenistd
koottu vastuullisuusverkosto toimii kestavyysraportin
tuottamisen tukena seka ottaa kantaa vastuullisuuteen
liittyviin sisaltoihin kokoontuen nelja kertaa vuodessa.
Johtoryhmassa kasiteltavat vastuullisuuteen liittyvat
kysymykset kasitelladn ja paasaantoisesti valmistellaan
vastuullisuusverkostossa.

Vastuullisuuteen liittyvia teemoja kasitellaan aihekoh-
taisesti ja tarpeen mukaisesti koko henkiloston mukaan
kutsuvilla foorumeilla, projektitoiminnassa, johtokunnassa
seka yhteistoimintaneuvostossa.
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Kestavyysraportoinnin vuosikello

Q1 tammikuu—-maaliskuu
e Tietojen kokoaminen ja raportin laadinta

e Raportin rakenteen ja visuaalisen
ilmeen suunnittelu

e Raportin esittely johtoryhmalle

Q4 lokakuu—joulukuu
e Jatkuva tiedon keraaminen

e Kuluvan vuoden raportin suunnitelman
esittely johtoryhmalle

e Seuraavan vuoden vastuullisuuden
painopisteiden valinta

Q2 huhtikuu-kesakuu
e Raportin julkaisu ja viestinta
huhtikuun loppuun mennessa

e Palautteen ja kehitysehdotusten
kerddminen raportista

Q3 heinakuu—syyskuu
e Jatkuva tiedon keradminen

e Vastuullisuuden toimenpiteet osana
tulos- ja tavoitesuunnittelua

e Raportoinnin kehittdmisen esittely
johtoryhmalle

o ooo0o eol



2.3 Sitoumukset ja sidosryhmien
osallistaminen ja nakemykset

Valtion tutkimuslaitoksena olemme sitoutuneet YK:n Agenda
2030 -suunnitelmaan seka valtionhallinnon Agenda 2030
-tiekarttatyohon.

Olemme YK:n Global Compact -verkoston yhteisojasen.
Olemme sitoutuneet noudattamaan kansallisia ja kansain-
valisia lakeja, saadoksida ja sopimuksia, jotka liittyvat muun
muassa tyoelamaadn ja ihmisoikeuksiin. Naita periaatteita
edistdmme myos kansainvalisessa toiminnassamme.
Raportoimme Global Compactin periaatteiden edistami-
sestd ensimmaistd kertaa vuonna 2024.

Olemme sitoutuneet eettiseen toimintatapaan. Eettinen
ohjeemme kertoo, mika on oikea tapa toimia ja mita peri-
aatteet tarkoittavat tyossamme seka vuorovaikutuksessa
sidosryhmiemme kanssa. Eettisen ohjeen sisaltojen lapi-
kayminen on vaatimuksena kaikille GTK:laisille osana
GTK Way -kokonaisuutta vuodesta 2025 alkaen (tarkem-
mat tiedot ks. luku 5.1).

Vastuullisuus on osa vuonna 2024 kayttoonotettua
toimintajarjestelmakokonaisuutta ja siihen liittyvia toiminta-
politiikkoja, kuten ymparistopolitiikkaa ja riskienhallintaa
(tarkemmat tiedot ks. luku 5.1).

Sisdinen vaarinkaytosten ilmoituskanava (ns. Whist-
leblower-kanava) on henkilostomme kaytossa oleva tyokalu
iImoittajansuojelulaissa tarkoitettujen vaarinkaytosten ja
rikkomusten ilmoittamiseen. Vuonna 2024 ilmoituskanavaan
saapui yksi ilmoitus. liImoitus ei kuitenkaan koskenut ilmoit-
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tajansuojelulain soveltamisalaan kuuluvaa asiaa ja siirrettiin
taman vuoksi ko. vastuualueen johdon kasiteltavaksi.

Vuonna 2023 kartoitimme asiakassuhdetutkimukses-
samme ensimmaistd kertaa nakemyksid vastuullisuudesta
ja kestavyydesta. Lahes kaikki vastaajat kokivat vastuulli-
suuteen liittyvat kysymykset yrityskuvan kannalta tarkeiksi.
Asiakkaamme odottavat GTK:lta vastuullisuutta omassa
toiminnassaan seka tukea asiakkaiden kestavyystavoit-
teiden saavuttamiseen. Seuraavan kerran asiakassuhde-
tutkimus toteutetaan vuonna 2025. Tavoitteenamme on
myos kartoittaa vuosien 2025-2026 aikana vaikutustamme
arvoketjuissa, mikali saamme kartoitustyohon erillisrahoi-
tuksen.

Luottamus&Maine -barometrin mukaan suuri yleiso
mieltad GTK:n hyvamaineisena ja vastuullisena toimijana.
Vuonna 2024 kokonaismaineemme arvosana oli 3,55
(2023: 3,61 asteikolla 1-5). Vastuullisuus koetaan GTK:n
maineen vahvimpana osa-alueena.

Asiakkaamme odottavat

GTK:lta vastuullisuutta omassa
toiminnassaan seka tukea
asiakkaiden kestavyystavoitteiden
saavuttamiseen.

OOOO0.0H‘


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/150617-Geological-Survey-of-Finland-GTK
www.gtk.fi/app/uploads/2025/03/GTK-Eettinen-ohje.pdf
www.gtk.fi/app/uploads/2025/03/GTK-Eettinen-ohje.pdf

Sidosryhmat ja sidosryhmien odotukset

Odotukset

e GTK toimii vastuullisesti
e GTK on hyva tyonantaja

e GTK:n tarjoamat palvelut edistavat
yritysten vastuullisuustavoitteita, mm.
vedenkadsittelyratkaisujen tehostaminen;
rikastushiekkoihin, jatteiden hallintaan ja
kiertotalouteen liittyvat palvelut; yhteistyo
kaivostoiminnan prosessitekniikoiden
kehittamisessa, pohjavesien hallinnassa ja
ymparistokysymyksissa; ympariston huomi-
oivat ratkaisut eri kaivosprosessien kaytossa

e Hyva asiakaspalvelu ja joustavat
asiakkuusprosessit

e Luotettava, rehellinen ja riippumaton

toimintatapa

e Ei korruptiota
e |hmisoikeuksien kunnioittaminen,

vastuullisuus projekteissa

o Merkityksellinen tyo, ammatillinen

kehittyminen ja osaaminen

e Hyvat tyoskentelyolosuhteet,
hyva johtaminen, tyon ja vapaa-ajan
tasapaino

GTK toimii vastuullisesti

GTK edistaa hiilineutraalia, kestavaa
maailmaa; globaalien haasteiden
ratkaiseminen; puhtaat investoinnit

GTK:n talous on kestavalla pohjalla;
tuloksellinen toiminta tulosohjauksen
mukaisesti

Elinkeinoelaman tukeminen ja
uudistaminen

Yhteistyo yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi

Odotuksiin vastaaminen

e Kestava, vastuullinen toimintatapa
e Tyoturvallisuus, henkiloston osaaminen
e Korkea asiakastyytyvaisyys

e GTK:n palvelut edistavat yritysten
kestavyystavoitteita, innovaatioita ja
lilketoimintaa

e Toimivat asiakkuusprosessit

e Kestava, vastuullinen toimintatapa

e |hmisoikeuksien ja sosiaalisten
ulottuvuuksien huomioiminen tutkimus- ja
ymparistonakokulmien ohella

e Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja
monimuotoisuuden edistaminen

e Tyoturvallisuus, johtaminen, tyohyvinvointi
ja osaamisen kehittdminen

Kestava, vastuullinen toimintatapa

GTK:n tutkimus ja palvelut edistavat
yritysten ja yhteiskunnan
kestavyystavoitteita

Taloudellisesti vakaa ja tuloksellinen
toiminta

YK:n Agenda 2030 kestavan kehityksen
tavoitteiden tukeminen

10 - Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024

Lahteet: Henkil6ston vastuullisuuden olennaisuuskysely 2022, Henkilostokyselyt 2022-2024,

Strategia 2024-2027 kysely sidosryhmille 2022, Asiakassuhdetutkimus 2023, Tulossopimus 2024-2027
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2.4 Vastuullisuuden painopisteet

Kestavyysvisiomme on, etta [oydamme ympdriston,
ihmisen ja talouden kannalta kestavamman vaihtoehdon
meidan ja maapallomme hyvaksi.

Visio tarkoittaa sitd, etta teemme valintoja, jotka vaikut-
tavat myonteisesti tai ennaltaehkadisevat ja vahentavat
kielteisia vaikutuksia ymparistoon, ihmiseen ja talouteen.
Tunnistamme siten toimintamme riskit, toimintaymparistoon
liittyvat haasteet ja pitkan tahtaimen vaikutukset.

Tama tarkoittaa esimerkiksi ymparistovaikutukset
huomioivien teollisuuden palvelujen ja luontoa mahdolli-
simman vahan vahingoittavien tutkimusmenetelmien kehit-
tamista, sosiaalisen nakokulman huomioimista paatok-
senteossa seka vastuullisuuden nakokulmien huomioon
ottamista investoinneissa ja hankinnoissa.

Vision tavoittamiseksi olemme madarittaneet vastuulli-
suuden painopisteet keskipitkan ja lyhyen aikavalin tavoit-
teineen.

11 - Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024
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Yhteiskuntaa ja asiakkaita Ihmisen kokoinen tyoelama Vastuullinen toimintatapa

palveleva tutkimus e Hyvinvoiva, monimuotoinen ja e Eettinen ja taloudellisesti
e Kestdvad maailmaa rakentava, tasa-arvoinen tyoyhteiso kestava toimintapa

vaikuttava tutkimus e Korkea osaaminen Vastuulliset hankinnat ja
e Asiakkaiden menestyminen e Tyoturvallisuus edelld arvoketjut

e Tietoa pddtdksenteon tueksi Kielteisten ymparisto-
vaikutusten ja ilmastopddstojen

vahentaminen

s 6 e
I N N S S E—
GEOMARI -

PUHDAS VESI EDULLISTA KESTAVAA 1 YHTEISTYO JA
JASANITAATIO JAPUHDASTA TEOLLISUUTTA, KUMPPANUUS
ENERGIAA INNOVAATIOITA JA
W INFRASTRUKTUUREJA
~ @/

/1 N\

12 - Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024



Vastuullisuustavoitteet ja mittarit 1/3

Yhteiskuntaa ja asiakkaita Tutkimuksemme on vaikuttavaa ja rakentaa Tunnistettujen YK:n kestavan kehityksen e YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
palveleva tutkimus kestavaa, hiilineutraalia maailmaa tavoitteiden edistaminen edistavat projektit (luku 3.1)

e Tunnistettuja YK:n kestava kehityksen
tavoitteita edistavien projektien lkm/vuosi

©o0oooo eol

(luku 3.1)
Autamme tutkimuksella ja innovaatioilla Korkea asiakastyytyvaisyys Asiakassuhdetutkimus (joka toinen vuosi,
asiakkaitamme menestymaan edell. 2023):

e Kokonaistyytyvaisyys (%), 2023: 74 %
(2021: 88 %)

e Suositteluhalukkuus (NPS), 2023: 57 (2021: 59)
e Yhteistyo ja innovaatiot (%), 2023: 74 %
(2021: 71 %)

e GTK on tukenut yrityksen kestavyystavoitteiden
saavuttamista (%), 2023: 73 %

e Asiakaspalauteindikaattori:
2024: 4.7 tavoite = 4.0

Tarjoamme tietoa paatoksenteon tueksi Tieteen avoimuus ja vuoropuhelu e Tieteellisten julkaisujen avoimuus (osuus %),
2024:80 %

e Vertaisarvioidut julkaisut tyypeittain (luku 3.3)
e Keksintoilmoitukset, 2024: 2 kpl

e Avoimen tieteen ja tutkimuksen seuranta
(AVOTT), 2024: 3, tavoite 2026 =4

Hyva toimintatapa e Lausuntojen lukumaara ja aihealue, 2024:
yht. 155 kpl (geologian alan 77 kpl;
hallinnollisia 22 kpl; ei lausuttu 56 kpl)

13 - Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024



Vastuullisuustavoitteet ja mittarit 2/3

Ihmisen kokoinen tydelama

Tyoyhteisomme on hyvinvoiva,
monimuotoinen ja tasa-arvoinen

Veto- ja pitovoimainen tyopaikka

e Samapalkkaisuus indeksi, 2024: 99 %

Tutka-henkilostokysely (luku 4.2):

e Kokonaistyytyvaisyys, 2024: 3,76 (2023: 3,81)

e Sukupuolten tasa-arvo toteutuu tyoyhtei-
sossani, 2024: 4,07 (2023: 4,10)

e |hmisten yhdenvertaisuus toteutuu tyoyhtei-
sossani, 2024: 3,93 (2023: 3,97)

e Tyoni on voimavaroihini ndhden sopivan
haasteellista, 2024: 3,70 (2023: 3,82)

Vaalimme asiantuntijoidemme
korkeaa osaamista

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Tutka-henkilostokysely (luku 4.3):

e Oma tyo, 2024: 4,12 (2023: 4,12)

e Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen,
2024: 3,75 (2023: 3,79)

e TyO- ja toimintaymparisto, 2024: 3,78
(2023: 3,84)

e Esimiestyo ja johtaminen, 2024: 3,66
(2023: 3,66)

Tutka-henkilostokysely:

e Suosittelisin tyopaikkaani ystavalleni, 2024:
3,87 (2023: 3,99)

Toimimme tyoturvallisuus edella

Tyoturvallisuuden edistaminen

Tapaturmataajuus (LTl), alle alan (tieteellinen
tutkimus ja kehittdminen) keskiarvon

Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat
Lievat tapaturmat (el poissaoloa)

Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolopdivat
(luku 4.1)

14 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024
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Vastuullisuustavoitteet ja mittarit 3/3

Vastuullinen toimintatapa

Toimimme eettisella ja taloudellisesti
kestavalla tavalla

Toimimme puolueettomasti, luotettavasti
ja kestavasti

Kestava talous ja tuloksellisuus

Talousmittarit 2024 (luku 5.2):
Bruttomenot, M€

Kokonaistulot, M€

Maksullisen toiminnan myyntituotot, M€
Tulot asiakasryhmittain

Menorakenne

Kokonaisrahoitus

Luottamus&Maine barometri:

Vastuullisuus = 3.70 (2023: 3.79, hyva tulos)
(Toimii oikein ja vastuullisesti — huomioi
yhteiskunnan ja ympariston)
HTK-loukkausepailyilmoitukset (luku 3.3),
2024: 1 kpl

Whistleblower ilmoitukset (luku 2.3),
2024: 1 kpl

Arvoketjumme ja hankintamme
ovat vastuulliset

Edistdmme sosiaalisesti, taloudellisesti
ja ekologisesti kestavia hankintoja

Hankintojen vastuullisuustavoitteiden
mittarit (luku 5.3)

Hankintojen hiilijalanjaljen arvio (luku 5.3)

Vahennamme toimintamme kielteisia
ymparistovaikutuksia ja suoria ilmastopadastoja

Pyrimme pienentdmaan oman toimintamme
negatiivisia ymparistovaikutuksia

Matkustusmuodot ja matkustusmaarat
(luku 5.4)

Suorien ilmastopdastojen arvio 2020-2021
(luku 5.4)
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3. Yhteiskuntaa ja asiakkaita palveleva tutkimus

16 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024

3.1 Kestavan kehityksen tavoitteet

Edistdmme YK:n Agenda 2030 tavoitteita seka valtionhal-
linnon Agenda 2030 -tiekarttatyota. Tutkimus- ja asiantun-
tijaorganisaationa merkittavin keinomme vaikuttaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin on tuottaa niihin liittyvaa
tietoa ja ratkaisuja.

Tarkastelimme toiminnan vaikuttavuuden nakokul-
masta tunnistettuja YK:n kestavan kehityksen tavoitteita
ja totesimme tarpeen tehda muutoksen ensisijaisiin tavoit-
teisiin. Vuoden 2024 alusta raportoimme toiminnastamme
YK:n kestavan kehityksen tavoitteen 13 limastotekoja
kannalta ja luovumme tavoitteen 12 Vastuullista kulutta-
mista tarkastelusta.
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Edistamamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteet 2022-2024

500

2023
2022 2024

400

2023 2024

2022

300

200

100

Henkilotvovuosi Maara (kol)

GTK:n jokaisen projektin kohdalla madritelladn, mitd YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
projekti ensi sijassa edistad. Grafiikassa kohta 'Muu’ tarkoittaa, ettad projektille ei ole voitu
madritelld, mihin kestavan kehityksen tavoitteeseen se kytkeytyy. "Muut toiminnot” tarkoittaa
GTK:n muuta toimintaa, kuten tukitoimintoja.
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Henkilotyovuosi

2022 2023
Kestavaa teollisuutta, innovaatioita
ja infrastruktuuria /8 81
Edullista ja puhdasta energiaa 37 44
Puhdas vesi ja sanitaatio 21 26
Muu 103 100
Vastuullista kuluttamista 8 9
limastotekoja 7/ 6
Yhteistyo ja kumppanuus 4 2
Vedenalainen elama 5 5
Kestavat kaupungit ja yhteisot 10 10
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua - 1
Maanpaallinen elama 2 3
Terveytta ja hyvinvointia 0 0
Ei nalkaa 0 0
Muu toiminnot 165 168

Maara (kpl)

2022 2023
99 112
44 52
43 42
54 41
16 20
17 14
13 18
15 10
12 9
- 2
2 4
1 2
1 1
1 1
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Tunnistetut YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Olemme tunnistaneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteet,
joihin voimme toiminnallamme merkittdvimmin vaikuttaa.

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

13 ILMASTOTEKOJA

3

17 YHTEISTY0 JA

KUMPPANUUS

Puhdas vesi ja sanitaatio

e Edistamme vesivarojen
kestavaa kayttoa ja riskienhal-
lintaa Suomessa ja kansainva-
lisesti.

e Tuotamme uutta geologista
tutkimustietoa ja palvelukon-
septeja teollisuuden ja kaivos-
ymparistojen vesienhallintaan.

e Vahvistamme hydrogeolo-
gista osaamista uudistamalla
pohjavesivarantojen tutkimusta
ja seurantaa muuttuvassa
ymparistossa.

Edullista ja puhdasta energiaa

e Edistamme vahahiilisten

energiantuotantomuotojen
tutkimusta, kaytettavyytta ja
kayttéonottoa.

e Kansainvalisessa yhteistyossa

tuottamamme tutkimukset ja
innovaatiot lisaavat vahahii-
listen energiantuotantomuo-
tojen turvallista ja vastuullista
hyodyntamista.

18 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024

Kestavaa teollisuutta, inno-
vaatioita ja infrastruktuuria

e Edistamme kestavaa kaivos-
toimintaa.

e Tutkimme ja mahdollistamme
mineraalien ja metallien
arvoketjun tehokkuutta,
sivuvirtojen vahentamista
sekd uudelleenkayttod kierto-
talouden keinoin.

e Tutkimme mineraalisten
raaka-aineiden saatavuutta
ja nain edistamme toimitus-
varmuutta.

e Edistdmme kestavaa
rakentamista.

e Luomme innovaatioita ja
uusia menetelmia.

limastotekoja

e Tuemme ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin sopeutumista ja
ymparistovaikutusten
riskienhallintaa.

e Edistamme luonnonvarojen
kestavaa kayttdad ja kayton
kompensaatiota.

e Teemme yhteisty6ta moni-
muotoisen elinympariston
sdilyttamisen ja luontokadon
ehkdisemisen eteen.

Yhteistyo ja kumppanuus

e Edistamme ymparisto-
vaikutukset huomioon ottavien
teknologioiden kehittamista,
siirtoa ja levittamista
kehittyviin maihin.

e Tehostamme kestdvan
kehityksen globaalia
kumppanuutta.
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Puhdas vesi ja sanitaatio

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

Tutkimuksemme paateemat ovat pohjaveden kestava
kaytto ja kaivosympadristotutkimus. Kehitdmme muun
muassa tekopohjavesiratkaisuja, vedentuotannon riski-
enhallintaa, pohjaveden muodostumisen seurantaa seka
vesienhoidon suunnittelua.

Naihin toimiin keskitymme

e Pohjavesivarannot
e Vesivarojen riskienhallinta
e Kaivosymparistojen vesienhallinta
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Asiantuntijoidemme osaamista hyodynnetadn kokonais-
valtaisissa vesienhallinnan kysymyksissa, kuten pohja-
veden riittavyyteen ja laaturiskeihin liittyen. Vesienhallinta
on myos merkittava osa ymparistovaikutukset huomioon
ottavaa kaivostoimintaa seka vanhojen kaivannaisjatealu-
eiden jalkihoitoa. Teemme vesivarojen hallintaan liittyvaa
kansainvalista yhteistyotd, tuemme paikallista osaamisen
kehittamista seka tuotamme hydrogeologisia tietoaineis-
toja. Kansainvalisen yhteistyon pohjana on aktiivinen
toiminta Finnish Water Forum -verkostossa.
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Nain etenimme - nostoja vuodelta 2024
Saimme paatokseen kolme merkittavaa Suomen ulkominis-
terion IKl-rahoituksella toteutettua kehitysyhteistyoprojektia.
Pohjaveden arseenikontaminaatio aiheuttaa huomat-
tavan terveysriskin miljoonille ihmisille ympari maailman,
erityisesti kehittyvissa maissa. NeAs-projektissa edistimme
vesihuollon turvallisuutta Nepalissa. Pohjaveden korkeat
arseenipitoisuudet ovat suuri terveysriski Terain alueella.
Tutkimuksemme keskittyi geologisiin tekijoihin, jotka vaikut-
tavat arseenin esiintymiseen ja pohjaveden laatuun. Nelivuo-
tinen projekti toteutettiin Suomen ja Nepalin yhteistyona.
Uzbekistanissa paattyi geotiedon tuottamiseen liittynyt
projekti, jossa pyrittiin iimastonmuutoksesta aiheutuvien
ymparisto- ja pohjavesimuutosten tehokkaampaan havain-
nointiin ja hallintaan. Pohjavesivarantojen seurantaa ja
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ymparistovaikutusten havainnointia tehtiin pilottialueella
Akhangaran pohjavesialueella. Paikallisten asiantuntijoiden
hydrogeologisen osaamisen vahvistaminen ja koulutta-
minen esimerkiksi pohjaveden virtausmallintamiseen olivat
keskeinen osa projektin tavoitteita.

Uzbekistanin naapurimaassa Kirgisiassa paattyi
vastaava geotiedon kartuttamiseen keskittynyt monivuo-
tinen projekti. Projektin pohjavesitutkimukset painottuivat
pohjaveden seurantaan ja mallintamiseen seka paikallisten
geologien kouluttamiseen.

IKI-projektien lisaksi olemme olleet pitkadn mukana
erilaisissa kouluttamiseen ja osaamisen kasvattamiseen
liittyvissa projekteissa Afrikassa. Kaivosteollisuudella on
merkittava rooli Sambian talouskasvussa, mutta tyota on
vield muun muassa ympdristoon ja vesienhallintaan liitty-

vissa kysymyksissa. Vuonna 2024 olimme mukana koulut-
tamassa paikallisen oppilaitoksen opettajia kaivosymparis-
toasioihin Sambiassa. Koulutusohjelma toteutetaan yhteis-
tyossad Hameen ammattikorkeakoulun (HAMK) kanssa.
Koulutusohjelmalla edistetadn vesivarojen kestavampaad
kayttod Sambiassa.

4 SDG-tavoitetta 6 edistavaa
projektia vuonna 2024
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Edullista ja
puhdasta energiaa

Tuemme energiasiirtymaad kohti puhtaampaa, kesta-
vampaa energiantuotantoa. Tutkimuksemme keskittyy
vahabhiilisten energiaratkaisujen suunnitteluun, kaytetta-
vyyteen ja kayttoonottoon.

Naihin toimiin keskitymme

e Geoterminen energia

e Ydinenergian paikanvalinta, turvallisuus ja
ydinjatteen loppusijoitus

e Vedyn ja energian varastointi

e Merituulivoima

e Energiaturvallisuus
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Pyrimme tutkimuksen avulla lisaamaan vahahiilisen ener-
gian osuutta energiantuotannossa. Uskomme geotermisen
energian ja ydinenergian merkityksen kasvavan edelleen
osana hajautettuja kansallisia ja alueellisia energian-
tuotantojarjestelmia.

Geotermisen energian tutkimuksella haluamme lisata
hiilivapaiden energialahteiden kayttoa ja tuotantomuotojen
monipuolisuutta muun muassa lampoverkoissa.

Ydinvoiman tutkimuksessa keskitymme seka perin-
teisten ydinvoimaloiden etta pienten modulaaristen reakto-
reiden (SMR) paikanvalintaan, ydinjatteiden loppusijoitta-
miseen ja pitkan aikavalin turvallisuuteen.

Edistdmme uusiutuvan energian kayttoonottoa selvit-
tamalla lampdoenergian varastointia seka aurinko- ja tuuli-
voimaratkaisuja entisille turvetuotantoalueille. Lisaksi
tutkimme merenpohjan rakennettavuusominaisuuksia
merituulivoimaloiden suunnittelua varten.

Tuemme vetytalouden kasvua selvittdmalla luonnon-
vedyn ja muiden luonnonkaasujen esiintymista ja hyodyn-
tamista seka vedyn maanalaista varastointia.
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Nain etenimme - nostoja vuodelta 2024
Edistimme geotermisen energian kayttod Suomessa
osana uusiutuvaa energiantuotantoa useissa projekteissa,
kuten Geoenergialoikka ja REPower-CEST. Projekteille yh-
teinen tavoite on [oytaa fossiilisia polttoaineita korvaavia
kokonaisvaltaisia puhtaan energiantuotannon ratkaisuja.
EGT-TWINN-projektissa vahvistetaan eurooppalaisessa
yhteistyossa Viron geotermisen energian tutkimusta ja
kayttoonottoa lammontuotantoon.

Uusiutuvan energian suurimpia haasteita on energian
pidempiaikainen varastointi. Olimme kaynnistamassa
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eurooppalaista yhteisprojektia INTERSTORES, joka tutkii
uuden sukupolven kausittaisen [Gmpoenergian varastoin-
tijarjestelmia. Tutkimme myos vedyn maanalaisen varas-
toinnin rakentamista ja kayton mahdollisuuksia Suomessa
Hydrogen UnderGround (HUG) -projektissa.

Ydinvoiman ja loppusijoituslaitosten paikanvalintaan
liittyen menetelmat turvallisten alueiden [oytamiseksi
kehittyivat asiakastoimeksiannoissa seka SAFER FLOP ja
SAFER SMRSiMa -projekteissa.

Jatkoimme Perameren merenpohjan rakenteen ja
ominaisuuksien selvittamista Metsahallituksen merituuli-

voimahankkeita varten. Paattyneessad Geomeasure-projek-

tissa tutkittiin Itdmeren merenpohjan sedimenttien geolo-

gisia ja geoteknisid ominaisuuksia, joita tarvitaan merituuli-

voiman suunnitteluun.

5 SDG-tavoitetta 7 edistavaa
projektia vuonna 2024
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CASE

Vedyn tutkimuksen vuosi

Vuosi 2024 oli vetyvetoinen energiasiir-
tyman tutkimuksessa. Kiinnostus vetyta-
loutta kohtaan elaa voimakasta aallon-
harjaa. Talla kertaa kiinnostuksella
vaikuttaa olevan mahdollisuus jaada
pysyvaksi "vetykaudeksi”. Syykin on selva:
pyrkimys ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
vahapaastoiselld energiantuotannolla.

GTK:lla vetytalouden tutkimus jakautuu
kahteen paateemaan: vedyn maanalaisen
varastoinnin geologisiin selvityksiin seka
luonnonvedyn esiintymisen ja hyodynta-
misen tutkimuksiin.

Luonnonvedyn tuotannon on ajateltu
taydentavan kestavaa vetytaloutta. Keskei-
simmat vetya tuottavat luontaiset prosessit
tunnetaan hyvin, mutta arvioiden perus-
taksi tarvitaan lisad kohdennettua tutki-
musta muun muassa vedyn liikkuvuudesta
ja kulkeutumisreiteista seka luonnonvedyn
tuotantoa tehostavista menetelmista.
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MyoOs varantojen arviointi, lainsaadanto
seka jalkikasittely ja kuljetukset ovat viela
vaille yhteista viitekehysta.

Julkaisimme vuonna 2024 kartta-
aineiston luonnonvedyn mitatuista
maksimipitoisuuksista Suomessa. Uusi
kartta-aineisto ja aikaisemmin julkaistu
Suomen vetypotentiaalisia kivilajeja
esitteleva aineisto ovat ensimmaiset
laatuaan Suomessa.

Siirrymmeko kohti
pysyvaa vetykautta?
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Kestavaa teollisuutta,
iInnovaatioita ja
Infrastruktuuria

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

Edistdmme kestavad rakentamista, innovaatioita ja
teollisuutta, kuten kestavaa kaivostoimintaa.

Naihin toimiin keskitymme

¢ Kiertotalous

e Teknologia- ja menetelmakehitys
e Raaka-aineet

e Rakentaminen ja maankaytto
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Kaivannaisteollisuuden systeeminen muutos kohti kestavaa
kiertotaloustoimintaa tukee laajempaa investointihaluk-
kuutta, teknologian kehitysta ja EU:n raaka-aineomavarai-
suutta.

Kiertotalouden tutkimuksemme kasittaa ratkaisujen
kehittdmisen malmien, teollisuusmineraalien ja muiden
geomateriaalien prosessointiin, prosessivesien kasittelyyn,
jate- ja sivuvirtojen hyodyntamiseen seka kierratykseen.
Lisaksi osaamisemme kaivannaisjatteista ja kaivosvesista
ja niiden hallinnasta ja hyotykaytosta lisaa vastuullisuutta
teollisuudessa ja infrastruktuureissa.

Ainutlaatuinen tutkimus- ja palvelukokonaisuus GTK
Mintec edistad kestavaa kaivostoimintaa ja kiertotaloutta.
Se tutkii ja testaa mineraalien ja mineraalipohjaisten
materiaalien rikastettavuutta seka erilaisten sivuvirtojen
kierratettavyytta. GTK Mintecissa voimme tutkia koko
arvoketjun malmiesiintymasta kaivoksen sulkemiseen,
materiaalien uudelleenhyddyntamiseen ja kaivannaisjat-
teiden pitkaaikaiskayttaytymiseen.

Teknologia- ja menetelmakehitysta teemme useissa
projekteissa ja yhdessa asiakkaiden kanssa. Uusilla innova-
tiivisilla ratkaisuilla ja osaamisellamme on kysyntad myos
Suomen ulkopuolella.

Tuottamamme maa- ja kallioperaan liittyva tieto
antaa pohjan kestavan infrastruktuurin ja teollisuuden
rakentamiseen.

Raaka-aineisiin liittyvat haasteet ovat globaaleja ja
moninaisia. Tutkimme erilaisten mineraalien potentiaalia,
kayttoad ja vaikutuksia. Tutkimme ja kartoitamme myos
jo kertaalleen louhittuja rikastushiekka-alueita ja niiden
mineraaleja. Kairasyddnten ja muiden materiaalien arkis-
tomme palvelee myos tulevien sukupolvien mineraalitar-
peita.

Kestavan yhdyskuntarakentamisen suunnitteluun ja
toteuttamiseen olemme kehittdneet geologiseen ja geofysi-
kaaliseen tietoon pohjautuvia aineiston esitystapoja, joiden
hyodyntdminen parantaa yhdyskunta- ja vaylarakenta-
misen kustannustehokkuutta erityisesti kallio- ja pehmeik-
koalueilla. Teemme jatkuvaa yhteistyota alan toimijoiden
kanssa, jotta aineistot saadaan osaksi alueiden kayton
suunnittelua ja rakentamista. Lisaksi edistamme kotimaisen
kestavan ja kierratettavan luonnonkiven kayttoa rakenta-
misessa.

Kehittdmamme ympadristomuutosten ja -riskien hallin-
taratkaisut parantavat maa- ja vesialueiden kestavaa
kayttod. Tuotamme ratkaisuja muun muassa merenpohjan
kestavadn hyddyntamiseen seka turvalliseen ja kustannus-
tehokkaaseen toimintaan geokemiallisilla riskialueilla.

Kehitdmme geofysiikkaan perustuvia moderneja,
ympariston huomioivia ja kustannustehokkaita maa- ja
kallioperan mittaus-, luotaus- ja tulkintapalveluita.
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Nain etenimme - nostoja vuodelta 2024

Julkaisimme vertaisarvioidun tutkimuksen, joka arvioi tarvit-
tavaa metallien madrad suhteessa maailman mineraa-
livaroihin, jotka tarvitaan korvaamaan kokonaan fossii-
lisiin polttoaineisiin perustuva systeemi. Tutkimus osoittaaq,
etta jos haluamme siirtya pois fossiilisista polttoaineista,
louhintaa ja uudenlaista mineraalien kierrattamista teolli-
suusjatteestd on lisattava merkittavasti.

Kiertotalouden ja sekundaaristen raaka-aineiden tutki-
muksemme eteni monella tapaa. GTK Mintecin yhteyteen
valmistui tutkimusalue, joka mahdollistaa kaivannaisjat-
teiden pitkaaikaiskayttaytymisen tutkimisen. MINECOIN- ja
SMARTTEST-projekteissa rakennettu alue tekee mahdolli-
seksi tutkia entista laajemmin kiertotaloutta ja menetelmia
ymparistohaittojen vahentamiseen. GTK Mintecin uudet
laboratorio- ja toimistotilat seka uutta laitteistoa otettiin
kayttoon, mika lisad mineraalien prosessoinnin tehokkuutta
ja arvoaineiden talteenottoa.

Sekundaaristen raaka-aineiden kartoitus eteni
REPower-CEST-projektissa Suomen alueella ja vuonna
2024 paattynyt Nordic Sustainable Minerals -projekti kerasi
kokoon tdmanhetkisen tiedon Pohjoismaiden sekundaa-
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risista raaka-aineista. Kajak-projektissa tuotettiin kahden
rikastushiekka-alueen mineraalipotentiaalin lisaksi hyodyl-
lista tietoa ymparistoriskeista.

Mineraalien jaljitettavyytta tarvitaan varmistamaan
kestavien maailmanlaajuisten arvoketjujen avoimuus ja
luotettavan tiedon saanti. Paattyneista projekteista Nordic
Sustainable Minerals edisti jaljitettavyyden proof-of-con-
ceptia magneetin arvoketjun nakokulmasta.

Raaka-aineisiin liittyvista projekteista paattyi muun
muassa litiumioniakkujen kierratettavyytta kehittanyt
BATCircle 2.0, jossa kehitimme erityisesti litiumin ja koboltin
etsinnassa kaytettavia menetelmia ja mallinnustyokaluja.
GTK:n oma Akkumineraaliprojekti lisasi tietoa Suomen
kriittisten raaka-aineiden potentiaalista. Euroopan geolo-
gisten tutkimuskeskusten yhteisprojektissa julkaistiin kartat
Euroopan kriittisista raaka-aineista maa- ja merialueilla.

UNFC (United Nations Framework Classification for
Resources) on kansainvalinen luokittelusysteemi, joka
yhtendistaa luonnonvarahankkeiden arviointikriteerit ja
helpottaa hankkeiden vertailua eri maiden ja projektien
valilla. Asiantuntijamme olivat mukana luokittelusysteemin
implementoinnissa EU:ssa muun muassa kouluttamalla

Euroopan geologisia tutkimuskeskuksia seka malminet-
sinta- ja kaivosyhtioita.

Saimme paatokseen monivuotisen projektin Maaperan
taustapitoisuudet ja riskit. Projektissa tutkimme ja kartoi-
timme Suomen aktiivisten maankayttoalueiden maaperan
geokemiallisia taustapitoisuuksia, happamia sulfaatti-
maita ja mustaliuskealueita. Tydomme tuotti useita tietoai-
neistoja, yhtendiset tutkimusmenetelmat, ohjeita ja tietoa
maankayton suunnitteluun, ympadariston tilan selvityksiin,
maaperan pilaantuneisuuden arviointiin sekd maankayton
riskienhallintaan.

~d
SDG-tavoitetta 9 edistavaa
projektia vuonna 2024
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CASE

Metallien ja mineraalien arvoketjun uusi

visualisointi korostaa sivuvirtoja ja niiden arvoa

Hiilineutraali tulevaisuus lisaa mineraalien
ja metallien kysyntaa ja edellyttaa kesta-
vaa, joustavaa arvoketjua seka toimitus-
varmuutta. Kiertotalouden tehokas hyo-
dyntdminen on osa arvoketjua. TGman
korostamiseksi GTK:n vetama Nordic
Sustainable Minerals -projektissa tehtiin
uusi kuvaus metallien ja mineraalien
arvoketjusta. Kiertotalouden nakokulmasta
se nayttda aiempaa realistisemmin sivuvir-
tojen koon seka naiden jaannosmateri-
aalien potentiaalin raaka-aineina.
Louhinta- ja rikastusvaiheessa tulee
merkittava maara jaannosmateriaalia.
Maara riippuu siita, kuinka rikas esiintyma
on ja mita mineraalia siita louhitaan.
Suomessa tuotetusta jatteestda noin 75 %
on naista vaiheista syntyvaa kaivannais-
jatetta. Naidenkin arvoketjun vaiheiden
jaannosmateriaali voidaan jo osittain
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kayttad uudelleen, mutta tutkimattomia
mahdollisuuksia on edelleen.

Ensimmainen askel on suunnitella
louhinta- ja rikastustoiminta siten, etta
arvoaineita saadaan mahdollisimman
paljon kerralla irti eli jaannoésmateri-
aalia tulee mahdollisimman vahan. Lisaksi
suunnittelussa tulee ottaa jaannoésma-
teriaalin uudelleenkaytté huomioon.

Jos kaivosyhtio etsii yhta metallia tai
mineraalia, esiintymassa voi olla myos
muita kayttokelpoisia alkuaineita. Jadnnos-
materiaali dokumentoidaan tulevaa uudel-
leenkayttod varten ja kirjataan tietokan-
toihin. Suuret osat jaannosmateriaalista
voidaan kayttaa uudelleen infrarakentami-
sessa ja rakennusmateriaalina.

EU:n kriittisten raaka-aineiden asetus
sanoo, etta 25 % kaytetyista kriittisista
raaka-aineista tulisi tulla kierratysmateri-
aaleista.

Louhinnan jatemateriaali ja
Kartoitus tieto sen sisallasta tuleville
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limastotekoja

1 3 ILMASTOTEKOJA

Tutkimuksemme tukee yhteiskunnan kykya ja ymmar-
rysta sopeutua ilmastonmuutoksen ymparistovaikutuksiin.
Edistdmme maa- ja merialueiden kestdvampaa kayttoad ja
monimuotoisen elinympariston turvaamista.

Naihin toimiin keskitymme

¢ [Imastonmuutoksen ympdaristovaikutukset
ja sopeutuminen
e Hiilinielut ja hiilivarastot maalta merelle
e Maankaytto, rakennettu ymparisto ja riskienhallinta
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lImastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutuminen vaatii
yhteiskunnalta laajamittaisia toimia. Tutkimuksemme
tarjoaa geotietopohjaisen |dhestymistavan ympariston
kestavaan kayttoon ja luonnon monimuotoisuuden sailytta-
miseen.

Tuemme Suomen ilmasto- ja hiilineutraaliustavoitteita
edistamalla vahahiilisten energiantuotantomuotojen tutki-
musta ja kayttoonottoa seka ilmastonmuutoksen aiheut-
tamien riskien hallintaa maankaytossa ja rakentamisessa.

Tarjoamme tutkimuspalveluja maaperdn ja veden
peittdmien alueiden hiilinielujen ja hiilivarastojen ja niita
uhkaavien riskien selvittamiseen, mika parantaa tehokkaan
hiilimarkkinatoiminnan edellytyksia Suomessa.

Muuttuva ilmasto, erityisesti muutokset Iampaétiloissa
ja sadannassa seka erilaiset saan aari-ilmiot vaikuttavat
muodostuvan pohjaveden maardan ja laatuun. Kehitdmme
menetelmia tunnistaa ilmastonmuutoksen vaikutuksia
pohjavesivarantoihin ja keinoja vaikutusten lieventdmiseen.

Teemme monitieteellista ja tiivista yhteistyota muiden
tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja yritysten kanssa,
mika mahdollistaa kansallisesti ja kansainvalisesti vaikut-
tavan toiminnan. Koulutus ja uusien tutkimusinnovaatioiden
jalkauttaminen edistavat yhteiskunnallista tietoisuutta
iImastonmuutoksen ymparistovaikutuksista.
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Nain etenimme - nostoja vuodelta 2024
Jatkoimme merialueiden luotauksia Saaristomerella osana
Biodiversea LIFE IP -hanketta, joka on Suomen suurin
yhteistyohanke Itdmeren monimuotoisen luonnon suoje-
lemiseksi. Tavoitteena on myos edistad luonnonvarojen
kestavaa kayttoa Suomen meri- ja rannikkoalueilla.

Tutkimme ilmaston kannalta parhaita jatkokaytto-
muotoja entisille turvetuotantoalueille useissa projek-
teissa. Paattyneen RahKoo-projektin tutkimustulokset osoit-
tavat, ettd rahkasammalen kaytto turvetta korvaavana
kasvualustana voi olla ilmaston ja luonnon monimuotoi-
suuden kannalta kestava ratkaisu. Kaynnistynyt ArvoHiili-
projekti kartoittaa hiilimarkkinatoiminnan mahdollisuuksia ja
reunaehtoja turvetuotannosta vapautuvilla alueilla.

Suot ovat Suomen merkittavin hiilivarasto: noin 2/3
maaperan hiilivarastosta on turvemaissa ja turpeen hiiliva-
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rastot ovat kuusinkertaiset verrattuna esimerkiksi puubio-
massaan. Paattyneessd MaaTu-projektissa tuotettiin koko
Suomen turvemaa-alan kattava Turvemaiden alueellinen
hiilivarasto -aineisto, joka kuvaa turvemaiden hiilivaraston
suuruutta. Myos vuonna 2024 padttyneen TurvaHiili-pro-
jektin tutkimustulosten perusteella kaikki karut metsaojitetut
turvemetsat ovat otollisia kohteita hiilivarastojen sailytta-
misen kannalta.

Myos jarvisedimentit ovat yksi Suomen merkittavista
hiilivarastoista ja hiilinieluista. Luonnollisia hiilinieluja voidaan
hyodyntad ilmastonmuutoksen torjunnassa tehostamalla
hiilinielujen kapasiteettia. BlueLakes-projektissa selvitdmme
boreaalisten jarvien hiilinielupotentiaalia.

Paattyneessa LandUseZero-projektissa olimme kehitta-
massa toimintamallia energia- ja maankayttosektorin hiili-
neutraaliustavoitteiden saavuttamiseen. Toimintamallia

varten muun muassa arvioitiin tuulivoiman, metsanhoidon
ja soiden kayton nettohiilinyotyja seka luonnon monimuotoi-
suutta ja hiilinieluja tukevia politiikkoja.

1 SDG-tavoitetta 13 edistavaa
projektia vuonna 2024
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Yhteistyo ja kumppanuus

1 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS

Toimimme Suomessa ja maailmalla yhdessa kumppanei-
demme kanssa. Osaamisemme on kansainvalisesti arvos-
tettua. Tarjoamme viimeisinta tutkimukseen perustuvaa
tietoa, koulutamme paikallisia asiantuntijoita, kehitdmme
ratkaisuja ja yhdistdmme kumppaneiden kanssa eri
tieteenalojen osaamisen ja menetelmat.

Naihin toimiin keskitymme

e Tutkimus- ja koulutusyhteistyo

e Osaamisen vahvistaminen ja koulutus kehitysyhteistyossa

e Poikkitieteellisen osaamisen ja menetelmien yhdistdminen
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Toimimme keskeisissa alan yhteistyofoorumeissa,
konsortioissa ja verkostoissa. Asiantuntijomme edustavat
Suomea muun muassa Euroopan ymparistotieto- ja
seurantaverkostossa (EIONET), Suomen Kansallisessa
IPCC-tyoryhmassa ja Kansallisessa IPBES-tyoryhmassa.
Olemme mukana YK:n Ymparistoohjelman (UNEP) tyossa ja
asiantuntijamme on jasenend Suomen Luontopaneelissa.
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Nain etenimme - nostoja vuodelta 2024
Vuoden aikana GTK:lla oli kaynnissa 9 kansainvalista
asiakasprojektia.

Euroopan unionin kriittisten raaka-aineiden asetus
(CRMA) tiivistad jasenmaiden ja EU:n ulkopuolisten raaka-
ainekumppanimaiden valista yhteistyotd. Kumppanuudet
ovat tarkeita raaka-aineiden tuottamisen ja kumppanimaan
raaka-aineiden jalostamisen tukemisessa. Vuonna 2024
Euroopan komissio valitsi GTK:n koordinoimaan EU:n geolo-
gista kumppanuutta Sambian ja Tansanian kanssa.

Otimme kayttdoon uusia kansainvalisia henkilostokay-
tanteita. Pilotoimme valtionhallinnon organisaationa mallia,
jossa asiantuntijamme oli puoli vuotta Tansaniassa toisen
organisaation palveluksessa. Lisaksi toinen asiantuntijamme
aloitti maaraaikaisen tyoskentelyn Euroopan komissiossa.
Kansainvaliset henkilostovaihdot kasvattavat osaamis-
tamme ja GTK:n vaikuttavuutta.

30 - Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024

GTK Mintecin uudet laboratorio- ja toimistotilat valmis-
tuivat. GTK Mintec on uniikki kiertotalouden ja mineraalipro-
sessoinnin koetehdas- ja laboratoriokokonaisuus. Lisdksi
rahoitus koetehtaan uudistamiseen varmistui. GTK Mintecin
uudistaminen on GTK:n historian suurin investointi, joka
edistad kestavaa kaivostoimintaa, ymparistod huomioivien
teknologioiden kehittamistaq, siirtoa ja levittdmista seka
Suomessa etta maailmalla.

Sambiassa olemme toteuttamassa valtakunnallista
lentogeofysiikan laadunvalvontaprojektia. Keniassa valmis-
telimme projektia tekopohjaveteen liittyen.

Eurooppalaisella yhteistyoprojektilla vahvistettiin Viron
Geologian tutkimuskeskuksen tutkimuskapasiteettia ja
valmiuksia tukea maan siirtymaa fossiilisista polttoaineista
puhtaaseen energiaan. Projekti tuo yhteen Suomen, Tanskan
ja Gronlannin, Yhdistyneen kuningaskunnan ja Viron geolo-
gian tutkimuskeskukset seka Oulun yliopiston.

Etenimme kuusi vuotta kestavassa Saudi-Arabian
kallioperan kartoittamiseen liittyvassa projektissa.
Projekti liittyy Suomen ja Saudi-Arabian valtioiden valisiin
sopimuksiin taloudellisen ja teknologisen yhteistyon
edistdmisestad, ja edesauttaa osaltaan Saudi-Arabiaa
vahentamaan riippuvuuttaan oljysta.

SDG-tavoitetta 17 edistavaa
projektia vuonna 2024
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CASE

GTK:n roolina on edistaa mineraalistrategiaa

vastuullisuuden nakokulmasta

GTK:lla on tarkea rooli tyo- ja elinkeinomi-
nisterion joulukuussa 2024 julkaiseman
kansallisen mineraalistrategian toimeenpa-
nossa. Suomen kansallinen mineraalistra-
tegia on laadittu vastaamaan kasvavaan
mineraalien tarpeeseen seka turvaamaan
teollisuuden raaka-ainehuolto. GTK:lle
mineraalistrategiassa nimetyt tehtavat
jakautuvat kolmeen osa-alueeseen.

Mineraalitiedon hallinta ja jakaminen.
Tuotamme ja jaamme kattavaa tietoa
Suomen mineraalivarannoista, niiden
hyodyntamispotentiaalista seka kaivostoi-
minnan ympadristovaikutuksista. Tieto on
keskeista mineraalistrategian tavoitteiden
saavuttamisessa.

Kansainvalinen yhteistyo ja vaikut-
taminen. Teemme yhteistyota keskeisten
kumppanimaiden kanssa viennin edista-
miseksi ja investointien houkuttelemi-
seksi. Osallistumme aktiivisesti kansain-
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valisiin keskusteluihin ja foorumeihin, mika
vahvistaa Suomen asemaa mineraalien
kestavan hyodyntamisen globaalina edella-
kavijana.

Vastuullisuuden ja osaamisen kehit-
tdminen. Edistamme mineraalien hyodyn-
tamista ja kierratettavyyttd, kaivosvesien
kierratyksen tehostamista seka kaivosym-
pdriston paadstojen ja jatteiden maaran
vahentamistd. Osallistumme mineraali-
sektorin tutkijakoulutusverkoston perus-
tamiseen, mika vahvistaa alan osaamista
ja tukee mineraalistrategian pitkaaikaisia
tavoitteita.

Roolimme mineraalistrategian toimeen-
panossa on varmistaa, ettd mineraalivaran-
tojen hyodyntaminen tapahtuu kestavalla
ja vastuullisella tavalla, mika tukee talou-
dellista ja alueellista kehitysta seka tarjoaa
ratkaisuja eurooppalaisiin ja globaaleihin
haasteisiin.
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3.2Nain palvelemme asiakkaitamme

Toteutamme laajemman asiakassuhdetutkimuksen seu-
raavan kerran vuonna 2025. Projektitoiminnan asiakaspa-
lautetta kerataan kuitenkin jatkuvasti. Asiakaspalautteen
kokonaistyytyvaisyyden indikaattori on pysynyt hyvalla
tasolla (2024: 4.7; tavoite = 4.0). Tuloksessa on huomi-
oitava, ettd saamme asiakaspalautetta suhteellisen vahan
toteutettujen projektien lukumadraan nahden.

Maksullisen toimintamme tulot (7,96 M<£) jaivat alle ta-
voitteen (10 M<£). Tulos johtui padaasiassa GTK Mintecin koe-
tehtaan ja laboratorioiden muutostaoista, jotka vahensivat
tilapdisesti asiakastoihin kaytettavissa olevaa kapasiteettia.

Kehitimme asiakastyota uudistamalla palvelukuvaukset
ja tehostamalla asiakkuuksien hallintaa ja toimintamalleja.
Asiakastyostd vastaavien rooleja ja vastuita selkeytettiin.
Asiakaspalautteen pohjalta kiinnitdmme huomiota etenkin
asiakaspalvelun prosesseihin ja asiakassuhteen yllapitoon ja
viestintadn. Tavoitteenamme on tuottaa laadukas asiakas-
kokemus ja yllapitaa korkeaa asiakastyytyvaisyytta.

Halusimme kiinnittad huomiota henkilostomme tieto-
suoja- ja tietoturvaosaamiseen myos esimerkiksi asiakkaiden
ja yhteistyokumppaneiden tietojen kasittelyn suhteen. Koko
henkiloston tavoitteeksi asetettiin eOppivan tietosuoja- ja
tietoturvakoulutusten hyvaksytty suorittaminen vuoden 2024
aikana. Vuoden loppuun mennessa koko henkilosto oli suorit-
tanut molemmat koulutusmoduulit.

Vuonna 2024 emme vastaanottaneet yhtadn ilmoitusta
tai saaneet tiedoksi asiakkaiden yksityisyydensuojan rikko-

32 - Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024

miseen tai asiakastietojen epaasialliseen kasittelyyn liittyvad
valitusta. Asiakastietojen kasittely on kuvattu tietosuojase-
losteessamme.

3.3Tiede yhteiskunnassa

Noudatamme Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK)
ohjetta hyvasta tieteellisesta kaytannosta (HTK) ja sen
loukkausepailyjen kasittelemisestd. Vuonna 2024 GTK:n
padjohtajalle saapui yksi HTK-loukkausepailyilmoitus.
lImoitus kasiteltiin Hyvan tieteellisen kaytannon loukkause-
pailyjen kasittelyprosessin eli HTK-prosessin mukaisesti.

Osallistuimme vuonna 2024 TENK:n alaisen Luonnon ja
ymparistontutkimuksen eettiset periaatteet ja ennakkoar-
viointiyhteistyo (LYTE) tyoryhman tyoskentelyyn. Tyo jatkuu
edelleen vuonna 2025.

Olemme sitoutuneet kansalliseen Avoimen tieteen ja
tutkimuksen julistukseen ja sita tarkentaviin suosituksiin
tutkimusjulkaisujen avoimesta saatavuudesta. Kannus-
tamme tutkijoitamme julkaisemaan tutkimustuloksensa
vaikuttavuudeltaan merkittavissa ja tutkimuksen teeman
kannalta sopivissa julkaisusarjoissa. Suosimme tieteellisten
julkaisujen avoimuutta.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen (AVOTT) seurannan
indikaattorissa (asteikko 1-5) tasomme nousi (2024: 3)
edelliseen arviointikertaan nadhden (2022: 2). Olemme aset-
taneet avoimen tieteen ja tutkimuksen seuraavan arviointi-
kerran (vuonna 2026) tavoitteeksi tason 4.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen

osa-alueiden kehitys

Tilastovuosi 2022 8 2024
5

4
4

Toimintakulttuuri

Julkaiseminen

Aineistot ja
infrastruktuurit
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Laadimme uudelle strategiakaudelle 2024-2027
tutkimus- ja innovaatiotoiminnan paamaarat ja tiekartat,
jotka ohjaavat tieteellista toimintaamme ja sen kapasi-
teetin ja toteutuksen kehittdmista. Valmistelimme strate-
gisten painopisteiden politiikkasuositusten (Policy Brief)
julkaisua. Policy Briefit esittavat tieteeseen pohjaavan,
perustellun ndkemyksen tutkimuksemme painopisteiden
teemoista. Policy Briefit linkittyvat lisaksi YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin.

Tutkimuksemme kannalta vuosi 2024 oli erityisen onnis-
tunut yhteisrahoitteisten projektien kilpaillun tutkimusrahoi-
tuksen turvaamisessa (11,4 M€). Menestys ulkoisen tutki-
musrahoituksen haussa oli vahvaa jo toista vuotta perakkain
(2023: 13,8 M€). Taustalla on strateginen linjaus ulkoisen
rahoituksen laajentamisesta, mutta myos kasvanut yksikoiden
valinen yhteisty0 ja vahvistunut tieteellinen osaaminen.

Vuoden 2024 aikana jatettiin 2 keksintoilmoitusta.
Keksintoilmoitusten vuosittainen maara on pysynyt tasai-
sena (0-2 kpl).

Lausunnot ja lausumisen periaatteet
GTK on asiantuntijaorganisaatio, joka auttaa viranomaisia
padtoksenteossa arvioimalla muun muassa viranomaisille
saapuvien lupahakemusten, YVA-menettelyjen ja valmis-
teltavien lakien oikeellisuutta. Annamme pyydettdessa
lausuntoja asiantuntemukseemme kuuluvista aiheista.
Yleensa lausuttava asia liittyy jonkin suunnitellun
toiminnan ymparistovaikutuksiin. Lisaksi annamme
lausuntoja erilaisiin lainsaadantohankkeisiin seka muihin

hallinnonalojen kehittdmisprojekteihin. Ympdristonsuo-
jelulaissa GTK on maaritelty asiantuntijaorganisaatioksi
ymparistolupia koskeviin lausuntoihin. Hyvan hallintotavan
mukaisesti emme anna lausuntoja asioista, joista olemme
tehneet maksullisia selvityksia.

Vuonna 2024 GTK:lle saapui yhteensa 155 lausun-
topyyntogq, joista geologian alan lausuntoja annettiin 77
ja hallinnollisia lausuntoja 22. Geologian alan lausunnot
liittyivat pdaasiassa kaivostoimintaan, tuulivoiman ja
pumppuvoimaloiden rakentamiseen sekd maankayton ja
kaavoituksen lupaprosesseihin. Lausuntopyyntojen maard on
pysynyt tasaisen korkeana viime vuodet (2023: 136; 2022:
140), mutta vuonna 2024 oli myos nahtdvissa hienoista
kasvua.

Tieteelliset julkaisut

Vuonna 2024 julkaisimme noin 120 vertaisarvioitua tieteel-
lista julkaisua. Julkaisujen maara on pysynyt tasaisena
viime vuosina: vuonna 2023 julkaisujen maadra oli 120 ja
vuonna 2022 119. Tieteellisista julkaisuista 14 % laadittiin
yhteistyossa yritysten kanssa.

Uudessa strategiassamme tieteellisen toiminnan fokus
on siirretty tuotosten maaran maltillisesta kasvattamisesta
kohti yha korkeampaa tieteellista laatua ja vaikuttavuutta.
Strategiassa painotetaan erityisesti tieteen avoimuutta ja
kansainvalista yhteistyota. Vuoden 2024 julkaisuista 62 %
(2023: 68 %) toteutettiin kansainvalisten kumppaneiden
kanssa, ts. ne olivat kansainvalisia yhteisjulkaisuja.

Vuoden aikana julkaistuista vertaisarvioiduista tie-
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teellisista julkaisuista lahes 80 % on avoimesti saatavilla
(open access). Avointen julkaisujen maara laski hieman
edellisvuoteen nahden (2023: 85 %). Edistimme avointa
julkaisemista liittymalla HELDAan (Helsingin yliopiston
yllapitdma avoin julkaisuarkisto).

GTK:n julkaisujen edistadmista vastuullisuus- ja kesta-
vyystavoitteista ei toistaiseksi ole kerdatty jarjestelmallista,
ulkoisesti maariteltya tietoa.

Alkuperaisartikkeli tieteellisessa
aikakauslehdessa, 91 kpl

Julkaisut 2024

Vertaisarvioidut
julkaisut
tyypeittain (kpl)

\ Katsausartikkeli tieteellisessa

aikakauslehdessa, 5 kpl

Artikkeli konferenssi- Kirjan tai muun kokooma-
julkaisussa, 4 kpl teoksen osaq, 6 kpl
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4. Ihmisen kokoinen tyoelama

.4
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Strategiakautemme 2024-2027 yhdeksi tavoitteeksi
nostettiin ihmisen kokoisen ty6eldman vahvistaminen.
Haluamme huomioida entistd vahvemmin ihmiset ja heidan
hyvinvointinsa tyontekemisen edellytyksend. GTK:n johto-
ryhma vastaa kokonaisuudesta ja poistaa esteita sen
toteuttamisen tielta.

4.1Tyoturvallisuus ja tyoturvallisuuden
kehittaminen

Edistdmme henkilostomme tyoturvallisuutta ja tyoter-
veytta ennaltaehkaisevalla toiminnalla. Olemme sitoutuneet
tyontekijoiden osallistamiseen ja kuulemiseen tyoturval-
lisuuskulttuurin kehittdmisessa. Edistdmme prosesseja ja
tyokaluja, joilla tyoturvallisuutemme olisi entista ennakoi-
vampaa, systemaattisempaa ja vaikuttavampaa.
Tyoturvallisuustoiminnan tavoitteena on yllapitaa
ja edistaa tyontekijoidemme terveytta, turvallisuutta ja
tyokykya seka ehkadista tapaturmia ja ammattitauteja.
Tyoturvallisuus kattaa seka fyysisen etta henkisen turvalli-
suuden. Tyoturvallisuuslaki sadantelee tyoturvallisuustoimin-
taamme. Tarkkailemme jatkuvasti tydoymparistoq, tyoyh-
teison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta. Tarkastelemme
lisaksi toteutettujen toimenpiteiden vaikutuksia.
Tyosuojeluorganisaatio, tyosuojeluvastuut ja toimin-
tatapa seka tyoympdriston kehittdminen ja seuranta on
kuvattu GTK:n tyosuojelun toimintaohjelmassa. Tyoturvalli-

suuden riskienhallinta on kuvattu ymparisto-, laatu- ja riski-
enhallintapolitiikassamme (ks. luku 5.1).

Kuulumme Nolla tapaturmaa -foorumiin. Kyseessa on
tyopaikkojen verkosto, jonka tavoitteena on tyoturvallisuuden
ja tyohyvinvoinnin jatkuva parantaminen ja hyvien kaytan-
tojen levittaminen. GTK on saavuttanut Nolla tapaturmaa
-foorumin tyoturvallisuuden tason arvioinnissa luokan Il —
Kohti maailman karked. Se myonnetadn erinomaista kehitysta
tyoturvallisuudessa osoittaneille jasentyopaikoille.

Vuonna 2023 toteutimme sisdisen tarkastuksen toimiti-
lojemme fyysisesta tietoturvasta. Tarkastuksessa havaittiin
puutteita, joiden korjaamiseksi kaynnistettiin useita toimen-
piteitd. Fyysisen tietoturvan toimenpiteista viestittiin henki-
|0stolle ja henkilostod ohjeistettiin tietoturvaa vahvistavasta
toiminnasta. Vuonna 2024 toteutimme toimitilojen uusinta-
tarkastuksen, jossa havaittiin kuitenkin edelleen puutteita
tehostetusta ohjeistuksesta huolimatta. Vuodelle 2025 on
suunniteltu lisatoimenpiteita tilanteen korjaamiseksi.

Kehitimme tyoturvallisuuttamme vuonna 2024
erityisesti seuraavilla osa-alueilla.

e Otimme kayttoon uuden kayttajaystavallisemman tyotur-
vallisuusohjelmisto (HSE) Regon, joka auttaa erityisesti
ennakoivaa vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia.
Ohjelmisto parantaa edelleen turvallisuushavaintojen
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kirjaamista ja kasittelya GTK:ssa. Vuoden aikana jarjes-
telmaan tehtiin 51 valmista tyon tai projektin HSE-riskien
arviointia. Myos turvallisuushavaintoja kirjattiin enemman
kuin edellisind vuosina.

e Tyoturvallisuusohjelmiston kayttoonottoa tuettiin henki-
loston koulutuksilla, ohjeistuksilla ja tyoturvallisuusasian-
tuntijan opastuksella.

e Kaynnistimme strategiakauden kestavan MintecPROS-
projektin, jolla vahvistetaan GTK Mintecin koetehtaan ja
laboratorion tyoturvallisuutta, voimavaroja ja johtamista.
Projektin aloitusvuonna keskityttiin erityisesti tyoturvalli-
suuteen. Uudet laboratoriotilat sekd useat polynhallinnan
parantamiseen kohdistetut toimenpiteet mahdollistavat
tyoskentelyn entista turvallisemmin. Projektin kautta
nousseita hyvia tyoturvallisuuskaytanteita ja tuloksia
hyodynnetddn soveltuvasti muissakin GTK:n toimin-
noissa.

Tyotapaturmien maara pysynyt tasaisena

Poissaoloon johtaneita tyotapaturmia sattui vuoden aikana
kolme, mika on sama maara kuin edellisvuonna. Nama
tapaturmat aiheutuivat liukastumisista ja kaksi tapatur-
mista sattui etatyossa.

Tapaturmia, jotka eivat johtaneet poissaoloon, kirjattiin
vuonna 2024 yhteensa 19. Tdma on enemman kuin vuotta
aikaisemmin (2023: 12). Matkalla kodin ja tyopaikan valilla
ei sattunut yhtaan tyotapaturmaa.

36 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2024

Tyotapaturmatilastot 2022-2024

poissaolopaivat

Poissaoloon johtaneet 7/ 3 3
tyotapaturmat

Lievat tapaturmat 15 12 19
(el poissaoloa)

GTK:n tapaturmataajuus 10,7 4,4 4,5
(LTT)

Tyotapaturmista aiheutuneet 104 7 /2

GTK:n tapaturmataajuus vuonna 2024 oli 4,5 tapatur-
maa miljoonaa tehtya tyotuntia kohti. Tapaturmataajuu-
dessa huomioidaan vain vuoden 2024 tyotunnit ja tyossa
sattuneet poissaoloon johtaneet tyotapaturmat. Tavoittee-
namme on, etta tapaturmataajuus pysyy jatkossakin alle
tieteellinen tutkimus ja kehittdminen toimialan keskiarvon
(2023: 6,3 / Tapaturmavakuutuskeskus).
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Tyotapaturmatilastot 2022-2024

20
kpl

10

B

2022 2023 2024

. Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat
Lievat tapaturmat (ei poissaoloaq)
— GTK:n tapaturmataajuus (LTI)

««« Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen toimialan keskiarvo (LTI)

4.2 Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus
ja tasa-arvo

Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus ja tasa-arvo ovat osa
strategiakaudelle laadittua henkilostostrategiaa, joka tukee
ydintoimintaamme ja pitkan aikavalin tavoitteita. Monimuo-
toisuuden ja inkluusion vahvistaminen on olennainen osa
GTK:n toimintakulttuuria ja prosesseja. Tyonantajana sitou-
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dumme huolehtimaan henkilostoon liittyvista vastuista ja
velvollisuuksista oikeudenmukaisesti ja [apinakyvasti.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inkluusio ovat
olleet merkittava osa toimintamme kehittamista parin
viime vuoden ajan. Seuraavassa vaiheessa tarkastelemme
monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden kysymyksia
projektitoiminnassamme.

Henkilostomme kokemukset tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumisesta tyoyhteisossa ovat Tutka-henkilos-
tokyselyn perusteella pysyneet kohtuullisen hyvana, mutta
jaavat edelleen hieman valtion koko henkiloston vuoden
2023 tuloksesta. Tavoitteenamme on kaventaa tata eroa
strategiakauden loppuun mennessa.

Olemme sisallyttaneet Tutka-henkilostokyselyyn organi-
saatiokohtaisia monimuotoisuuteen ja vahemmistokoke-
muksiin liittyvia kysymyksia. Tulokset antavat meille lisatietoa
kokonaisuuden seurantaan ja henkilostopoliittisten toimen-
piteiden suunnitteluun. Alkuvuodesta 2024 tehdyn DEIl-kar-
toituksen (vastausprosentti yli 60 %) avulla muodostimme
kuvan organisaatiomme nykytilasta ja kehityskohteista.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmamme pdivi-
tettiin alkuvuodesta 2024. Suunnitelmassa maaritelladn
myO0s syrjinnan ehkadisyn toimenpiteet ja vastuut. Yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toteutumista arvioidaan
saannollisesti yhteistoiminnassa.

Tutka-henkilostokysely ja vuosittain tuotetut palkka- ja
henkilostotilastot tarjoavat tietoa henkilostomme yhden-
vertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon toteutumisesta.

Sukupuolten tasa-arvo
toteutuu tyoyhteisdssani

4,10 + 4,07

2023 2024

lhmisten yhdenvertaisuus 3 9 7 3 9 3
toteutuu tyoyhteisdssani y \l/ ;

2023 2024
Tyoni on voimavaroihini
ndhden sopivan haasteellista y \l/ ;

2023 2024

Tutka-henkilostokyselyn indeksin muutokset
2023-2024 (asteikko 1-5)

Tulosten pohjalta arvioimme nykytilaa ja toimenpiteita
seka tarvittaessa tadydenndmme ja paivitdmme yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa.

Yhdenvertainen palkkaus on olennainen osa oikeu-
denmukaista tyoeldmaad. GTK:ssa samapalkkaisuusindeksi
on 99 %, eli hyvalla tasolla. Indeksi tarkoittaa, etta naisten
keskiansiot ovat keskimaarin yhden prosentin alhaisemmat
kuin miesten keskiansiot. Palkkauksen yhdenvertaisuutta
tarkastelee GTK:ssa palkkausjarjestelman arviointi- ja
seurantaryhma. Ryhma koostuu tyonantajan ja henkiloston
edustaqjista.
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4.3 Osaamisen ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Henkilostostrategiassa tavoitteeksemme on nostettu
korkeatasoisen osaamisen yllapitaminen ja jatkuva kehit-
taminen. Karkena on henkiloston osaamista nykyisissa tai
tulevissa tyotehtavissa vahvistava oppiminen.

Osaamisen kehittdmista ja syventamista tuetaan
GTK:n ydinosaamisalueiden kasvupoluilla, joista johtamisen
kasvupolku on valmistunut jo aiemmin ja muut ovat valmis-
teilla. Kaytossadmme on lisaksi kolme urapolkukarttaa, joilla
tuemme henkiloston urakehityksen suunnittelua. Urapolut
kuvaavat tehtavia, vastuita seka vaadittavia tietoja ja
taitoja eri urapoluilla ja urapolkujen tasoilla.

Tutka-henkilostokyselyssa henkilostomme tyytyvaisyys
oman tyon sisaltoon ja vaikuttamismahdollisuuksiin on
pysynyt erittdin hyvana (2024: 4,2). Oma ja kollegoiden
asiantuntemus koetaan vahvana, samoin tyoyhteisossa
koettu tuki ja luottamus. Yhteisollisyytta pidetadn merkit-
tdvana voimavarana.

Henkilostokyselyssa osaamisen, oppimisen ja uudistu-
misen kokonaisarvio on hyvalla tasolla (2024: 3,75), mutta
haluamme edelleen parantaa erityisesti tydssa oppimista ja
uudistumista. Strategiakaudella tavoitteemme on syventaa
ja lagjentaa GTK:laisten osaamista seka varmistaa
osaamisen kehittdmiselle riittava aika. Osaamisen kehitty-
minen on vahvasti sidoksissa tutkimustoimintamme edelly-
tyksiin seka pitovoimaamme tyonantajana. Osaamisen
kehittymisen tavoitteet, seuranta seka oppimisen johta-
minen ovat osa henkilostostrategiamme toteuttamista.
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Henkilostokyselyn tulokset kertovat myos kehitys- keskustelun malli, jossa vuoden aikana kaydaan jousta-
kohteista. Osa henkilostosta kokee tyon kuormittavuuden vasti lyhyempia keskusteluja kullekin sopivin maaraajoin.
kasvaneen muun muassa valtion budjettileikkauksista Koko GTK:n tyo- tai virkasuhteessa oleva henkilosto kuuluu
seuranneiden sadsto- ja tulospaineiden vuoksi. Huoli yhtei- tavoite- ja kehityskeskustelujen piiriin.
sollisyydesta jatkuu, ja moni hakee edelleen tasapainoa Tyoehdoissa ja palkkauksessa noudatamme valtion
hybridityon eli eta- ja lahityon yhdistamisen valilla. virka- ja tydehtosopimuksia seka tarkentavia virka- ja

GTK:n tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen tyoehtosopimuksia, jotka GTK sopimusvirastona neuvot-
ja turvallinen tyo, tyoymparisto ja tyoyhteiso. Tyoterveys- telee paikallistasolla henkilostojarjestojen kanssa.

huollon toimintasuunnitelmassa on maaritelty terveysvaa-
rojen ja -haittojen ehkdisyyn ja tyontekijoiden terveyden ja
tyokyvyn yllapitdmiseen liittyvat toimenpiteet ja seuranta
Terve tyopaikka -mallin mukaisesti. GTK laatii tyoterveys-

huollon toimintasuunnitelman yhteistyona tyoterveys- omatyo 4’ 1 2 — 4’ 1 2

huollon palveluntuottajan kanssa. 2023 2024
Tutka-henkilostokyselyn tyohyvinvointia mittaavat

tulokset ovat edelleen hyvalla tasolla, mutta niissa ei Osaaminen, oppiminen ja

ole havaittavissa kehittymista edellisvuoteen nahden. uudistuminen 3 9 7 9 v 3 g 7 5

Verrattuna edellisen vuoden tuloksiin, tyon ja yksityis- 2023 2024

elaman yhteensovittamisen indikaattori (2024: 3,9) on

hieman laskenut. Valtionhallinnon toimintaympdriston Ty6- ja toimintaympdristo 3 8 2 J 3 7 8
paineet ja hybriditydon haasteet heijastuvat edelleen ’ !

2023 2024
tyossa jaksamiseen.
GTK:ssa kaydaan kaksi kertaa vuodessa laajempi S |
esihenkilon ja tydntekijéin valinen tavoite- ja kehityskes- Esimiesty0 ja johtaminen 3 66 — 3 66
y y

kustelu, jossa kaydaan yhdessa lapi ja sovitaan henki- 2023 2024
|okohtaisten tavoitteiden asettamisesta ja seurannasta

seka arvioidaan suoriutumista, osaamista, hyvinvointia, Tutka-henkiléstokyselyn indeksit,

toimenkuvaa ja palkkausta. Lisaksi kaytossa on jatkuvan muutokset 2023-2024
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CASE

GTKtrainee-ohjelma huipentui kuuden
uuden asiantuntijan vakinaistamiseen

Syksylla 2023 kaynnistimme GTKtrainee-
ohjelman vastataksemme ajankoh-
taiseen henkilosto- ja osaamistarpeeseen.
Uransa alussa oleville geo- ja ymparis-
toalan korkeakoulutetuille tarkoitetussa
ohjelmassa osallistujat, eli traineet, pereh-
dytettiin ja koulutettiin omalle osaami-
salalleen. Ohjelman tavoitteena on
valmistaa tulevaisuuden tyotehtaviin:
tarjota korkeakoulutusta syventavaa
ammattitaitoa tehtavissa tyoskentelyn ja
lisakouluttautumisen avulla.

Viisitoista kuukautta kestaneen
ohjelman aikana traineet perehtyivat eri
aihealueisiin kokeneiden asiantuntijoiden
johdolla. Traineet saivat mahdollisuuden
tutustua geologian alan tyotehtaviin seka
GTK:n eri toimintoihin ja tutkimusinfrastruk-
tuuriin muun muassa vierailemalla Lopen
kairasydanarkistolla ja tutkimuslaboratori-
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oissa seka osallistumalla kenttatoihin. Jokai-
sella traineella oli myos mentori tukemassa
oppimista ja ammatillista kasvua.

GTKtrainee paattyi vuoden 2024
lopussa. Huipennuksena kaikki kuusi
ohjelmaan osallistunutta traineeta vakinais-
tettiin.

Vesi- ja kaivosymparistoratkaisut
yksikossa tyoskennelleen Suvi Erhovaaran
mieleenpainuvimmat hetket trainee-aqjalta
liittyvat yhteisiin vierailuihin ja tapaamisiin.

"Kokemusta ja taitoja on karttunut niin
teoreettisesta osaamisesta ihan kentta-
toiden suunnitteluun seka kentalla toimi-
miseen. Kenttatoissa hyodyksi tulee usein
kekselias mieli seka tarkka toimiminen.
Trainee-kokemus oli antoisa ja vastuun
kasvaminen vuoden aikana hiljalleen kuin
varkain antoi itseluottamusta tyontekoon.”

w REN
~ Kl -‘"'"“\"\\“« .
T g—

e

OO0.000|||



5. Kestava toimintatapa
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5.1. Toimimme eettisella tavalla

Tapamme toimia muodostaa toiminnan eettisen ja vas-
tuullisen perustan. Toimintatapamme periaatteet ja
tavoitteet on selostettu eettisessa ohjeessamme. Eettisen
ohjeen sisaltojen lapikayminen tulee olemaan osa henki-
|ostoltamme edellytettyd GTK Way -kokonaisuuden suorit-
tamista. Uuden kokonaisuuden tavoitteena on varmistaa,
ettd koko henkilostolla on yhtenevainen tieto GTK:n kes-
keisista ohjeista ja toimintavoista. GTK Way kaynnistyy
vuoden 2025 aikana.

GTK:ta johdetaan ja ohjataan vahvistetun strategian
mukaisesti. Hyvan hallinnon periaatteita vastaavasti GTK:n
johto on sitoutunut noudattamaan yhdessa maariteltyja
toimintatapoja, jotka on kuvattu organisaation toiminta-
politiikoissa.

Laatupolitikkamme lahtokohtana on keskeisten
sidosryhmiemme tarpeet ja tyytyvaisyys, tietopadoman
laadun ja kaytettavyyden turvaaminen seka sitoutuminen
toiminnan ja kyvykkyyksien jatkuvaan parantamiseen.

Riskienhallintapolitiikka sisaltaa GTK:n riskienhallintaan
liittyvat periaatteet, organisoinnin, vastuut, toimintatavat
ja tavoitteet. Riskienhallinta on osa GTK:n ohjaus- ja johta-
misjarjestelmaa, joka kattaa koko toiminnan ja toiminta-
mallin, joka on yhtendinen lapi organisaation. Riskienhal-
lintaan sovellamme SFS-ISO 31000 -standardin mukaista
prosessia. Riskien kokonaisarviointi, eli virastotason
keskeisten alueiden riskikartoitus ja sen pdivitys, tehdaan

vuosittain ja kokonaisarvioinnin kuvaus liitetdan osaksi
GTK:n ja ohjaavan ministerion valista tulossopimusta.

Ymparistopolitilikka on kolmas keskeinen osa GTK:n
toimintajarjestelmaa. GTK:n ymparistopolitiikan keskeiset
sisallot on kuvattu luvussa 5.4.

Politiikkojen paamaarat ja toimintaperiaatteet velvoit-
tavat koko henkilostod. GTK:n johto valvoo, etta politiikoissa
esitettyd toimintatapaa noudatetaan. Johto myos vastaa
politiikkojen ja laadunhallinnan kehittdmisesta ja seuraa
vuosittain laatu-, riskienhallinta- ja ymparistopolitiikan
padmadrien ja tavoitteiden toteutumista muun muassa
arviointien ja auditointien avulla.

5.2. Tavoitteena tasapainoinen talous

Tasapainoisen taloudellisen tilanteen kannalta on tarkeaa
ennakoida valtion tuottavuusohjelman vaikutuksia toimin-
tamme edellytyksiin. Olemmekin asettaneet strategiseksi
tavoitteeksi rahoituspohjan laajentamisen. Tama tarkoittaa
ennen kaikkea tulorahoituksen kasvavaa merkitysta.

Kiristynyt taloustilanne teki toimintaymparistosta
arvioituakin vaativamman vuonna 2024. Valtion tuotta-
vuusohjelman kehysleikkaukset vaikeuttivat toimintatavoit-
teidemme saavuttamista. Onnistuimme kuitenkin kasvat-
tamaan tulorahoituksen osuutta ja menestyimme hyvin
kilpaillun tutkimusrahoituksen hankinnassa jo toista vuotta
perakkain. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot vahvistuivat
ja omarahoitusosuus pieneni.
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Pyrimme toimenpiteisiin, jotka tukevat pitkajanteista,
ennustettavaa ja vakaata taloustilannetta. Noudatamme
edelleen kulutietoisuutta niin projektitoiminnassa kuin
menoissa. Henkilotydvuosia kertyi vuonna 2024 (446 htv)
edellisvuotta vahemman (2023: 453 htv). Tilanteessa on
tarkeda huolehtia henkiloston voimavaroista ja hyvinvoin-
nista.

GTK:lla on kdynnissa useita toimitiloihin liittyvia uudis-
tuksia ja investointeja, jotka tulevina vuosina tulevat nosta-
maan budjettirahoitteisia menoja. Toimitilamuutosten
vuokravaikutus ja investointien toteuttaminen kasvattavat
GTK:n kulutusmenoja.

Kansallisen geologisen naytearkiston kehittdminen
Lopella eteni suunnitellusti. Kairasydanarkiston kapasi-
teettia lisattiin ottamalla kayttoon uusi naytearkistohalli ja
toimitilojen turvallisuutta parannettiin uusituilla vaeston-
suojatiloilla.

GTK Mintecin uudet toimisto- ja laboratoriotilat
Outokummussa valmistuivat ja otettiin kayttoon maalis-
kuussa 2024. Samalla uudistettiin GTK Mintecin tutkimu-
sinfrastruktuuria, toteutettiin koetehtaan rikastushiek-
ka-altaan korotustyo ja otettiin kayttoon uusi alykas rikas-
tushiekkojen tutkimusalue GTK SMARTTEST.

Syksylla 2024 hallitus esitti eduskunnalle vuoden 2025
talousarvioon valtuutta GTK Mintecin koetehdaskokonai-
suuden uudistamiseen. Koetehdasinvestoinnin toteutuksen
kokonaisarvoksi on arvioitu 55 miljoonaa euroa vuosille
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2025-2028. GTK Mintecin uudistaminen on GTK:n historian
merkittavin yksittainen investointi.

5.3. Vastuulliset hankinnat

Tavoitteenamme on sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologi-
sesti kestavat hankinnat.

Valtioneuvoston periaatepaatoksella (vnp 10.9.2020)
ministeriot ovat sitoutuneet toteuttamaan kansallisen
hankintastrategian tavoitteet omassa ja hallinnonalansa
toiminnassa. Tyo- ja elinkeinoministerion alaisena tutkimus-
keskuksena olemme laatineet toimintasuunnitelman, jolla
edistdmme hankintastrategian tavoitteita.

Vuonna 2024 paransimme erityisesti tietopohjaamme
ja osaamistamme hankintojen kiertotalouteen liittyen, jota
hyodynsimme esimerkiksi rakennushankkeiden kilpailu-
tuksessa. Aloitimme tarjouspyyntojen palauteprosessin
suunnittelun, jossa on huomioitu kestavan kehityksen
kriteerit.

GTK:n kestavien hankintojen toimintamallin valmistelu
etenee. Tahan liittyen aloitimme kestavien hankintojen
kriteerien kokeilun. Kokeiltava EU:n GPP (Green Public
Procurement) kriteeristd koostuu hankintojen ekologisestaq,
sosiaalisesta ja taloudellisesta kestavyydesta.

Kriteeriston kayttokokemuksien kartoitus on aloitettu ja
pyrimme selvittamaan, kuinka voisimme edelleen kehittad
kestavan kehityksen nakokohtia hankinnoissa.

GTK numeroin 2024

Bruttomenot, M€
Kokonaistulot, M€

Maksullisen toiminnan myyntituotot, M€

Henkilosto, henkilotyovuodet

Tulot asiakasryhmittain 2024

Valtionhallinto
Kuntasektori
Elinkeinoelama
Vientiprojektit
Muut asiakkaat
Yhteensa

GTK:n menorakenne 2024

Palkkaukset
Kiinteistomenot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Matkat

Investoinnit

Muut menot

Yhteensa

M€

5,3
2,7
4,2
3,0
5,3

20,5

1 000

32 147
5963
2412

11 699
1844
1872
1832

57 769

57,8
20,5

8,0
446

%

26 %
13 %
20 %
15 %
26 %

100 %

%

56 %
10 %
4 %
20 %
3%
3%
3%
100 %
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Hankintojen vastuullisuustavoitteet ja eteneminen

Ekologinen Edistdmme Suomen e Tunnistetaan hankintakategoriat, joissa suurin Hiilijalanjaljen suhteellinen osuus hankintavolyymista
kestéivyys hiilineutraaliustavoitetta 2035, ympdristovaikutuspotentiaali. Seuraavassa vaiheessa pienentyy 20 % lahtotasosta vuoteen 2024 mennessa
kiertotalouden toteuttamista madaritellaan kategoria- ja/tai hankintakohtaisia tavoitteita Yhteiset tyoryhmat toteutettu substanssin kanssa
sekd luonnon monimuotoisuuden ja kriteereja. Luotu ja otettu kayttoon kestavien hankintojen
sailyttamista. Laaditaan kestévien hankintojen toimintamalli. toimintamalli
Pisteytyksissd ja/tai vahimmaisvaatimuksissa korostetaan Kaytetddn ekologisia kriteerejd/ vaatimuksia/
toimittajan prosessien kestavyytta (tuotantotavat, hiilijalanjalki, ' sopimusehtoja hankinnoissa (lkm, osuus hankinnoista)
materiaalien kierratettavyys, sertifioinnit ym.).
Sosiaalinen Edistédmme hankinnoissa Tunnistetaan hankintakategoriat, joissa riskit Yhteiset tyoryhmat toteutettu substanssin kanssa
kestavyys ihmisoikeuksien ja ihmisoikeusloukkauksiin ovat suurimpia. Seuraavassa Luotu ja otettu kayttoon kestavien

tyoeldman perusoikeuksien
kunnioittamista.

Edistdmme muita heikommassa
tyomarkkina-asemassa

olevien tyollistymista tahdn sovel-
tuvissa hankinnoissa.

vaiheessa madaritellaan kategoria- ja/tai hankintakohtaisia
tavoitteita ja kriteereja.

Laaditaan kestavien hankintojen toimintamalli.
Tunnistettu tyollistymisehtojen kannalta soveltuvia

hankintaryhmid ja otettu tyollistymisehto soveltuviin kilpailutuksiin.

hankintojen toimintamalli

Taloudellinen
kestavyys

Torjumme harmaata taloutta ja
edistdmme verovastuullisuutta.

Hankintamme ovat suunnitel-
mallisia ja kustannustehokkaita.
Hankintaprosessin kehittdminen
ja keskittaminen prosessikustan-
nusten alentamiseksi.

Selvitdmme toimittajien taustat entista tarkemmin,
myos sopimuskauden aikana.

Suuriin hankintakokonaisuuksiin varataan riittavat resurssit.

Suurista hankintakokonaisuuksista tehddaan
kustannushyotyanalyysit.

Kaikista toimittajista tarkistettu vahintaan YT]- tiedot

Tukipalveluiden osalta myos varattu resurssit suuriin
hankintakokonaisuuksiin

e Toteutettu kustannushyotyanalyysit
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Hankintojen vastuullisuustavoitteet

Hankintojemme vastuullisuustavoitteiden eteneminen on
ollut hidasta resurssisyiden vuoksi. Asetimme hankinnoille
vastuullisuustavoitteet ja ndiden mittarit vuonna 2021.

Vuoden 2024 aikana tavoitteet eivat merkittavasti edenneet.

Tavoitteelle "Edistdmme Suomen hiilineutraaliusta-
voitetta 2035, kiertotalouden toteuttamista sekd luonnon
monimuotoisuuden sailyttamista” oli asetettu mittari:
Hiilijalanjaljen suhteellinen osuus hankintavolyymista
pienentyy 20 % lahtotasosta vuoteen 2024 mennessa.

Totesimme, etta suhteellinen osuus on kuitenkin
vaikeasti todennettavissa, silla toimitilojen ja infrastruk-
tuurin investoinnit ovat nostaneet hankintojemme hiilija-
lanjalkea lyhyella aikavalilla, vaikka odotammekin hiili-
jalanjaljen pienenevan pidemmalla aikavalilla. Vuoden
2025 alusta ekologisen kestavyyden tavoitteen mittariksi
asetetaan: Hankintojen hiilijalanjalkea vahennetaan
systemaattisesti.

Hankintojen hiilijalanjaljen arvio

Hankintojemme hiilijalanjaljen arvio perustuu vuoden 2024
ostolaskuihimme. Tietomme hankintojemme arvosta ja
arvio niiden hiilijalanjaljesta ovat peraisin Hanselin Hankin-
tapulssi-palvelusta.

Hankintojemme hiilijalanjaljen (CO2-ekv. kg) arvio (2024:

5,72 milj.) oli odotetusti suurempi edellisvuoteen verrattuna
(2023: 4,41 milj.), koska myos hankintojemme kokonaisarvo
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kasvoi investointien ja suurten toimitilauudistusten toteutta-
misen vuoksi. Hankintojemme kokonaisarvo vuonna 2024 ol
24,12 M€, kun vuonna 2023 kokonaisarvo oli 19,09 M£.
Arviossa on otettava huomioon, ettad Hansel paivitti
vuoden 2024 alussa Hankintapulssin hiilijalanjalkilas-
kennan taustalla kaytettavia paastokertoimia. Hiilijalan-
jaljen arvio on nyt tarkempi, mutta pdivitys vaikutti hiili-
jalanjalkilukuihin myos takautuvasti. Aiemmilta vuosilta

esitetyt luvut eivat siis ole taysin verrannollisia vuoden 2023

jalkeen raportoituihin lukuihin.

5.4. Seuraamme toimintamme
ymparistovaikutuksia

Tutkimustydomme edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa,

luonnon ennallistamista seka teollisuuden ja maankayton
ymparistovaikutusten hallintaa. Tutkimuksemme tukee
myos vihredad siirtymaa ja hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamista Suomessa ja maailmalla.

Tavoitteenamme on GTK:n ymparistopolitiikan
paamaarien toteuttaminen. Pyrimme pienentamaan oman

toimintamme kielteisia ymparistovaikutuksia seuraavin tavoin.

e Vahentamalla matkustamisesta aiheutuvia haittoja ja
iImastopadstgja.

e Huolehtimalla, ettd monipaikkainen ty6 on valittu
toimintatapa, jossa hydodynnamme virtuaalitapaamisia
ja digitaalisia tietoaineistoja.

Hankintojen hiilijalanjalki 2020-2024

CO2-ekv. kg

6

2020 2021 2022

" Hankintojen hiilijalanjélki

-=== Hankintojen kokonaisarvo

2023

2024

M€
25,0

22,5

20,0

17,5

15,0

12,5

10,0
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e Huomioimalla ymparistovaikutukset toimitilojemme
kehittdmisessa ja uudistamisessa yhteistyossa
palveluntuottajien kanssa.

e Tekemalla sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestavia hankintapdatoksia.

e Pyrkimalla |dhes paperittomiin tyotapoihin.

e Pitdmallad maastotoiminnasta ympadristolle aiheutuvat
jaljet ja vaikutukset mahdollisimman pienina.

e Kehittamalld organisaation ilmastopddstoihin ja
energiankulutukseen liittyvaa arviointia, seurantaa ja
raportointia.

Kuusamon Kouvervaaran alueen kairausputkiin

liittyvat jatkotutkimukset alkoivat

GTK tutki 1980-luvulla Kuusamon Kouvervaaran uraanie-
siintymaa kairauksilla. Kairauksista jai paikalle kairaus-
reikien ylaosaan asennettuja kairausputkia. Olemme selvit-
taneet vuosina 2019-2022 alueen vuotavien kairaus-
putkien sijaintia, veden laatua seka alapuolisten purovesien
ja -sedimenttien laatua. Alueelta on paikallistettu yhteensa

kahdeksan ymparistoon pohjavetta purkavaa kairausputkea.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus antoi vuonna 2023
paatoksen kaikkien vuotaneiden putkien alapuolisten
purosedimenttien tilan ja kunnostustarpeen selvittdmisesta
riittavan etadlta, jotta haittavaikutusalue saadaan selville.
Suoritamme jatkotutkimukset ja tehtavat ELY-keskuksen
paatoksen mukaisesti ja suljemme mahdolliset vuotavat
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putket betonoimalla seka arvioimme sedimenttien kunnos-
tustarpeen.

Paatoksen mukaiset alueen ympariston tilan jatkotut-
kimukset ja -tehtavat aloitettiin vuonna 2024. Vuotavista
kairaputkista ja niiden alapuolisista puroista otettiin kesalla
vesi- ja sedimenttindytteitd, joiden laadun analyysin tulokset
raportoitiin Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselle marras-
kuussa 2024. Laadimme tutkimusten perusteella suunni-
telmat sedimenttien kunnostamistarpeesta seka tunnistet-
tujen vanhojen kairaputkien pysyvasta tukkimisesta betonoi-
malla. Betonointi ja mahdollinen sedimenttien kunnostustyo
suoritetaan vuoden 2025 sulan kauden aikana.

Jarjestimme aiheesta avoimen yleisotilaisuuden Kuusa-
mon kaupungintalolla 19.6.2024. Tilaisuudessa GTK:n
asiantuntijat kertoivat hankkeesta ja kesan maastotoista
seka vastasivat yleison kysymyksiin.

Uudistukset vahentavat toimitilojemme
ymparistovaikutuksia
Toimitilojemmme tehokkaan ja ymparistotietoisen kayton
kannalta monipaikkaisuus tarkoittaa tyoskentelytilojen
uudelleen jarjestelya. Valtionhallinnon nykyisissa toimiti-
loissa vajaakdyton osuus on merkittava.

Toteutimme ensimmaisen yhteisen tyoympdriston
Luonnonvarakeskuksen kanssa GTK:n toimitiloihin Kokko-
lassa. Monitilatoimisto otettiin kayttoon kevaalla 2024.
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Yhteinen tyoymparisto tehostaa molempien tutkimuslai-
tosten tyotilojen kayttoastetta. Muillakin toimipisteillamme
on kdynnissa valtion tilaohjelman mukaisia toimitilojen
uudistuksia, joilla turvataan tutkimustoimintamme erityis-
tarpeita ja mahdollisimman tehokas tilojen kaytto.

GTK Mintecin koetehtaan uudet toimisto- ja labora-
toriotilat Outokummussa valmistuivat ja otettiin kayttoon
maaliskuussa 2024. Aluehallintovirasto on myontanyt GTK
Mintecin rikastushiekka-allasalueen uudistukselle ymparis-
toluvan ja rikastushiekka-altaan korotustyo saatiin valmiiksi
ja otettiin kayttoon loppuvuodesta 2024. Uudistus mahdol-
listaa mineraalien prosessoinnista syntyvan rikastushiekan
|gjittamisen useiksi vuosikymmeniksi.

GTK Mintecin uudistuksessa huomioidaan myos toimi-
tilojen energiaratkaisut. Uudisrakennuksen yhteyteen
asennetaan 146 aurinkopaneelia, joiden nimellisteho on 59
869 Wp. Aurinkopaneeleista saatava tuotto hyodyttaa koko
toimipisteen aluetta.

Lopella sijaitsevan kansallisen geologisen naytear-
kiston suurempi varastohalli ja uudet vaestonsuojatilat
valmistuivat ja otettiin kayttoon. Selvitimme lisahallien
rakentamisen myotd geoenergian hyodyntamista kiinteis-
tojen lammitysratkaisussa. Koska Lopen toimipiste sijaitsee
pohjavesialueella, olemme kaynnistaneet riskiarvioinnin
ja ymparistoluvituksen selvityksen. Uudistuksen yhtey-
dessa Lopen toimipisteen jatteidenkadsittelyssa havaittiin
puutteita. Toimenpiteet puutteiden korjaamiseksi ovat
valmistuneet.
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Matkustaminen vaheni edellisvuoteen verrattuna
Olemme vuodesta 2023 alkaen koonneet ja raportoineet
matkustamiseen liittyvaa tietoa. Ensimmaisessd vaiheessa
raportoimme matkustusmuotojen ja matkustusmadarien
tiedot. Toisessa vaiheessa tavoitteena on raportoida
myo0s matkustamisen hiilijalanjalkitietoa. Tiedot tulevat
perustumaan Palkeiden valmistelemaan valtionhallinnon
matkustamisen hiilijalanjaljen arvioon.

Matkustamisessa huomioimme valtionhallinnon
matkustusstrategian tavoitteet matkojen valttamatto-
myyden, matkustustavan ja -keston seka paastovaiku-
tusten suhteen. Hyodynnamme etayhteyksia toiminnan
toteuttamisessa mahdollisimman laajasti.

Vuoden 2024 alusta GTK:ssa astui voimaan uudis-

tunut matkustuspolitiikka, jonka linjausten pohjalta haluttiin

varmistaa harkittu, kustannustietoinen seka kestavalla ja
turvallisella tavalla toteutettu tyomatkustaminen.

Kotimaan ja ulkomaan matkustaminen vaheni 22 %
vuonna 2024 edellisvuoteen verrattuna. Kotimaan matkoja
GTK:lla tehtiin vuoden aikana maarallisesti 3110. Kotimaan
matkat ovat vahentyneet 23 % verrattuna vuoteen 2023.
Yksittaisia ulkomaan lentomatkoja oli 13 % edellisvuotta
vahemman, eli yhteensd 513 (2023: 589).

Matkustusmuodot sisaltavat pelkastaan kotimaan
matkat. Luvuissa ei ole otettu huomioon niita kotimaan
matkoja, joissa on kaytetty kulkuvalineena bussia, virka-
autoaq, vuokra-autoa tai omaa kulkuneuvoa, johon on
haettu kilometrikorvauksia. Luvut perustuvat valtion matka-
ja kulunhallintajarjestelman tietoihin. Luvut eivat ole saata-
villa yhtenevaisesti, minka vuoksi lukuihin sisaltyy virheen
mahdollisuus.

Matkustusmuodot ja -maarat kotimaassa 2023-2024

Matkustusmuoto Maara 2023
Junat 924

Lennot 410

Oman auton kaytto julkisen mukaan 241
Yhteensa 1575

Maara 2024 Osuus 2023 Osuus 2024
717 59 % 57%

199 26 % 16%

328 15 % 26%

1251
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GTK:n paastoarvio ja muutos 2020-2021

Raportoimme GTK:n padstoarvion ja muutoksen vuosilta
2020 ja 2021 valtionhallinnon padstoarvion, eli arvioi-
tujen hiilidioksidiekvivalenttien paastojen pohjalta. Arvio
perustuu valtion kirjanpidon tietoihin ja Suomen ymparis-
tokeskuksen ENVIMAT-menetelmalla laskemiin padsto-
kertoimiin. Paastokertoimissa tiettyyn tuotekategoriaan
kaytetylle eurolle on arvioitu keskimaardinen padasto-
madara (kg Co?e). Arvio on tehty valtion liikekirjanpidon
tilien tarkkuudella. Paastoarvio on tadhan mennessa tehty
ainoastaan vuosille 2020 ja 2021.

(kg CO%)

muutos

5151 729,56 kg 5692 827,46 kg

2020 2021

Lahde: Valtiokonttori. Valtionhallinnon paastoarvio 2020-2021:
valtion liikkekirjanpito ja SYKEn ENVIMAT-padastokertoimet.
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Tama on Geologian tutkimuskeskuksen ensimmainen
kestavyysraportti, joka on laadittu Global Reporting
Initiative (GRI) -raportointistandardiin viitaten tunniste-
tuista merkittavimmista vaikutuksistamme talouteen,
ymparistoon ja ihmisiin.

Raportti on laadittu alkuvuodesta 2025, ja se ka-
sittelee vuotta 2024. Sen tietoja ei ole varmennettu
ulkopuolisen toimesta.

GTK on raportoinut vastuullisuudestaan vuodesta
2021 alkaen. Aiemmin nimi oli vastuullisuusra-
portti. Valtiokonttori on suosittanut termiksi kesta-
vyysraportointia, jotta termisto olisi yhdenmukaista
eurooppalaisen ja kansallisen sadntelyn kanssa.
Lisaksi kestavyys viittaa termina vastuullisuutta
voimakkaammin toiminnan kehittdmiseen kestavan
kehityksen mukaisesti, ja kestavan kehityksen tavoit-
teet rakentavat perustan valtionhallinnon organisaati-
oiden kestavyys- ja vastuullisuustyolle.

Kestavyysraportti laaditaan vuosittain. Raportoin-
timme tavoitteena on kertoa kootusti kansalaisille,
paattajille, tutkijayhteisolle ja elinkeinoelamalle tutki-
muksestamme ja ratkaisuistamme kestavan kehityksen

OOOOOH‘

tavoitteiden edistamiseksi. o

Olemme sitoutuneet edistmaan toiminnassamme
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable
Development Goals, Agenda 2030). Olemme tunnis-
taneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteista viisi tavoi-
tetta, joita voimme merkittavimmin edistad. Kerromme
tarkemmin naiden tavoitteiden edistdmisen eteen
tehdysta tyosta tassa raportissa.

Osana GRI-raportointistandardiin siirtymista
toteutimme syksylla 2024 sisdisena tyona olennai-
suusanalyysin, jossa pyrimme tunnistamaan kesta-
vyyden kannalta olennaiset raportoitavat asiat sekd ne
osa-alueet, joista meilla ei ole viela tarvittavaa tietoa.
Olennaisuusanalyysissa hyodynnettiin saatavissa
olevaa dataa seka aiemmin toteutettujen sidosryhma-
kyselyjen tuloksia.

Olennaisuusanalyysityon pohjalta maarittelimme
vastuullisuuden painopisteet ja niiden pohjalta toteu-
tettavat keskipitkan ja lyhyen aikavalin tavoitteet
toimenpiteineen. Tassa raportissa on hyodynnetty
niitd saatavilla olevia tietoja, jotka olivat kaytossamme
raportin laadintahetkella.



/. GRI-sisalt

Yleinen sisalto

oindeksi

2-1 Organisaation tiedot éGeoIo ian tutkimuskeskus 2021
2-2 Kestdvyysraportointiin sisdltyvat yksikot 4,8 2021
2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot 8,47 2021
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa "c\;‘euduc;[g I;sﬁz;%izgg tu kyseisen 2021
2-5 Raportin varmennus Elqugfjtéil?s:in?cl;r\;cé;?; nnettu 2021

4,7,9,18-22,24-25, 27-
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet 'I_'ilﬂ\|;9ddt865 : 30 2021
2-7 Henkilosto 6 2021

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano 4 2021

2-10 Johtokunnan nimittaminen ja valinta 4 2021

2-11 Johtokunnan puheenjohtaja 4 2021

712 Johtc.)kunn.cm rool_l t0|m|.nncm vaikutusten 4 2021
tunnistamisessa ja hallinnassa
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https://www.gtk.fi/gtk/kansainvalinen-toiminta/
https://www.gtk.fi/app/uploads/2025/02/gtk-tilinpaatos-2024.pdf

Yleinen sisalto

2-13 Vastuullisuuden johtamisen vastuunjako 8,41 2021
2-14 Johtoryhman rooli kestdvyysraportoinnissa 2,8 2021
. = mm . . as . 4! Q’ ﬁ’ ﬂ

2-15 Eturistiriitojen valttaminen : : 2021

Eettinen ohje
s . . = . . . . . 4’ g

2-16 Kriittisistd huolenaiheista viestiminen : : 2021
Eettinen ohje

2-17 Johtoryhman kestévan kehityksen osaaminen 3,4,8 2021
14,37

2-19 Palkitseminen Yhdenvertaisuus- ja tasa- 2021
arvo-suunnitelma
14, 37, 39

2-20 Palkitsemisprosessit Yhdenvertaisuus- ja tasa- 2021
arvo-suunnitelma

Strategia, politiikat ja kaytannot

2-22 Lausunto vastuullisuusstrategiasta 3,58,11,12 2021

. e . . 3! ﬂ! M’ ﬁ; ﬂ’ 44_451 47

2-23 Politiikat ja sitoumukset : : 2021
Eettinen ohje

2-24 Politiikkojen toimeenpano 4,8-10,41 2021

2-25 Haitallisten vaikutusten ehkdisy 3-4,8-9,11-12,32,35-37,41-47 2021

2-26 Epadiltyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen Eettinen ohje 2021
4,32,39,41
Eettinen ohje

2-27 Lakien ja madraysten noudattaminen Laki Geologian tutkimuskeskuksesta 2021
Valtioneuvoston asetus Geologian
tutkimuskeskuksesta

2-28 Jasenyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa 4,9,19,29,32 2021
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https://www.gtk.fi/app/uploads/2025/03/GTK-Eettinen-ohje.pdf
https://www.gtk.fi/app/uploads/2025/03/GTK-Eettinen-ohje.pdf
https://www.gtk.fi/app/uploads/2024/04/Geologian-tutkimuskeskuksen-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma.pdf
https://www.gtk.fi/app/uploads/2024/04/Geologian-tutkimuskeskuksen-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma.pdf
https://www.gtk.fi/app/uploads/2024/04/Geologian-tutkimuskeskuksen-yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma.pdf
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Yleinen sisalto

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 32 35_39 2021

39

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvo-suunnitelma

Virka- ja tydehdot

3-1 Olennaisten aiheiden madrittely 3,8,10,11-12,16-18,47 2021

2-30 Virka- ja tyoehtosopimukset 2021

3-2 Olennaiset aiheet 27-30 2021

Yhteiskuntaa ja asiakkaita
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta palveleva tutkimus 2021

lhmisen kokoinen tyoelama
Kestava toimintatapa
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Taloudelliset vaikutukset

Infrastruktuuri-investoinnit ja yleishyodyllisten
palvelujen tuki ja vaikutukset

/,11-12,15,41-42
Tilinpaatos

2012 lImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset 3,11, 15,27-28,41-47 5016
ja muut vaikutukset organisaation toiminnalle Tilinpadatos

2014 Valtiolta saatu taloudellinen tuki e 2016
Tilinpaatos

. . s . . T . - 9_10’ _1
205-2 K.orrL.thll_o.n vastaisiin toimintatapoihin liittyva _ _ 2016
viestintd ja koulutus Eettinen ohje
205-3 thviste_tut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat GRI-indeksi Ei tapauksia 2016
toimenpiteet
206-1 Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta GRI-indeksi Ei tapauksia 2016
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Ymparistovaikutukset

41, 44-46
Ympadristopolitiikka

302-1 Oma energiankulutus 2016

11-12, 15,41, 44-46
Ympdristopolitiikka 2016

19-20, 24-25, 41, 44-46
Ympadristopolitiikka

3034 Energiankulutuksen vahentaminen

303-2 Vesipaastojen vaikutusten hallinta 2018

24-25,41,44-46
Ympadristopolitiikka

303-4 Jatevedet 2016

Toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutukset luonnon 15,16,4/-46,41
304-2 : ) e leees
monimuotoisuuteen Ymparistopolitiikka
305-5
306-2 Jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta

308-1 Uusien toimittajien arviointi ympdaristokriteerien perusteella 11-12,15,42-44 2016

11-12,15,42-47
Ympadristopolitiikka

Kasvihuonekaasupdastojen vahentaminen

24-25,41,44-46
Ympadristopolitiikka
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Sosiaaliset vaikutukset

Uusi palkattu henkilosto ja henkiloston vaihtuvuus

403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma 35,41 2018
403-2 Riskien tunnistaminen, arviointi ja tapausten tutkinta 35-36, 41 2018
403-3 Tyoterveyspalvelut 38-39 2018
403-4 Ty_c'intekijc'iiden osallistuminen tyoterveyden ja -turvallisuuden kehitta- 10-12, 38-39 2018
miseen
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen 14,38-39 2018
403-9 Tyotapaturmat 10-12, 14, 35-37 2018
Kewmsiohesmosmmenkehiemnen
404-2 Henkildston osaamisen kehittdminen %;:‘11(2) 14, 35, 2016
404-3 il'dG('\j/r(;rr\]érl]ltiesr;c:i%zjé)rr]i?sslj]ur;/iointien ja kehityskeskustelujen piirissa 39 2016
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Sosiaaliset vaikutukset

405-1 Hallinnon ja henkiléstdn monimuotoisuus Yhdenvertaisuus- ja tasa- 2016
arvosuunnitelma

10, 14, 37

405-2 Erot naisten ja miesten palkkauksessa ja palkitsemisessa Yhdenvertaisuus- ja tasa- 2016
arvosuunnitelma

9,37

406-1 Syrjinndn ehkaisy Toiminnallinen yhdenvertaisuus- 20106
suunnitelma

411-1 Alkuperdisvaeston oikeuksien loukkaukset GRI-indeksi 2016

Eettinen ohje,

Toiminnallinen yhdenvertaisuus- 2016
suunnitelma

Toiminnot, joilla on nykyisia tai mahdollisia kielteisia

413-2 vaikutuksia paikallisyhteiséihin

- Asiakkaiden yksityisyydensuoja ja 9-10, 32
418-1 asiakastietojen kasittely Eettinen ohje 2016
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