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1. Johdon katsaus

Rohkeasti eteenpain

Eldmme qjassa, jossa turvallisuus, raaka-aineiden saata-
VUUS ja omavaraisuus, veden riittavyys ja ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen ovat nousseet valtioiden strategisiksi
kysymyksiksi. On suurta valia sillg, etta puolustus, energia-
murros ja teknologiateollisuus saavat tarvitsemansa raa-
ka-aineet, puhdasta vetta riittaa ja etta elinymparistot
sdilyisivat elinkelpoisina myos tuleville sukupolville.

Kun globaalit toimitusketjut horjuvat ja alueelliset jan-
nitteet kasvavat, ajantasaisen geologisen tiedon ja osaa-
misen merkitys korostuu entisestaan. Yhteiskunnat etsivat
ratkaisuja, jotka perustuvat luotettavaan tietoon ja pitka-
janteiseen luonnonvarojen tarkasteluun — juuri siihen, mita
olemme GTK:ssa tehneet 140 vuoden ajan.

Vastaamme polttaviin ongelmiin ja tiedontarpeisiin seka
Suomessa ettd maailmalla. Viime vuonna aloitimme uusia
kansainvalisia hankkeita raaka-aineisiin ja pohjaveteen liit-
tyen Afrikassa ja Keski-Aasiassa. Tuotimme ennatysmaad-
ran tieteellisia julkaisuja. Palvelimme yli 250 asiakasta eri
puolilla maailmaa.

Kestavyyden edistaminen on kiinted osa tekemis-
tdmme. Suomi on etujoukoissa kestavan teollisuuden rat-
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kaisuissa, ja myos GTK:ssa kiritdmme alan yritysten kes-
tavyystavoitteiden edistamistd esimerkiksi mineraalistra-
tegian viitoittamien askelmerkkien mukaisesti. Tyollamme
avaamme suomalaisille yrityksille myos mahdollisuuksia
kestavien ratkaisujen vientiin.

Viime vuonna toteutimme kestavyysvaikutusten arvi-
oinnin vahvistaen ymmarrystamme siitd, missa kohdin tuo-
tamme suurinta myonteista vaikuttavuutta, ja missa mei-
dan tulee toimia entistd maaratietoisemmin haitallisten
vaikutusten ehkdisemiseksi. Hyodynnamme tuloksia
ohjataksemme vastuullisuustyotdmme entista tieto- ja
vaikutusperusteisemmin.

Kaikesta epavarmuudesta huolimatta rohkaisen kat-
somaan tulevaan luottavaisesti. Haluamme GTK:ssa jat-
kaa tyota avoimeen tieteeseen perustuen, kestavyys edellq,
yhteistyossa asiakkaidemme ja kumppaneidemme kanssa.
Ratkaisujen tarve kasvaa, ja olemme valmiina vastaamaan
haasteisiin

Kimmo Tiilikainen
paadjohtaja

Yhteiskunnat etsivat ratkaisujaq,
Jotka perustuvat luotettavaan
tietoon ja pitkajanteiseen
luonnonvarojen tarkasteluun —
juuri sithen, mita olemme GTK:ssa
tehneet 140 vuoden qjan.
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2. Geologian tutkimuskeskuksen rooli

Geologian tutkimuskeskuksessa teemme tyotd maamme
hyvaksi. Tuotamme puolueetonta tutkimustietoaq, josta

on apua esimerkiksi ilmastonmuutoksen, energiamurrok-
sen ja kiertotalouden haasteiden ratkaisemisessa. Yli

400 asiantuntijaamme ovat erikoistuneet mineraalitalou-
teen, energia-, vesi- ja ymparistokysymyksiin seka digitaa-
lisiin ratkaisuihin. Yhdessd suomalaisten ja kansainvalis-
ten kumppaneidemme kanssa rakennamme kestavaa, hiili-
neutraalia tulevaisuutta. GTK on tyo- ja elinkeinoministerion
alainen tutkimuslaitos.

Vuosi 2025 oli vuoteen 2027 ulottuvan strategiamme
toinen toimintavuosi. GTK palvelee yhteiskuntaa ja yrityk-
sia tuottamalla ja jalostamalla soveltavaa tutkimusta ja tut-
kimustietoaq, asiakasratkaisuja ja innovaatioita. Keskeisista

Projektikanta 2023-2025 euroina

kumppaneista yliopistot ja korkeakoulut vastaavat alan
perustutkimuksesta ja koulutuksesta, yritykset innovaatioi-
den kaupallistamisesta ja tuotekehityksesta.

Tutkimus- ja projektitoimintamme jakautuu omara-
hoitteiseen, yhteisrahoitteiseen, yhteistoimintaan ja mak-
sulliseen toimintaan. Omarahoitteista tutkimustoimintaa
teemme valtion budjettirahoituksella. Yhteisrahoitteisissa
projekteissa toimimme yhdessa kumppaneiden kanssa esi-
merkiksi Suomen Akatemian, Business Finlandin tai EU:n
rahoittamissa projekteissa. Yhteistoimintaprojektit ovat
osittain ulkopuolisella rahoituksella toteutettavia toimek-
siantoja, joissa osarahoittajana voi toimia esimerkiksi toinen
julkishallinnon organisaatio.

12 361 050 Y, 215717
2023 |
7971627 51 046 9809056
I ’
2024
82302525 20791 9755210
/ /
2025

- Maksulliset Omarahoitteiset
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Yhteisrahoitteiset B8 Yhteistoiminta

Omarahoitteiset
/ 32 kpl

Maksulliset
156 kpl

Yhteisrahoitteiset

Projektit g Thesr
P

2025

Yhteistoiminta
22 kpl

7 603 280

/ .
Yht. 20,6 milj.

645 096

2 550 003
I v 20,4 il

3 050 509

I i 21,1 mi
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Maksullista tutkimustoimintaa tehddan suomalaisille ja
kansainvalisille asiakkaille ja yhteisoille. Maksullinen toi-
mintamme keskittyy markkinasektoreille, joilla on tarvetta
GTK:n tutkimukseen perustuvalle osaamiselle. Asiakkai-
tamme ovat muun muassa kaivannaisteollisuuden, vesi- ja
ymparistohuollon, energiasektorin, metalli- ja kemianteolli-
suuden seka vaylien ja rakentamisen yritykset ja yhteisot.

Vuonna 2025 meilla
oli kdynnissa yhteensa
318 projektia.
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GTK:laiset numeroin Henkilstd toimipisteittdin Henkilostén ikdjakauma 2023-25

150 .
Henkiléston tyotyytyvaisyys SRR B2
N e ot . Kuopio 62
HenkilostoBaro henkilostotutkimus 2025. Tulokset eivat ole
verrannolliset edellisiin vuosiin, koska henkilostokysely on uudistunut. iemi
- Rovaniemi 45 100 -
Kokonaistyytyvaisyys
3 5 2 O 2.90-3.24 hyva taso, asteikko 1-4 50
Suositteluhalukkuus
Koulutusaste
53(%3 Esihenkilot 470/0 Henkilostostamme
& Naisia Sukupuolijakauma Miehia korkeakoulututkinnon 0 - |
SRRSO hy TED tai tutkijakoulutuksen 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74

suorittaneita (%)

Tyokykypisteet 2023 2024 [ 2025

8 5 1 9 8-9 hyva taso, asteikko 0-10

Henkilostoryhmat 2023-2025 Henkilostomaara 2023-2025

- amogm mg am (1] 500

Kansainvalisen henkiloston osuus T—
| Esihenkilét 453 446
Kansainvaliset 300 : e
— B Muut asiantuntijat/
toimihenkilot

Rekrytoinnit 2025 20 Tutkimuksiss
(Ikm) avustava henkil6sto
B 67 100 B Geoasiantuntijat
Kansainvdliset Rekrytoinnit 0
rekrytoinnit yhteensd 2023 2024 2025 2023 2024 2025
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2.1Tasapainoinen talous ja kestava kasvu

Valtiontalouden tiukka tilanne ja haastava yleinen talous-
tilanne tekivat vuodesta vaativan. Geopoliittiset muutokset
ja kiristyva kilpailu tutkimusrahoituksesta lisadavat rahoituk-
sen epavarmuutta. GTK:n strateginen tavoite rahoituspoh-
jan laajentamisesta etenee erityisesti kansainvalisen pro-
jektitoiminnan puolella, mutta taloudelliset haasteet eivat
ole hellittdmassa. Tulorahoituksen osuutta on edelleen lisat-
tava tilanteessa, jossa monet toimialat Suomessa pidattele-
vat suuria investointeja.

Vuoden 2025 aikana valmistelimme uutta kansain-
valisen toiminnan strategiaa. Kysynta GTK:n osaamiselle
ja palveluille kasvaa erityisesti kansainvalisten kumppa-
nuuksien kautta. Kansainvalinen toiminta on tasta syysta
keskeista kasvun ja talouden kehittymisen kannalta. Kan-
sainvdlisen toiminnan strategialla pyrimme turvaamaan
kasvun edellytykset, kuten henkilostoresurssit, ja samalla
linjaamaan kansainvalista toimintaa ohjaavat vastuulli-
suuden periaatteet. Kansainvalisen toiminnan strategia
valmistuu vuoden 2026 aikana.

Syksylla 2025 toteutimme ulkopuolisen kumppanin
kanssa GTK:n kestavyysvaikutusten arvioinnin (ks. luku
3.2). Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien tarkastelu
jatettiin talla kertaa vaikutusten arvioinnin ulkopuolelle.
Tunnistamme, ettd toimintaympariston muutoksilla on kui-
tenkin merkittava vaikutus toiminnan edellytyksiin ja tata
kautta talouden tasapainoon. Muutokset heijastuvat vah-
vasti GTK:n asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeisiin.
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Esimerkiksi luontokato lisaa rajoitteita ja velvoitteita
maankaytolle, mutta GTK:n tuottama tieto tukee resurssi-
tehokasta maankayttoq, infrastruktuurin parempaa
sijoittelua ja elinympadristojen suojelua.

Merkittavimmat muutokset taloudessa ja toiminnassa
|oytyvat vuoden 2025 tilinpadatoksesta ja toimintakerto-

muksesta.

Bruttomenot, M€ 56,8
Kokonaistulot, M€ 21,2
Maksullisen toiminnan myyntituotot, M€ 8,3
Henkilosto, henkilotyovuodet 464
Tulot asiakasryhmittain 2025 M€ %
Valtionhallinto 6,2 29%
Kuntasektori 1,8 9 %
Elinkeinoelama 39 18%
Vientiprojektit 3,7 17 %
Muut asiakkaat 56 27 %
Yhteensa 21,2 100 %
GTK:n menorakenne 2025 1 000 %
Palkkaukset 33875 60 %
Kiinteistomenot 5651 10%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1626 3%
Palvelujen ostot 10391 18 %
Matkat 1969 3%
Investoinnit 1131 2%
Muut menot 2191 4 %
Yhteensa 56 835 100 %
Kokonaisrahoitus M€ %
Rahoitus yht 56,8

Yhteisrahoitteisen ja yhteistoiminnan tulot 129 23 %
Maksullisen toiminnan tulot 83 15%
Perusrahoitus 357 63%

©c0oo0oo0o0o0 e ol


https://www.gtk.fi/app/uploads/2026/02/gtk-tilinpaatos-2025.pdf
https://www.gtk.fi/app/uploads/2026/02/gtk-tilinpaatos-2025.pdf
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2.2 Sitoumukset seka sidosryhmien
osallistaminen ja nakemykset

Valtion tutkimuslaitoksena olemme sitoutuneet YK:n
Agenda 2030 tavoitteisiin seka valtionhallinnon Agenda
2030 -tiekarttatyohon.

Olemme YK:n Global Compact -aloitteen yhteisgjdsen
ja sitoutuneet noudattamaan ja edistamaan sen kymmenta
periaatetta. Periaatteet liittyvat ihmisoikeuksiin, tydelamaan,
ymparistoon ja korruption vastaisuuteen.

Vastuullisuus on osa GTK:n toimintajarjestelmaa ja siihen
liittyvia toimintapolitiikkoja, kuten ympdristopolitiikkaa ja ris-
kienhallintaa.

Eettinen ohje linjaa toimintamme keskeiset periaatteet.
Se kertoo, mika on oikea tapa toimia ja mita periaatteet
tarkoittavat tydssamme seka vuorovaikutuksessa sidosryh-
miemme kanssa. Eettisen ohjeen sisaltojen lapikdyminen on
pakollista kaikille GTK:laisille. Odotamme myads yhteistyo-
kumppaneidemme sitoutuvan eettisiin periaatteisimme.

Asiakkailtamme kartoitettiin nakemyksia vastuullisuu-
desta ja kestavyydestd osana asiakassuhdetutkimusta (ks.
luku 4.2). Vastaajista 72 % oli taysin tai jokseenkin samaa
mielta, etta GTK on tukenut yrityksen kestavyystavoittei-
den saavuttamista (2023: 73 %). Tulosten mukaan GTK:lta
odotetaan enemman tukea oman toimialan vastuullisuuden
kehittdmiseen tutkimustiedon avulla.

Vuonna 2025 toteutimme ulkopuolisen kumppanin
kanssa GTK:n kestavyysvaikutusten arvioinnin (ks. luku 3.2).
Ymmarrysta kestavyysvaikutuksista syvennettiin tayden-

tavalla sidosryhmahaastattelulla. Haastatteluun osallis-

tui sidosryhmien edustajia [api GTK:n arvoketjun. Haastatte-
lulla kartoitettiin sidosryhmien ndkemyksid GTK:n kestavyys-
vaikutusten laajuudesta, riskeista ja mahdollisuuksista, jotta

voimme palvella sidosryhmien tarpeita kattavasti myos tule-
vaisuudessa.

Luottamus&Maine-barometrin mukaan suuri yleiso miel-
taa GTK:n vastuullisena toimijana. Kokonaismaineen arvo-
sana oli 3,45 vuonna 2025, ja oli laskenut jonkin verran edel-
lisestd mittauksesta (2024: 3,55). Vastuullisuus on kuitenkin
edelleen GTK:n maineen toiseksi vahvin osa-alue.

Vastuullisuus on GTK:n
maineen toiseksi vahvin
osa-alue.

OOOOO0.0|||


https://www.gtk.fi/gtk/vastuullisuus/vastuullisuuden-painopisteet/
https://www.gtk.fi/gtk/vastuullisuus/ymparisto/
https://www.gtk.fi/app/uploads/2025/03/GTK-Eettinen-ohje.pdf

2.3 Vuoden kohokohdat

Yhteiskuntaa ja asiakkaita palveleva tutkimus

it x 1800

Julkaisimme politiikkasuositukset GTK:n seitsemasta
strategisesta painopisteestd. Avasimme niiden sisaltoa
webinaarisarjassa, joka kerasi yli 1 800 osallistujaa.

60

7

Asiakkaamme suosittelevat meitd yha useammin
yhteistyokumppaniksi. Asiakassuhdetutkimuksessa
saimme erinomaisen tuloksen 60 (NPS), joka on koko
mittaushistoriaomme korkein.

@D 152 artikkelia

Tutkimuksemme ndkyi ja vaikutti lagjasti: GTK:n asiantun-
tijat julkaisivat ennatykselliset 152 vertaisarvioitua tieteel-
lista artikkelia, selvasti yli asetetun 120 julkaisun tavoitteen.
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Ihmisen kokoinen tyoelama

Kaynnistimme uuden toimintamallin, joka tukee projek-
titoiminnan DEI-tavoitteita. Projektipaadllikoille tarjotaan
kaytannon tukea ja tyokaluja monimuotoisuuden, yhden-
vertaisuuden ja osallisuuden huomioimiseen projektin
jokaisessa vaiheessa, suunnittelusta toteutukseen ja
arviointiin.

Vastuullinen toimintatapa

Vuoden alussa kaynnistynyt GTK Way tutustuttaa kaikki
GTK:laiset yhteisiin periaatteisiin, ohjeisiin ja toimintata-
poihin. Henkilosto on suorittanut 76 % koulutuskokonai-
suudesta vuoden 2026 alkuun mennessa.

Euroopan komissio valitsi GTK:n johtamaan 7,5 miljoonan
euron kriittisten raaka-aineiden projektia, joka kattaa

viisi Keski-Aasian maata. EU pitaa sita yhtena alueen
merkittavimmista kriittisten raaka-aineiden yhteistyo-
projektina.

110 mily. eur.

GTK:n historian suurin investointi, GTK Mintecin uudista-
minen, eteni suunnitteluvaiheeseen. Yhteensa 110 miljoo-
nan euron kehittamisprojekti kasvattaa seka koetehtaan
kapasiteettia etta tutkimusinfrastruktuuria. Investointi
vahvistaa Suomen ja GTK:n roolia kiertotalouden ja vas-
tuullisen kaivannaisalan edellakavijana.

OOOOO0.0|||



3. Vastuullisuus

Vastuullisuutemme tavoitteena on, etta [loydamme ympa-
riston, ihmisen ja talouden kannalta kestavamman vaihto-
ehdon meiddn ja maapallomme hyvaksi. Haluamme tehda
valintoja, jotka vaikuttavat myonteisesti ja vahentavat
kielteisia vaikutuksia ymparistoon, ihmiseen ja talouteen.
Olemme sitoutuneet vastuulliseen ja vaikuttavaan tieteelli-
seen tutkimukseen, ihmisen kokoiseen tyoelamaan ja eetti-
sesti kestavaan toimintatapaan.

Tunnistamme toimintamme riskit, toimintaymparistoon
liittyvat haasteet ja pitkan tahtaimen vaikutukset. Tama tar-
koittaa esimerkiksi ymparistohaitat huomioon ottavien teolli-
suuden palvelujen ja luontoa mahdollisimman vahan vahin-
goittavien tutkimusmenetelmien kehittdmista.

Vuonna 2025 toteutetun GTK:n kestavyysvaikutusten
arvioinnin tavoitteena oli kartoittaa toimintamme osa-alueet,
joilla on suurin vaikuttavuus lapi arvoketjumme. Arvioinnin
tulokset on esitetty luvussa 3.2 Kestavyysvaikutusten
arviointi.

Vastuullisuutemme tavoitteena on,
etta loydamme ympariston,
Ihmisen ja talouden kannalta
kestavamman vaihtoehdon.
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3.1 Vastuullisuuden johtaminen ja kehittaminen

Vastuullisuustyo kuuluu padgjohtajan vastuulle. Vastuullisuu-
den kehittdminen ja koordinointi on osa viestinnan ja vas-
tuullisuuden vastuualuetta ja kuuluu johtoryhman jasenelle,
viestinta- ja vastuullisuusjohtajalle. Vastuullisuus on osa
strategista johtamista ja sitd kehitetdan ja koordinoidaan toi-
mintaa lapileikkaavasti.

Vastuullisuuteen liittyvia linjauksia ja tavoitteita kasi-
telldan paagjohtajan johtoryhmassa vuosikellon mukaisesti
kolme kertaa vuodessa maalis-, syys- ja joulukuussa vies-
tinta- ja vastuullisuusjohtajan esittelemana. Vastuullisuu-
den etenemisesta raportoidaan vuosittain kestavyysrapor-
tissqa, jonka paajohtajan johtoryhma hyvaksyy.

Tulosyksikoiden ja johdon vastuualueiden jasenista
koottu vastuullisuusverkosto toimii kestavyysraportin tuot-
tamisen tukena seka ottaa kantaa vastuullisuuteen liittyviin
toimenpiteisiin kokoontuen nelja kertaa vuodessa. Johtoryh-
massa kasiteltavat vastuullisuuteen liittyvat esitykset kasi-
tellaan ja paasaantoisesti valmistellaan vastuullisuusver-
kostossa.

Vastuullisuusverkoston lisdksi tutkimuskeskuksessa toi-
mii DEl-verkosto, jonka tehtavana on pohtia henkiloston
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja
sukupuolten tasa-arvon edistamisen keinoja.

3.2 Kestavyysvaikutusten arviointi

Johtaaksemme vastuullisuutta entista tieto- ja vaikutus-
perusteisemmin toteutimme syksylla 2025 GTK:n kesta-
vyysvaikutusten arvioinnin. Kestavyysvaikutusten arviointi
toteutettiin Valtiokonttorin myontamalla Kaiku-kehittamis-
rahalla ja se tehtiin yhteistyossa kilpailutetun ulkopuolisen
kumppanin, Sweco Finland Oy:n kanssa.

Olennainen osa selvitystyota oli saada kokonaiskuva
arvoketjuista, joissa GTK toimii ja jotka vaikuttavat toimin-
taamme. Koko arvoketjun kattava kestavyysvaikutusten
arviointi antaa tarkemman kuvan toimintamme merkittavim-
mista positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista.

Arvoketjun kuvaus tyostettiin GTK:n projektiryhman ja
Swecon kesken lagjojen tausta-aineistojen ja sidosryhma-
haastattelun pohjalta. Vastuullisuusverkosto ja padgjohta-
jan johtoryhma kommentoivat arvoketjun kuvauksen ennen
lopullista hyvaksyntaa.

Arvoketjun kuvaus esittad oman toimintamme osa-
alueet, joissa syntyvat GTK:n olennaisimmat positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset. Tutkimus- ja asiantuntijapalve-
lumme tuottavat tietoa useille toimialoille ja yhteiskunnan
eri sektoreille niin Suomessa kuin kansainvalisessa toimin-
nassamme. GTK:n arvoketjua ei tdman vuoksi ole miele-
kasta madaritella toimialaprosessien tai jokaisen sektorin
nakokulmasta. Tuottamamme tutkimustieto ja geotietoai-
neistot seka niiden kayttokohteet muodostavat vaikutta-
vuutemme perustan.
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GTK:n arvoketju

Paaomatekijat > Oma toiminta > Palvelut ja tuotokset > Lisaarvo sidosryhmille

Inhimillinen ja osaamispadoma Asiantuntija- .
Henkilosto ja verkostot Raaka-aineiden saatavuus palvelut Akateemiset tulokset
¢ Geotietoaineistot
e Tieteelliset julkaisut
Ideointi ja Tutkimus- ja ) : . . e Tutkimusinfrastruktuurit
. TS kehittaminen asiantuntijaty6 Vesivarat ja vesienhallinta e Tutkimusmenetelmien kehittdminen
Tietopaaoma Geotieto | Kimustied :
Geotietovarannot e Soveltavan tutkimustiedon tuottaminen

—

Ympdristo ja maankaytto

Teknologiap&idoma Lisaarvo yhteiskunnalle ja

Tutkimusinfrastruktuuri Tulosten jakaminen  y/eriostot ja Innovaatiot elinkeinoeldmdlle

: on e Energiasiirtyma : . o :
Ja arviointi yhteistyo g ty e Tiedon tuottaminen paatoksenteon tueksi
e Yritysten lilketoiminnan tukeminen

e Elinkeinoeldmadn uudistuminen ja toiminta-

Mineraalien kiertotalous edellytysten parantaminen

Tutkimustieto

Hankinnat

SRNANERNENAP 7 . i - ‘l

[iﬁ
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Puolueetonta tutkimustietoa vauhdittamaan siirtymaa kestavaan, hiilineutraaliin maailmaan
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Toimintamme merkittavimmat
positiiviset vaikutukset
liittyvat ymparistoon.

Kestavyysvaikutusten arvioinnissa selvitettiin positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset, joita GTK:n toiminnalla on ympa-
ristoon ja ihmisiin lapi arvoketjun. Taloudelliset vaikutukset
jatettiin talla kertaa arvioinnin ulkopuolelle. Kestavyysvaiku-
tuksia tunnistettiin 113, joista 52 on olennaisia vaikutuksia.

Arvioinnissa hyodynnettiin GTK:n tausta-aineistojen
ja arvoketjun kuvauksen lisaksi sidosryhmdhaastattelun
tuloksia, Swecon toteuttamaa ennakointityotd, avoimia
tietolahteita seka eri asiantuntijoiden nakemyksida. Taus-
ta-aineisto sisdlsi tietoja GTK:n vastuullisuustyosta, palve-
lumalleista ja -kokonaisuuksista, markkinasegmenteista ja
aiemmista sidosryhmakyselyistd seka metallien ja mine-
raalien arvoketjusta.

Ymmarrysta vaikutuksista syvennettiin taydentavalla
sidosryhmahaastattelulla. Haastatteluun osallistui sidos-
ryhmien edustajia lapi GTK:n arvoketjun.

14 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2025

Toimintaamme vaikuttavien keskeisten arvoketjujen
tunnistaminen ja maarittdminen seka kestavyysvaikutus-
ten arviointi pohjaavat olennaisilta osin EU:n kestavyysra-
portointidirektiivin (CSRD) ja sita tarkentavien standardien
ohjeisiin.

Vaikutusten olennaisuus arvioitiin niiden laajuuden,
mittakaavan, korjattavuuden ja todenndkoisyyden perus-
teella. Naista todenndakoisyys arvioitiin vain mahdollisten
negatiivisten tai positiivisten vaikutusten osalta ja korjat-
tavuus negatiivisten vaikutusten osalta. Jos vaikutus liittyi
ihmisoikeuksiin, ei todennakoisyyttd arvioitu.

Vaikutukset voivat tapahtua lyhyella, keskipitkalla tai
pitkalla aikavalilla. Vaikutukset voivat olla potentiaalisia
(saattavat tapahtua) tai todellisia (tapahtuvat/ovat tapah-
tuneet).

Kestavyysvaikutusten arvioinnin
keskeiset tulokset

e Ympdristovaikutuksissa korostuvat ilmastonmuutok-
sen, pilaantumisen, luonnon monimuotoisuuden
ja ekosysteemien teemat.

e Toimintamme vaikutuksista olennaisimpina nakyvat
positiiviset vaikutukset luonnonvarojen saatavuuteen
ja kestavaan kayttoon, ymparistoriskien hallintaan
sekd luonnon monimuotoisuuteen.

e Merkittavina positiivisina vaikutuksina erottuvat
myos tutkimuksemme vaikutukset kriittisten raa-
ka-aineiden saatavuuteen ja kiertotalouden edista-
miseen sekad yhteiskunnan energiasiirtyman tukemi-
seen.

e |hmisiin liittyvissa vaikutuksissa korostuu vaikutusten
kohteena olevat yhteisot.

e |hmisiin liittyvista vaikutuksista olennaisimpina nouse-
vat sekad positiiviset ettd negatiiviset vaikutukset pai-
kallisyhteisoihin. Positiiviset vaikutukset liittyvat esi-
merkiksi ihmisoikeusperustaisen lahestymistavan
edistamiseen ja mahdolliset negatiiviset vaikutukset
esimerkiksi hankkeiden paikallisvaikutuksiin.

e Hyvaan hallintotapaan liittyvissa vaikutuksissa
korostuvat yrityskulttuurin ja poliittisen vuorovaiku-
tuksen teemat. Keskeisind vaikutuksina nousevat
tuottamamme tutkimustiedon positiiviset vaikutukset
yhteiskuntaan seka tutkimustiedon vaaristelyn riskei-
hin ja eturistiriitoihin liittyvat mahdolliset negatiiviset
vaikutukset.
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GTK:n kestavyysvaikutukset

Ymparisto

Yhteiskunta

Hyva
hallinto

liImastonmuutos

Pilaantuminen

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Oma tyovoima

Arvoketjun tyontekijat

Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

Kuluttajat ja loppukayttajat

Liiketoiminnan harjoittaminen
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Kaikkein merkittavimmat positiiviset vaikutuksemme liittyvat luonnon-
varojen saatavuuteen ja kestavaan kayttdoon, energiasiirtymadn,
ympadaristoriskien hallintaan seka luonnon monimuotoisuuteen.

GTK tuottaa tutkimustietoq, joka tukee energiasiirtymaa ja vahentad
fossiilisia padstoja asiakkaiden hankkeissa. Tuottamamme tietopohja
voi vaikuttaa uusiutuvien ja vahapadstoisten energiantuotantomuo-
tojen investointeihin vauhdittaen puhdasta energiantuotantoa ja
vahentaen paastoja.

GTK:n palvelut maankayttosektorille auttavat suunnittelemaan riski-
enhallinnan toimenpiteitq, joilla vahennetadan happamuus- ja metalli-
paastojen kulkeutumista vesistoihin, pohjaveteen ja ymparistoon.

e Tutkimuksemme merialueista, sisavesista, pohjavesialueista ja
maaperdsta tukee ravinnekuorman ja luontoarvojen hallintaa.
Paatoksenteossa kaytetty tutkimustieto johtaa parempiin suunnit-
teluratkaisuihin: vahemman hukkamateriaalia, paremmin sijoitettu
infrastruktuuri ja vahemman ympadaristohaittoja.

e Tutkimuspalvelumme mahdollistavat primadristen ja sekundadristen
raaka-aineiden arvoainesisallon selvittamisen edistden sivuvirtojen
ja jatteiden hyodyntamista ja mineraalien kiertotaloutta. Tutkimuk-
semme avulla pienennetaadn resurssihukkaa ja edistetaan kiertota-
lousperiaatteita.

Merkittavimmat vaikutuksemme liittyvat vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin, esimerkiksi ihmisoikeusperustaisen lahestymistavan
edistamiseen tai kaivos- ja maankayttohankkeiden paikallisvaiku-
tuksiin.

GTK:n tuottama tieto ja asiantuntijapalvelut parantavat hankkeiden
suunnittelua ja toteutusta, mika lisad tyopaikkojen syntymista
hankkeiden yhteydessa. Tama voi vahvistaa alueellista infrastruk-
tuuria, tukea paikallista elinkeinotoimintaa ja edistad sosiaalista
hyvinvointia.

e GTK:n kansainvalinen toiminta ja asiantuntijaty6 tukevat EU-stan-
dardien ja lainsaadannon kehittamista seka paikallisten toimijoiden

kapasiteetin vahvistamista. Tama parantaa tyoolosuhteita, vahentaad

ihmisoikeusriskeja ja edistaa vastuullisia kaytantoja koko arvoket-
jussa.

Poliittinen vuorovaikutus ja riippumattomuus tuovat merkittavia
vaikutuksia.

Tutkimustiedolla on suurta positiivista vaikutusta yhteiskuntaan.
GTK:n tutkimuksella tuetaan kansallista mineraalistrategiaa, lisataan
EU-alueen raaka-aineomavaraisuutta ja turvataan kriittista

infrastruktuuria. Asiantuntijuuttamme hyodynnetadn geopoliittisen
resilienssin ja kansallisen puolustuskyvyn vahvistamisessa.

e Riskeja ovat tutkimustiedon vaaristely tai vilpillinen kaytto

ulkopuolisten toimesta.
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3.3 Vastuullisuustavoitteet 1/3

Yhteiskuntaa ja asiakkaita palveleva tutkimus

Tutkimuksemme on vaikuttavaa ja rakentaa
kestavaa, hiilineutraalia maailmaa

YK:n kestavan kehityksen tavoitteita edistavien projektien lkm/tavoite (luku 4)

Avoimen tieteen ja tutkimuksen seuranta (AVOTT), 2024: 3 (asteikko 1-5)

Tutkimus ja innovaatiot auttavat asiakkaitamme
menestymaadn ja saavuttamaan omat kestavyys-
tavoitteensa

Asiakassuhdetutkimus

Kokonaistyytyvaisyys (%), 2025: 85 % (2023: 74 %)

Suositteluhalukkuus (NPS), 2025: 60 (2023: 57)

Yhteisty0 ja innovaatiot (%), 2025: 74 % (2023: 74 %)

GTK on tukenut yrityksen kestavyystavoitteiden saavuttamista (%), 2025: 72 % (2023: 73 %)

Asiakaspalauteindikaattori, jatkuva palaute (asteikko 1-5), 2025: 4.7 (2024: 4.7)
Keksintoilmoitukset, 2025: 1 kpl (2024: 2 kpl)

HenkilostoBaro-henkilostotutkimus
o Muutoskyky-indeksi, 2025: 3.17 (hyva taso)

Tarjoamme tietoa luonnonvarojen kestavasta
kaytosta paatoksenteon tueksi

Tieteelliset julkaisut

« Tieteellisten julkaisujen avoimuus (osuus %), 2025: 84 % (2024: 80 %)

o Tieteellisten julkaisujen lkm, 2025: 152 (2024: 120)

« Kansainvaliset yhteisjulkaisut (osuus %), 2025: 72 % (2024: 62 %)
 Julkaisu yhteistydssa yritysten kanssa (osuus %), 2025: 16 % (2024: 14 %)

Vertaisarvioidut julkaisut tyypeittain 2025 (luku 4.3)
Lausuntopyynnot lkm, 2025: 156 (2024: 155) (luku 6.1)

16 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2025
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3.3 Vastuullisuustavoitteet 2/3

Ihmisten hyvinvointi

Tyoyhteisomme on hyvinvoiva, monimuotoinen,
osaava ja yhdenvertainen

HenkilostoBaro-henkilostotutkimus

Kokonaistyytyvaisyys, 2025: 3.20 (hyva taso)
Suositteluhalukkuus (eNPS), 2025: 37 (hyva taso)
Tyokykypisteet, 2025: 8.19 (hyva)

Oma tyo -indeksi, 2025: 3.37 (huipputaso)
Tyoyhteiso-indeksi, 2025: 3.05 (hyva taso)
Johtaminen-indeksi, 2025: 3.26 (huipputaso)

Psykologinen turvallisuus -indeksi, 2025: 3.34 (huipputaso)

Samapalkkaisuus-indeksi, 2025: 99 % (2024: 99 %)

Toimintamme pohjaa ihmisoikeusperustaiseen
|ahestymistapaan ja tunnistamme toimintamme
vaikutukset paikallisyhteisoihin

Vaarinkaytosten ilmoitukset (Whistleblower) lkm, 2025: O kpl (2024: 1 kpl)

Luottamus&Maine-barometri
« Vastuullisuus, 2025: 3.58 (hyva tulos) (2024: 3.86, hyva tulos)

Tyoturvallisuuskulttuurimme on vahva

Tyotapaturmatilastot

o Tapaturmataajuus (LTI), 2025: 7,3 (2024: 4,5)

« Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat, 2025: 5 (2024: 3)

« Lievat tapaturmat (ei poissaoloa), 2025: 20 (2024: 19)

« TyoOtapaturmista aiheutuneet poissaolopaivat, 2025: 15 (2024: 72)

limoitetut turvallisuushavainnot lkm, 2025: 278
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3.3 Vastuullisuustavoitteet 3/3

Vastuullinen toimintatapa

Toimimme eettisesti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla

GTK numeroin 2025 (luku 2.1)

o Bruttomenot

Kokonaistulot

Maksullisen toiminnan myyntituotot
Tulot asiakasryhmittain

Menorakenne
Kokonaisrahoitus

Hankintojen kokonaisarvo M€, 2025: 20,68 M€ (2024: 24,12 M£)
Hyvan tieteellisen kaytannon (HTK) loukkausepailyt Ikm, 2025: 0 kpl (2024: 1 kpl)

Arvoketjumme ja hankintamme
ovat vastuulliset

Vastuulliset hankinnat (luku 6.2)

Vahenndmme toimintamme kielteisia
ymparistovaikutuksia

Hankintojen hiilijalanjaljen arvio (luku 6.2)
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4. Yhteiskuntaa ja asiakkaita palveleva tutkimus

Tutkimus- ja asiantuntijaorganisaationa merkittavin kei-
nomme edistda vastuullisuutta ja kestavyytta on tuottaa
tietoa ja ratkaisuja. Toiminnalliset tuloksemme syntyvat
projektityon tuotoksina. Ta@man vuoksi projektit ovat ydintoi-
mintamme tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden kannalta rat-
kaisevan tarkeita.

Olemme seuranneet vuodesta 2021 alkaen projektikan-
taamme suhteessa kestavan kehityksen tavoitteisiin. Jokai-
selle projektille maaritellaan, mita YK:n kestavan kehityksen
tavoitetta projekti ensi sijassa edistaa. Kestavan kehityksen
tavoitteisiin maariteltyjen projektien lukumaara ja osuus
projektikannasta (2025: 83 %) ovat pysyneet korkeina.

Tarkastelemme vuoden 2025 vaikuttavuutta edelleen
viiden YK:n kestavan kehityksen tavoitteen kautta, joihin
olemme tunnistaneet GTK:n toiminnalla olevan suurin
vaikutus.

Vuoden 2026 alusta tarkastelu siirtyy kestavyysvaiku-
tusten arvioinnissa (ks. luku 3.2) tunnistettuihin merkittavan
vaikuttavuuden alueisiin. Tarkastelu tulee pohjautumaan
olennaisilta osin kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja
sita tarkentavien standardien ohjeisiin.
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Edistamamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteet 2023-2025
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Henkilotyovuosi Maara kpl

2023 2024 2025

GTK:n jokaisen projektin kohdalla maaritellaan, mita YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
projekti ensi sijassa edistaa. Grafiikassa kohta "Muu’ tarkoittaa, etta projektille ei ole voitu
maadaritelld, mihin kestavan kehityksen tavoitteeseen se kytkeytyy. "Muut toiminnot” tarkoittaa
GTK:n muuta toimintaa, kuten tukitoimintoja.
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Henkilotyovuosi Maara kpl

2023 2024 2025 2023 2024 2025
;Ele?:ﬁ\éiiirﬁﬁllll'i;til:ttu, innovaatioita 79 75 106 109 131 149
Edullista ja puhdasta energiaa 44 57 63 52 51 46
Puhdas vesi ja sanitaatio 26 23 23 42 48 41
Yhteistyo ja kumppanuus 2 2 2 17 9 14
limastotekoja 6 12 14 14 13 12
Kestavat kaupungit ja yhteisot 9 5 1 8 6 8
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua il 8 1L 2 5 7
Vastuullista kuluttamista 9 8 7 20 1L2] 5
Vedenalainen elama 5 6 5 10 8 5
Maanpaadallinen elama 3 5 2 4 3 2
Ei nalkaa 0 0 0 1 Il i
Terveytta ja hyvinvointia 0 0 0 2 Il il
Muu 100 86 70 41 34 260
Muut toiminnot 167 160 161 1 il il

449 444 466 323 324 318
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4.1Luonnonvarojen kestava kaytto

Tutkimuksellomme on merkittavia vaikutuksia luonnonva-
rojen saatavuuteen ja kestavaan kayttoon, eri toimialojen
ymparistoriskien hallintaan sekd luonnon monimuotoisuu-
den turvaamiseen maankayton suunnittelussa. Tutkimus-
palvelumme tarjoavat asiakkaille ja yhteistyokumppaneille
keinoja pienentdad resurssihukkaa ja edistaa kiertotalous-
periaatteita.

Edistamme mineraalisten raaka-aineiden saatavuutta
tukemalla kotimaista ja eurooppalaista mineraalipotentiaalin
kartoitusta, mineraalien prosessointia ja kiertotaloutta seka
raaka-ainekumppanuuksia. GTK tukee asiakkaitaan kehit-
tdmaan ratkaisuja malmien ja teollisuusmineraalien proses-
sointiin, prosessivesien kasittelyyn seka kaivannaisjatteiden
ja sivuvirtojen kierratykseen. Euroopan riippuvuus tuontiraa-
ka-aineista on olennainen tekija arvoketjun ymparistovaiku-
tusten, ihnmisoikeuksien ja tyoolojen seka raaka-aineiden
jaljitettavyyden kannalta.

Tassa kappaleessa kerromme toimintamme vaikutta-
vuudesta luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja kestavan
kehityksen tavoitteisiin.
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Olemme tunnistaneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteet,
joihin voimme toiminnallamme merkittdvimmin vaikuttaa.

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

o

13 ILMASTOTEKOJA

3

17 YHTEISTY0 JA

KUMPPANUUS

Puhdas vesi ja sanitaatio

e Edistamme vesivarojen kesta-
vaa kayttoa ja riskienhallintaa
Suomessa ja kansainvalisesti.

e Tuotamme uutta geologista
tutkimustietoa ja palvelukon-
septeja teollisuuden ja kaivos-
ymparistojen vesienhallintaan.

e Vahvistamme hydrogeologista
osaamista uudistamalla poh-
javesivarantojen tutkimusta ja
seurantaa muuttuvassa ympa-
ristossa.

Edullista ja puhdasta energiaa

e Edistamme vahahiilisten ener-
giantuotantomuotojen tutki-
musta, kaytettavyytta ja kayt-
toonottoa.

e Kansainvalisessa yhteistyossa
tuottamamme tutkimukset ja
innovaatiot lisaavat vahahiilis-
ten energiantuotantomuotojen
turvallista ja vastuullista
hyodyntamista.
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Kestavaa teollisuutta, inno-
vaatioita ja infrastruktuuria

e Edistamme kestavaa kaivos-
toimintaa.

e Tutkimme ja mahdollistamme
mineraalien ja metallien
arvoketjun tehokkuutta,
sivuvirtojen vahentamista
sekd uudelleenkayttod
kiertotalouden keinoin.

e Tutkimme mineraalisten raa-
ka-aineiden saatavuutta
ja nain edistamme toimitus-
varmuutta.

e Edistdmme kestavaa
rakentamista.

e Luomme innovaatioita ja
uusia menetelmia.

limastotekoja

e Tuemme ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin sopeutumista ja
ymparistovaikutusten riskien-
hallintaa.

e Edistamme luonnonvarojen
kestavaa kayttdad ja kayton
kompensaatiota.

e Teemme yhteisty6ta moni-
muotoisen elinympariston
sdilyttamisen ja luontokadon
ehkdisemisen eteen.

Yhteistyo ja kumppanuus

e Edistamme ymparistovaiku-
tukset huomioon ottavien
teknologioiden kehittamista,
siirtoa ja levittamista
kehittyviin maihin.

e Tehostamme kestdvan
kehityksen globaalia
kumppanuutta.
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Puhdas vesi ja sanitaatio

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

Tutkimuksemme paateemat ovat pohjaveden kestava
kaytto ja kaivosympadristotutkimus. Kehitdmme muun
muassa tekopohjavesiratkaisuja, vedentuotannon riskien-
hallintaa, pohjaveden seurantaa seka vesienhoidon suun-
nittelua.

Naihin toimiin keskitymme

e Pohjavesivarannot
e Vesivarojen riskienhallinta
e Kaivosymparistojen vesienhallinta
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Asiantuntijoidemme osaamista hyodynnetaan kokonais-
valtaisissa vesienhallinnan kysymyksissa, kuten pohjave-
den riittavyyteen ja laaturiskeihin liittyen. Vesienhallinta on
myos merkittava osa ymparistovaikutukset huomioon otta-
vaa kaivostoimintaa sekd vanhojen kaivannaisjatealuei-
den jalkihoitoa. Teemme vesivarojen hallintaan liittyvaa
kansainvalista yhteistyotd, tuemme paikallista osaamisen
kehittamista seka tuotamme hydrogeologisia tietoaineis-
toja. Kansainvalisen yhteistyon pohjana on aktiivinen
toiminta mm. Finnish Water Forum -verkostossa.
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4 SDG-tavoitetta 6 edistavaa
projektia vuonna 2025

Nain etenimme - nostoja vuodelta 2025

Kaynnistimme pohjavesiselvitykset Oulun seudun ja Mik-
kelin kaupungin vedenhankinnan ja huoltovarmuuden tur-
vaamiseksi. Oulun seudun tunnetut pohjavesivarat ovat
niukat ja veden laatuongelmat yleisia. OUVETUR-projek-
tissa kartoitetaan pohjavesialueiden vahemman tunnettuja,
syvempid harjuosia. Mikkelissa selvitetadn, voiko kantakau-
pungin vedenhankintaa kehittaa hyodyntamalla alueen kallio-
pohjavesia. MIKAPO-projektissa kehitetadn samalla kallio-
pohjavesien tutkimusmenetelmiq, joita voidaan hyodyntad
myos muiden kaupunkien vedenhankinnan suunnittelussa.

Malminetsinndn ympdristovaikutukset -tutkimusprojek-
tissa selvitetaddn kairausten pohjavesiin, vesistoihin ja biodi-
versiteettiin liittyvia vaikutuksia. Tavoitteena on lisata tutki-
tun tiedon maarad esimerkiksi valvovien viranomaisten paad-

24 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2025

toksenteossa ja kehittad menetelmia malminetsinnan ympa-
ristoriskien vahentdmiseksi.

Suomen virtavesien tila on heikko ja luonnontilaisista vir-
tavesista on jaljella vain muutama prosentti. Jopa kolmasosa
jokivesista on ekologiselta tilaltaan hyvad heikommassa kun-
nossa. UOMARI-projektissa kehitettiin droonipohjaisia ratkai-
suja ja uusia mittausteknologioita uomien ja kaivosaltaiden
kartoittamiseen. Menetelmien avulla saadaan entista tar-
kempaa tietoa vesistojen tilan parantamiseen ja kaivosym-
paristojen riskienhallintaan.

GTK on mukana kahdessa pohjavesien tutkimukseen liit-
tyvassa yhteistyoprojektissa viidessa Keski-Aasian maassa:
Kazakstanissa, Kirgisiassa, Tadzhikistanissa, Turkmenista-
nissa ja Uzbekistanissa. Maita uhkaavat ilmaston [dmpene-
misen ja aariolosuhteiden myota yleistyvat luonnonkatastro-

fit kuten tulvat, maanvyorymat ja ajoittainen vesipula. Muu-
tokset sademadrissa, pidemmat kuivat kaudet ja lisdanty-
nyt haihdunta vaikuttavat pohjavesien maaraadn ja laatuun.
GTK:n tehtavat liittyvat pohjaveden seurantaan, mallinnuk-
seen ja kapasiteetin vahvistamiseen kohdemaissa.
Tarjosimme EU:n TAIEX INTPA -yhteistyon puitteissa tek-
nista ja kaytannon tukea Vietnamin uudistetun vesilainsaa-
dannon toimeenpanoon. Yhteistyo keskittyi erityisesti pohja-
veden suojeluun ja seurantaan seka tekopohjavesituotannon
toteuttamiseen. Tyo sisalsi kaytannon kokemusten seka poh-
javeden hallinnan lainsaadannadllisten vaatimusten tiedon-
vaihtoa suomalaisten asiantuntijoiden ja Viethamin luonnon-
varat- ja ympdristoministerion asiantuntijoiden kesken.
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Edullista ja
puhdasta energiaa

Tuemme energiasiirtymaad kohti puhtaampaa, kestdvam-
paa energiantuotantoa. Tutkimuksemme keskittyy vahahii-
listen energiaratkaisujen suunnitteluun, kaytettavyyteen ja
kayttoonottoon.

Naihin toimiin keskitymme

e Geoterminen energia

e Ydinenergian paikanvalinta, turvallisuus ja
ydinjatteen loppusijoitus

e Vedyn ja energian varastointi

e Merituulivoima

e Energiaturvallisuus
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Pyrimme tutkimuksen avulla lisaamaan vahahiilisen ener-
gian osuutta energiantuotannossa. Ennakoimme geotermi-
sen energian ja ydinenergian merkityksen kasvavan edel-
leen osana hajautettuja kansallisia ja alueellisia energian-
tuotantojarjestelmia.

Geotermisen energian tutkimuksella haluamme lisata
hiilivapaiden energialahteiden kayttoa ja tuotantomuotojen
monipuolisuutta muun muassa lampoverkoissa.

Ydinvoiman tutkimuksessa keskitymme seka perinteis-
ten ydinvoimaloiden ettd pienten modulaaristen reaktorei-
den (SMR) paikanvalintaan, ydinjatteiden loppusijoittami-
seen ja pitkan aikavalin turvallisuuteen.

Edistdmme uusiutuvan energian kayttoonottoa selvit-
tamalla lampoenergian varastointia seka aurinko- ja tuuli-
voimaratkaisuja entisille turvetuotantoalueille. Lisaksi tut-
kimme merenpohjan rakennettavuusominaisuuksia meri-
tuulivoimaloiden suunnittelua varten.

Tuemme vetytalouden kasvua selvittamalla luonnonve-
dyn ja muiden luonnonkaasujen esiintymista ja hyodynta-
mista sekd vedyn maanalaista varastointia.
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4 SDG-tavoitetta 7 edistavaa
projektia vuonna 2025

Nain etenimme - nostoja vuodelta 2025
Geoenergialoikka-projektissa vauhditetaan keskisyvien
geotermisten energiakaivojen toteutusta ja kayttoonot-
toa Suomessa kolmen kohdemaakunnan alueella. Vuoden
aikana porattiin uusi keskisyva lampokaivo Oulun Linnan-
maalle ja noin 700 metrid syva tutkimusreika Kotkan Suni-
laan. Oulun ja Kotkan kaivot tulevat osaksi yhteistyokump-
paneiden kanssa toteutettavia pysyvia geoenergian tutki-
mus- ja kehitysymparistojd. Projektissa edistetadan uusiu-
tuvia, polttoon perustumattomia energiaratkaisuja ennen
kaikkea pohjoisten olosuhteiden Iammontuotantoon.
Toteutimme ensimmaisen maakuntakohtaisen selvityk-
sen vedyn maanalaisen varastoinnin potentiaalisista koh-
teista. Selvityksessa Pohjois-Pohjanmaalta tunnistettiin
kymmenia vedyn varastointiin soveltuvia kohteita, joista 11
maadariteltiin erityisen lupaaviksi. Selvitys tukee Suomen hii-
lineutraaliustavoitteita ja tarjoaa yrityksille ja viranomaisille
arvokasta tietoa vetyinfrastruktuurin suunnitteluun.

26 — Geologian tutkimuskeskuksen kestavyysraportti 2025

Maalampojarjestelmien lisddntyessa Helsingin kaupun-
gin alueella on herannyt kysymys energiakaivokenttien vai-
kutuksista naapuritonttien maankamaran [Gmporesurssei-
hin. Kehitimme ja julkaisimme yhteisty6ssa Helsingin kau-
pungin ja Solitan kanssa uudenlaisen eVala-verkkopalve-
lun, jonka avulla maaldmpojarjestelmien suunnittelijat ja
alan yritykset voivat arvioida energiakaivokenttien vaiku-
tusaluetta. Maksuton ja avoin verkkopalvelu edistad kau-
punkilaisten yhdenvertaisuutta, palveluiden tehokkuutta ja
kaupungin ilmastotavoitteita.

Julkaisimme ensimmaiset tutkimustyotulokset Uuden-
maan alueen lineamenttien esiintymista pienydinvoima-
loiden (Small Modular Reactor, SMR) sijoituspaikkatutki-
muksia varten. Lineamentteihin liittyvat rakenteelliset ja
geologiset ominaisuudet vaikuttavat olennaisesti pien-
ydinvoimaloiden turvalliseen paikanvalintaan ja riskien-
hallintaan. Raportti tarjoaa lisatietoa ja uusia nakokulmia

siihen, miten pienydinvoiman paikanvalintatutkimuksia voi-
daan lahestya nykyteknologian avulla.

Saimme valmiiksi Metsahallituksen toimeksiantona vii-
den Suomen aluevesilla sijaitsevan potentiaalisen merituuli-
voimalle soveltuvan alueen esiselvitykset. Tutkimustulosten
perusteella Metsahallitus jatkaa edelleen alueiden kehitta-
mista merituulivoiman rakentamista varten.

Selvitimme REPower-CEST-projektissa aurinkovoima-
loiden rakentamista vetetyille turvemaille, erityisesti entisille
turvetuotantoalueille. Vedenpinnan nosto voi vahentaa tur-
vemaiden ilmastopadstoja, parantaa paloturvallisuutta ja
rajoittaa puuston kasvua samalla mahdollistaen aurinkoe-
nergian tuotannon. Rinnakkainen maankaytto, kuten ennal-
listaminen, rahkasammalen kasvatus ja biodiversiteetin
edistaminen, tarjoavat mahdollisuuksia monitavoitteiseen
maankayttoon, mutta vaatii saantelyn ja lupakaytantojen
yhteensovittamista.
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Kestavaa teollisuutta,
iInnovaatioita ja
Infrastruktuuria

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

Edistdmme kestavaad rakentamista, innovaatioita ja
teollisuutta, kuten kestavaa kaivostoimintaa.

Naihin toimiin keskitymme

¢ Kiertotalous

e Teknologia- ja menetelmakehitys
e Raaka-aineet

e Rakentaminen ja maankaytto
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Kaivannaisteollisuuden systeeminen muutos kohti kesta-
vaa kiertotaloustoimintaa tukee laajempaa investointiha-
lukkuutta, teknologian kehitysta ja EU:n raaka-aineomava-
raisuutta.

Kiertotalouden tutkimuksemme kasittad ratkaisujen
kehittdmisen malmien, teollisuusmineraalien ja muiden geo-
materiaalien prosessointiin, prosessivesien kasittelyyn, jate-
ja sivuvirtojen hyodyntamiseen seka kierratykseen. Lisaksi
osaamisemme kaivannaisjatteistd ja kaivosvesista ja niiden
hallinnasta ja hyotykaytosta lisaa vastuullisuutta teollisuu-
dessa ja infrastruktuureissa.

Ainutlaatuinen tutkimus- ja palvelukokonaisuus GTK
Mintec edistada kestavaa kaivostoimintaa ja kiertotaloutta.
Se tutkii ja testaa mineraalien ja mineraalipohjaisten mate-
riaalien rikastettavuutta seka erilaisten sivuvirtojen kierra-
tettavyytta. GTK Mintecissa voimme tutkia koko arvoket-
jun malmiesiintymasta kaivoksen sulkemiseen, materiaalien
uudelleenhyddyntamiseen ja kaivannaisjatteiden pitkdai-
kaiskayttaytymiseen.

Teknologia- ja menetelmakehitysta teemme useissa
projekteissa ja yhdessa asiakkaiden kanssa. Uusilla innova-
tiivisilla ratkaisuilla ja osaamisellamme on kysyntad myos
Suomen ulkopuolella.

Tuottamamme maa- ja kallioperaan liittyva tieto antaa
pohjan kestavan infrastruktuurin ja teollisuuden rakentami-
seen.

Raaka-aineisiin liittyvat haasteet ovat globaaleja ja
moninaisia. Tutkimme erilaisten mineraalien potentiaalia,
kayttoad ja vaikutuksia. Tutkimme ja kartoitamme myos jo
kertaalleen louhittuja sivukivi- ja rikastushiekka-alueita ja
niiden mineraaleja. Kairasyddnten ja muiden materiaalien
arkistomme palvelee myos tulevien sukupolvien mineraali-
tarpeita.

Kestavan yhdyskuntarakentamisen suunnitteluun ja
toteuttamiseen olemme kehittaneet geologiseen ja geofy-
sikaaliseen tietoon pohjautuvia aineiston esitystapoja, joi-
den hyodyntaminen parantaa yhdyskunta- ja vaylaraken-
tamisen kustannustehokkuutta erityisesti kallio- ja peh-
meikkoalueilla. Teemme jatkuvaa yhteistyota alan toimijoi-
den kanssa, jotta aineistot saadaan osaksi alueiden kayton
suunnittelua ja rakentamista. Lisaksi edistdmme kotimaisen
kestavan ja kierratettavan luonnonkiven kayttod rakenta-
misessa.

Kehittdmamme ympadristomuutosten ja -riskien hallin-
taratkaisut parantavat maa- ja vesialueiden kestavaa kayt-
tod. Tuotamme ratkaisuja muun muassa merenpohjan kes-
tavaan hyodyntamiseen seka turvalliseen ja kustannuste-
hokkaaseen toimintaan geokemiallisilla riskialueilla.

Kehitdmme geofysiikkaan perustuvia moderneja, ympa-
riston huomioivia ja kustannustehokkaita maa- ja kalliope-
ran mittaus-, luotaus- ja tulkintapalveluita.
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SDG-tavoitetta 9 edistavaa
projektia vuonna 2025

14

Nain etenimme - nostoja vuodelta 2025

Kiertotalouden ja sekundaaristen raaka-aineiden tutkimi-
nen ja hyodyntaminen eteni monella tapaa. SETELIT-pro-
jektissa julkaistiin tuloksia rikastushiekan hyodyntamisesta
vahabhiilisesti kovettuvana pastatayttomateriaalina sekd
kaivosalueen ulkopuolella betonia korvaavana materiaa-
lina. Rikastushiekan uudelleenkayttoa helpottamaan pro-
jektissa julkaistiin ohjeistus rikastushiekan jatestatuksen
purkuun ja tuotteistukseen.

Malmien kokonaisvaltaisen hyodyntamisen kannalta ja
rikastushiekkojen turvalliseen hallintaan kehitettiin ohjel-
mistotyokalua Puhtaan energiajarjestelman siirtyma (REPo-
wer-CEST) -projektissa. Tyokalu tunnistaa ja karakterisoi
kriittisia raaka-aineista mineraaliprosessoinnin jatteista.
Jatteen pitkaaikaisen kayttaytymisen ennakointiin ja seka-
lajityksen mahdollisuuksista saatiin tietoa GTK SMARTTEST
-testialustan avulla.
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Teimme selvityksen Keski-Pohjanmaan maakunnan
rakennushankkeissa tarvittavien kiviainesten saatavuu-
desta. Tavoitteena oli [0ytad uusia kiviainesten toiminta-
ja tuotantokohteita nykyisille ja tuleville alueen toimijoille.
Selvityksen tulokset tukevat paikallista kiviainestuotantoaq,
mikd auttaa vahentdmaan rakentamisen padstoja ja tehos-
tamaan rakennushankkeiden resurssien kayttoa.

Keski-Pohjanmaan turvevarannoissa on potentiaalia
kotimaiseksi raaka-aineeksi anodihiilen ja aktiivihiilen kal-
taisille korkean jalostusasteen hiilituotteille, joita voidaan
hyodyntaa erityisesti akkuteollisuudessa. GTK:n ja Oulun
yliopiston tutkimuksessa selvitettiin alueen turvevaranto-
jen ominaisuuksia, soveltuvuutta ja raaka-ainepotentiaalia.
Turve hiilisovellusten raaka-aineena Keski-Pohjanmaalla
(TUUMA) -projektin taustalla oli pyrkimys kehittaa puhtaita
ja alykkaita kemian ja teknologian sovelluksia erityisesti
akkuteollisuuden tarpeisiin.

Tutkimuksemme happamien sulfaattimaiden ja mustali-
uskealueiden tunnistamiseksi seka niiden vesisto- ja ympad-
ristovaikutusten ja riskienhallinnan selvittamiseksi jatkuivat
useissa projekteissa. Teemme tutkimusta yhteistyossa yli-
opistojen, muiden tutkimuslaitosten, virastojen, kaupunkien
ja kuntien, yritysten seka ymparistoviranomaisten kanssa.

Kehitimme uusia menetelmid merenpohjan geoteknis-
ten ominaisuuksien kartoittamiseen merenpohjan raken-
tamisen suunnittelun ja riskienhallinnan tueksi. Kartoitus-
menetelmien ja arviointikriteerien avulla voidaan tunnistaa
merenpohjan geologisesti arvokkaita alueita ja auttaa kes-
tavaa merialuesuunnittelua.
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limastotekoja

13 ILMASTOTEKOJA

Tutkimuksemme tukee yhteiskunnan kykya ja ymmarrysta
sopeutua ilmastonmuutoksen ympadristovaikutuksiin. Edis-
tdmme maa- ja merialueiden kestavampaa kayttoa ja
monimuotoisen elinympdriston turvaamista.

Naihin toimiin keskitymme

¢ [Imastonmuutoksen ympdaristovaikutukset
ja sopeutuminen
e Hiilinielut ja hiilivarastot maalta merelle
e Maankaytto, rakennettu ymparisto ja riskienhallinta
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lImastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutuminen vaatii yhteis-
kunnalta lagjamittaisia toimia. Tutkimuksemme tarjoaa geo-
tietopohjaisen lahestymistavan ympdariston kestavaan kayt-
toon ja luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseen.

Tuemme Suomen ilmasto- ja hiilineutraaliustavoitteita
edistamalla vahahiilisten energiantuotantomuotojen tutki-
musta ja kayttoonottoa seka ilmastonmuutoksen aiheutta-
mien riskien hallintaa maankaytossa ja rakentamisessa.

Tarjoamme tutkimuspalveluja maaperan ja veden peit-
tamien alueiden hiilinielujen ja hiilivarastojen ja niitd uhkaa-
vien riskien selvittdmiseen, mika parantaa tehokkaan hiili-
markkinatoiminnan edellytyksia Suomessa.

Muuttuva ilmasto, erityisesti muutokset Iampaétiloissa
ja sadannassa seka erilaiset saan aari-ilmiot vaikuttavat
muodostuvan pohjaveden maardaadn ja laatuun. Kehitdmme
menetelmia tunnistaa ilmastonmuutoksen vaikutuksia poh-
javesivarantoihin ja keinoja vaikutusten lieventamiseen.

Teemme monitieteellista ja tiivista yhteistyotd muiden
tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja yritysten kanssa, mika
mahdollistaa kansallisesti ja kansainvalisesti vaikuttavan
toiminnan. Koulutus ja uusien tutkimusinnovaatioiden jal-
kauttaminen edistavat yhteiskunnallista tietoisuutta ilmas-
tonmuutoksen ymparistovaikutuksista.

©c o oo eo o0 ol



1 SDG-tavoitetta 13 edistavaa
projektia vuonna 2025

Nain etenimme - nostoja vuodelta 2025
Olimme mukana Kansallisen energia- ja ilmastopolitiikan
uudet toimet ja -skenaariot (KEITO) -yhteishankkeessa,
jonka lopputuloksena julkaistiin raportti Suomen pitkan
aikavalin ilmastoskenaarioista. Raportissa esitetadn nelja
vaihtoehtoista skenaariota Suomen padsto- ja nielukehityk-
sesta vuoteen 2050 mennessa. Raportti tarjoaa paattgjille
tietoa toimista ja reunaehdoista, joilla Suomi voi saavuttaa
asettamansa ilmastotavoitteet pitkalla aikavalilla.
Selvitimme tekijoita, jotka ohjaavat eloperdisen hiilen
kertymista boreaalisten jarvien pohjasedimentteihin. Laaja
tutkimus 208 suomalaisesta jarvesta osoitti, etta eloperaista
hiiltd hautautuu jarvien pohjasedimentteihin paljon aiempaa
nopeammin, mutta suurin osa siitd vapautuu yha takaisin
ilmakehaan hiilidioksidina ja metaanina. Blue Lakes -projek-
tissa toteutettu tutkimus antaa lisatietoa jarvien hiilinieluista
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ja niiden roolista hiilenkierrossa. Tuloksia voidaan hyodyn-
taa tehtaessa valtakunnallista arviota hiilen hautautumisen
maarasta vuositasolla.

Olimme mukana kansainvalisessa tutkijaryhmassa sel-
vittdmassa meneillaan olevan ilmastonmuutoksen poikkeuk-
sellisuutta. Tutkimus osoitti, ettd samankaltaisia ilmasto-olo-
suhteita on ollut maapallon historiassa aiemminkin, mutta
nykyinen muutos on nopeampi ja voimakkaampi. Euroopan
kesakaudet voivat muuttua aarimmaisen kuumiksi ja piden-
tya yli kuukaudella jo vuosisadan loppuun mennessa. Muu-
toksella olisi merkittavia vaikutuksia maatalouteen, ekosys-
teemeihin ja jokapaivaiseen arkeen.

RahKoo-projektin tulokset osoittivat, ettd rahkasam-
malen kaytto kasvualustana voi olla ilmaston ja luonnon
monimuotoisuuden kannalta kestava ratkaisu. Tulokset
korostavat rahkasammalen potentiaalia kasvuturpeen

korvaajana. Projekti toteutettiin tiiviissa yhteistyossa alan
toimijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa, jotta tulokset
voitiin vieda tehokkaasti kaytantoon.

Pohjavesi on elintarked luonnonvara Uzbekistanin kui-
villa alueilla, joissa pintavesivarannot ovat rajallisia ja kau-
siluontoisia. ltaisen Uzbekistanin Akhangaranin jokilaakson
pohjavesimuodostuma on tarkea kotitalouksien, maatalou-
den, teollisuuden ja kaivostoiminnan vedenoton kannalta.
Matala pohjavesimuodostuma on yha haavoittuvampi ilmas-
tonmuutoksen ja ihmistoiminnan vaikutuksille. Tutkijamme
kehittivat yhdessa paikallisten tutkijoiden kanssa pohjave-
den virtausmallia erilaisten iimastoskenaarioiden vaikutusten
arvioimista varten.
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Yhteistyo ja kumppanuus

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

Toimimme Suomessa ja maailmalla yhdessa kumppanei-
demme kanssa. Osaamisemme on kansainvdlisesti arvos-
tettua. Tarjoamme viimeisinta tutkimukseen perustuvaa tie-
toa, koulutamme paikallisia asiantuntijoita, kehitdmme rat-
kaisuja ja yhdistamme kumppaneiden kanssa eri tieteena-
lojen osaamisen ja menetelmat.

Naihin toimiin keskitymme

e Tutkimus- ja koulutusyhteisty6
e Osaamisen vahvistaminen ja koulutus kehitysyhteistyossa
e Poikkitieteellisen osaamisen ja menetelmien yhdistdminen
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Toimimme keskeisissa alan yhteistyofoorumeissa, kon-
sortioissa ja verkostoissa. Asiantuntijamme edustavat Suo-
mea muun muassa Euroopan ympadristotieto- ja seuran-
taverkostossa (EIONET), Suomen Kansallisessa IPCC-tyo-
ryhmassa ja Kansallisessa IPBES-tyoryhmassad. Olemme
mukana YK:n Ymparistoohjelman (UNEP) tyossa ja asian-
tuntijomme on jasenend Suomen Luontopaneelissa.
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1 SDG-tavoitetta 17 edistavaa
projektia vuonna 2025

Nain etenimme - nostoja vuodelta 2025

Keski-Aasian 7,5 miljoonan euron kokonaisbudjetin kriittis-
ten raaka-aineiden yhteistyoprojekti kaynnistyi loppuvuo-
desta. Euroopan unioni on madritellyt projektin yhdeksi alu-
eellisesti tarkeimmista raaka-ainekumppanuusprojekteista.
GTK:lla on projektissa padavastuu ja koordinaattorin rooli.
Lisaksi olemme mukana kahdessa pohjavesien tutkimuk-
seen liittyvassa projektissa viidessa Keski-Aasian maassa:
Kazakstanissa, Kirgisiassa, Tadzhikistanissa, Turkmenista-
nissa ja Uzbekistanissa.

GTK ja Sambian vesihuolto- ja sanitaatioministerio
sopivat kumppanuudesta hydrogeologiaan, tekopohjave-
siratkaisuihin ja vesivarojen hallintaan liittyen. Aiemmin
GTK on sopinut geologian tutkimus- ja innovaatiokumppa-
nuudesta Sambian kaivos- ja mineraaliministerion kanssa.
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GTK aloitti paakoordinaattorina EU:n geologisen
kumppanuuden maaikkunaprojekteissa Sambian ja Tan-
sanian kanssa EU:n kriittisten raaka-aineiden asetuk-
seen (CRMA) toteutukseen liittyen. Lisaksi toimimme EU:n
Ugandan, Namibian ja Etela-Afrikan maaikkunaprojek-
teissa osatoteuttajana.

GTK:lla on ollut keskeinen rooli Suomen kansallisen
mineraalistrategian toimeenpanossa. Asemamme euroop-
palaisena toimijana vahvistui merkittavasti GTK:n laati-
man EU:n kriittisten raaka-aineiden asetuksen mukaisen
kansallisen etsintdohjelman valmistuessa.

Paattynyt EGT-TWINN projekti tarjosi alustan edis-
taa Euroopan geologian tutkimuskeskusten valista tutki-
mus- ja innovaatioyhteistyota. Projekti toi yhteen Suomen,
Tanskan ja Gronlannin, Yhdistyneen kuningaskunnan ja

Viron geologian tutkimuskeskukset seka Oulun yliopiston.
Eurooppalaisella yhteistyoprojektilla vahvistettiin Viron
Geologian tutkimuskeskuksen (EGT) tutkimuskapasiteet-
tia ja teknisid valmiuksia tukea maan siirtymaa fossiilisista
polttoaineista puhtaaseen energiaan.
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4.2 Asiakassuhteet ja palvelut

Loppuvuodesta 2025 toteutimme laajan asiakassuhdetut-
kimuksen, joka tehdaan kahden vuoden valein. Asiakassuh-
detutkimuksen toteutti Taloustutkimus Oy ja tutkimus teh-
tiin puhelinhaastatteluina. Vastaajien otanta koostui GTK:n
kotimaisista ja kansainvalisista asiakkaista. Tuloksia tar-
kasteltaessa on hyva huomioida, etta vastaajien maara

oli jonkin verran pienempi kuin edellisessa tutkimuksessa
vuonna 2023.

Asiakkaiden tyytyvaisyys palveluihin ja yhteistyohon on
vahvistunut. Asiakastyytyvaisyys parani edellisesta tutki-
muksesta lahes kaikilla osa-alueilla. Erityisesti GTK:n asian-
tuntemus, luotettavuus ja tyon laatu saavat asiakkailta
myonteista palautetta. Taysin ja hyvin tyytyvaisten vastaa-
jien osuus on nyt 85 % (2023: 74 %).

Asiakkaat yhd useammin myos suosittelisivat GTK:ta
yhteistyokumppaneilleen. Suositteluhalukkuutta kuvaava
NPS-luku on 60 (2023: 57) ja on nyt vertailtavan mittaushis-
torian korkein.

Lisdksi vastaajista 74 % kertoi, etta yhteistyo GTK:n
kanssa on synnyttanyt uusia innovaatioita, ratkaisuja tai
kaytantoja likketoiminnan kehittamiseen (2023: 74 %).

Tutkimus nosti esiin myos kehittamiskohteita. Osa asiak-
kaista toivoo, etta GTK tunnistaisi asiakaskohtaiset tarpeet
entistad paremmin ja kiinnittdisi huomiota toimitusten tasmal-
lisyyteen. Asiakkaat toivovat myos aktiivisempaa yhteyden-
pitoa ja enemman viestintaa palveluista. Viestinnan ja vuoro-
vaikutuksen merkitys on kasvanut viime tutkimuskerrasta.

Asiakastyotd on parannettu kehittamalla asiakkuuksien
hallintaa ja asiakastoiminnan osaamista. Tavoitteena on

edelleen vahvistaa asiakaslahtoista kulttuuria, jotta ymmar-
ramme asiakkaiden tarpeita paremmin.

Vuodesta 2023 alkaen tutkimuksessa on selvitetty myos
asiakkaiden nakemyksia vastuullisuudesta. Vastuullisuuden
merkitys on selkea: kaikki vastaajat ovat taysin tai jokseenkin
samaa mieltd, etta vastuullisuuteen liittyvat kysymykset ovat
omalle organisaatiolle tarkeita.

Vastaajista 72 % oli taysin tai jokseenkin samaa mielta,
ettd GTK on tukenut yrityksen kestavyystavoitteiden saavut-
tamista (2023: 73 %). Samalla GTK:lta odotetaan enemman
tukea vastaajien oman toimialan vastuullisuuden kehittami-
seen tutkimustiedon avulla.

Projektitoimintamme jatkuvan asiakaspalautteen koko-
naistyytyvaisyyden indikaattori on pysynyt hyvalla tasolla
(2025: 4.7; tavoite = 4.5). Tuloksessa on huomioitava, ettd
saamme asiakaspalautetta suhteellisen vahan toteutettujen
projektien lukumaaradan nahden.

Maksullisen toimintamme tulot (2025: 8,3 M£) kasvoivat
hieman edellisvuodesta (2024: 7,96 M€), mutta jaivat ase-
tetusta tavoitteesta (10,5 M€). Maksullisen toiminnan kus-
tannusvastaavuus oli kuitenkin hyva, mika kertoo toiminnan
tehokkuudesta. Maksullisen toiminnan tuloihin vaikutti ennen
kaikkea toimintaympdriston epavakaus.
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Taysin Vahemman tyytyvainen
tyytyvainen Tyytyvdinen
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Kokonaisuus-

tyytyvaisyys
Top2Box

Hyvin
tyytyvainen

Top2Box = taysin ja hyvin
tyytyvaisten yhteenlaskettu
prosenttiosuus

Asiakkaiden tyytyvaisyys
palveluihin ja yhteistyohon
on vahvistunut.
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Asiakkaiden
kokonaistyytyvaisyys

CSl-tulkinta:
Alle 50 = heikko, 50-64 = keskiverto,
65 tai enemman = Erinomainen

Yhteistyo ja innovaatiot 2019-2025

Yhteistyo GTK:n kanssa on synnyttanyt uusia innovaatioita,
ratkaisuja tai kaytantoja lilketoiminnan kehittdmiseen.
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Suositteluhalukkuus
(Net Promoter Score 2025)

NPS-tulkinta:
Alle O = heikko, 0-19 = tyydyttava,
20-39 = hyva, 40+ = Erinomainen

Net Promoter Score (NPS) lasketaan vahentamalla
arvosanan 9-10 antaneista arvosanan 0-6 antaneet
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4.3 Tiede yhteiskunnassa

Vuonna 2025 kaynnistimme GTK:n avoimen tieteen toimen-
pideohjelman. Samassa yhteydessa allekirjoitimme Tieteel-
listen seurain valtuuskunnan pdaivitetyn Avoimen tieteen ja
tutkimuksen julistuksen 2025-2030. Sitoutuminen julistuk-
seen vahvistaa avoimuuden, yhteistyon ja vastuullisen tut-
kimustulosten jakamisen periaatteita. GTK:n tutkijoiden
odotetaan noudattavan avoimen tieteen kaytantoja: julkai-
semista avoimesti, tutkimusaineistojen vastuullista jaka-
mista seka tyon toistettavuuden edistamista.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen (AVOTT) arvioinnista ja
seurannasta kerrotaan tarkemmin luvussa 6.1 Hyva hallinto.

Vuonna 2025 julkaisimme seitseman GTK:n strategi-
siin painopisteisiin kytkeytyvaa politiikkasuositusta seka
yhden temaattisen politiikkasuosituksen. Politiikkasuosi-
tukset esittavat tieteeseen pohjaavan, perustellun nake-
myksen tutkimuksemme painopisteiden teemoista. Politiik-
kasuositukset linkittyvat lisaksi YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin.

Tutkimusrahoituksen kannalta vuosi 2025 oli vaikea.
Onnistuimme hankkimaan kilpailtua ulkoista tutkimusrahoi-
tusta 4,3 M€, joka jdi alle tavoitetason (6 M€) ja laski merkit-
tavasti edellisesta vuodesta (2024: 11,1 M€). Syyna tahan on
ennen kaikkea kiristyva kilpailu tutkimusrahoituksesta seka
rahoitushakujen heikompi soveltuvuus GTK:n osaamisalaan.

Vuoden 2025 aikana jatettiin 1 keksintoilmoitus. Kek-
sintoilmoitusten vuosittainen maara on pysynyt tasaisena
(0-2 kpl).
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Tieteelliset julkaisut

Vuonna 2025 julkaisimme ennatykselliset 152 vertaisarvi-

oitua tieteellista julkaisua. Julkaisujen maara ylitti kirkkaasti
asetetun vuositavoitteen (120 kpl). Ennen vuotta 2025 jul-

kaisujen maard on pysynyt tasaisena: vuosina 2022-2024
julkaisuja oli noin 120 vuodessa.

Tieteellisen toiminnan strateginen fokus on yha korkeam-
massa tieteellisessa laadussa ja vaikuttavuudessa. Strate-
giassa painotetaan erityisesti tieteen avoimuutta ja kansain-
valista yhteistyota. Vuoden 2025 julkaisuista 72 % toteu-
tettiin kansainvalisten kumppaneiden kanssa, ts. ne olivat
kansainvalisia yhteisjulkaisuja. Tama oli selked muutos edel-
liseen vuoteen (2024: 62 %). Lisaksi 16 % julkaisuista laadit-
tiin yhteistyossa yritysten kanssa (2024: 14 %).

Vuoden 2025 vertaisarvioiduista tieteellisistd julkaisuista
noin 84 % on avoimesti saatavilla (open access). Avointen
julkaisujen maara nousi edellisvuoteen nahden (2024: 80 %),).

Edistamme avointa julkaisemista myos hyodyntamalla
Helsingin yliopiston yllapitamaa avointa julkaisuarkistoa
HELDAa seka suomalaisten korkeakoulujen, tutkimuslaitos-
ten ja yleisten kirjastojen konsortiota FinELibia.

GTK:n julkaisujen edistdmista vastuullisuus- ja kesta-
vyystavoitteista ei toistaiseksi ole keratty jarjestelmallista,
ulkoisesti maariteltya tietoa.

julkaisut
tyypeittain

4 kpl
Artikkeli konferenssi-
julkaisussa

Julkaisut 2025

Vertaisarvioidut

136 kpl

N

Alkuperdisartikkeli tieteellisessa
aikakauslehdessa

11 kpl
Katsausartikkeli tieteellisessa
aikakauslehdessa

1 kpl
Kirjan tai muun
kokoomateoksen osa
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5. Inmisten hyvinvointi
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Strategiakautemme 2024-2027 yhdeksi tavoitteeksi on
nostettu ihmisen kokoisen tyoelaman vahvistaminen.
Haluamme huomioida entistd vahvemmin ihmiset ja hei-
dan hyvinvointinsa tyontekemisen edellytyksena. GTK:n
johtoryhma vastaa kokonaisuudesta ja poistaa esteita sen
toteuttamisen tielta.

Olemme seuranneet henkiloston tyohyvinvoinnin,
osaamisen, yhdenvertaisuuden ja johtamisen indikaatto-
reita vuosittain toteutettavan henkilostokyselyn kautta.
Tama on ollut perusteltua myos sen vuoksi, ettd merkit-
tavan suuri osuus henkilostosta osallistuu tutkimukseen
vuosittain. Vuonna 2025 vastaajien osuus oli 86 % henki-
|0stosta.

Vuonna 2025 valtionhallinnon HenkilostoBaro-henki-
|0stokyselyn rakenne ja vastausasteikko uudistuivat tay-
sin. Henkilostokyselyn tulokset eivat siis ole enad verran-
nollisia aiempien vuosien tuloksiin. Uudet indikaattorit on
esitelty luvussa 3.3 Vastuullisuustavoitteet.

Kestavyysvaikutusten arvioinnissa (ks. luku 3.2) sosi-
aalisista vaikutuksista olennaisiksi nousivat oman henki-
|0ston tyoolot, arvoketjun tyontekijoiden tyoolot seka vai-
kutuksen kohteena olevat yhteisot. Kartoitamme arvi-
oinnin perusteella mahdollisuuksia systemaattisempaan
seurantaan ja kvantitatiivisen datan keradmiseen toimin-
tamme sosiaalisista vaikutuksista.

5.1 Tyoturvallisuus ja tyoturvallisuuskulttuurin
kehittaminen

Tyoturvallisuustoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja edis-
taa henkiloston terveytta, turvallisuutta ja tyokykya seka
ehkaista tapaturmia joa ammattitauteja. Edistdmme hen-
kiloston tyoturvallisuutta ja tyoterveytta ennaltaehkaise-
valla toiminnalla. Olemme sitoutuneet tyontekijoiden kuu-
lemiseen ja osallistamiseen tyoturvallisuustoiminnan
kehittdmisessa.

Henkiloston tekemien turvallisuushavaintojen maara
on vuosi vuodelta kasvanut ja vuonna 2025 ilmoituksia
tehtiin ennatysmaara, 278. limoitusten perusteella toteu-
timme vuoden aikana 300 turvallisuutta edistavaad toi-
menpidettd. Myos HSE-riskien arviointeja tehtiin aktiivi-
sesti. Vuoden aikana valmistui lisaksi yli 60 tyon tai projek-
tin riskienarviointia.

Tyosuojeluorganisaatio, tyosuojeluvastuut ja toimin-
tatapa seka tyoympariston kehittdminen ja seuranta on
kuvattu GTK:n tydsuojelun toimintaohjelmassa. Tyoturval-
lisuuden riskienhallinta on kuvattu ymparisto-, laatu- ja
riskinarviointia.

Kuulumme Nolla tapaturmaa -foorumiin. Kyseessa
on tyopaikkojen verkosto, jonka tavoitteena on tyotur-
vallisuuden ja tyohyvinvoinnin jatkuva parantaminen ja
hyvien kaytantojen levittdminen. Turvallisuuden tasoluoki-
tuksessa saimme vuonna 2024 luokituksen lll — Suuntana
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maailman karki, kun vuotta aiemmin luokituksemme oli

Il — Kohti maailman karkea. GTK:n tilastot ja turvallisuus-
tiedot ovat parantuneet vuodesta 2023, mutta arvioinnin
tasoluokituksen pisteytyksen painotuksissa on tehty muu-
toksia. Kehitdmme toimintaamme arvioinnissa havaittu-
jen puutteiden osalta. Haimme tasoluokitusta myos vuo-
delle 2025. Arvioinnin tulokset saadaan seuraavan vuo-
den puolella.

Toteutimme vuonna 2023 tarkastuksen ja seuraavana
vuonna uusintatarkastuksen toimitilojemme fyysisesta tie-
toturvasta. Tarkastuksissa havaittiin puutteita, joiden kor-
jaamiseksi kaynnistettiin useita toimenpiteita. Vuonna
2025 tehtiin jalleen uusintatarkastus ja viestintaa tilatur-
vallisuudesta henkilostolle lisattiin merkittavasti. Toimen-
piteend perustettiin myos erillinen TUKO-ryhma, joka seu-
raa tilaturvallisuutta ja turvallisuusymparistoon liittyvia
asioita seka esittada toimenpiteita johtoryhmalle.

Tapaturmataajuus pysynyt alle toimialan keskiarvon
Poissaoloon johtaneita tyotapaturmia sattui vuoden aika-
na viisi. Maara nousi kahdella edellisesta vuodesta, mutta
tapaturmat olivat seurauksiltaan lievia, mika nakyy poissa-
olopadivissa.

GTK:n tapaturmataajuus vuonna 2025 oli 7,3 tapatur-
maa miljoonaa tehtya tyotuntia kohti. Tapaturmataajuus
kasvoi edellisvuoteen verrattuna.
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Tyotapaturmatilastot 2022-2025

20
20 19

kpl

15

12

2022 2023 2024 2025

. Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat
Lievat tapaturmat (ei poissaoloa)
+++ GTK:n tapaturmataajuus (LTI)
-~ Tieteellisen tutkimus- ja kehittdminen toimialan keskiarvo

Tapaturmataajuudessa huomioidaan vain vuoden
2025 tyotunnit ja tydssa sattuneet poissaoloon johtaneet
tyotapaturmat. Tavoitteenamme on, etta tapaturmataa-
juus pysyisi alle Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen toi-
mialan keskiarvon (2024: 9,4 / Lahde: Tapaturmavakuu-
tuskeskus).

Poissaolopaivat

Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolopdivat

104 pv
/2 pv
4 pv 15 pv
]
2022 2023 2024 2025

5.2 Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus
ja tasa-arvo

Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus ja tasa-arvo ovat osa
2024-2027 strategiakaudelle laadittua henkilostostra-
tegiaaq, joka tukee ydintoimintaamme ja pitkan aikavalin
tavoitteita.

GTK:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
maarittelee syrjinnan ehkaisyn toimenpiteet ja vastuut.
Suunnitelman toteutumista arvioidaan sadannallisesti
yhteistoiminnassa.

Yhdenvertaisuuden, monimuotoisuuden ja tasa-arvon
vahvistaminen on olennainen osa GTK:n toimintakulttuu-
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Henkilosto kokee GTK:n
turvallisena ja kannustavana
tyopaikkana.

ria ja prosesseja. Tyonantajana sitoudumme huolehtimaan
henkilostoon liittyvista vastuista ja velvollisuuksista oikeu-
denmukaisesti ja lapinakyvasti.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inkluusio (DEI)
ovat olleet merkittava osa toimintamme kehittdmista viime
vuosina. Vuonna 2025 kdynnistimme uuden toimintamal-
lin projektitoiminnan DEl-asioiden tueksi. Useat tutkimus-
rahoituksen instrumentit vaativat esimerkiksi sukupuolten
tasa-arvon huomioimista projektinakemuksissa. Projekti-
padllikot voivat pyytaad tukea DEI-nakokulmiin projektin eri
vaiheiden toteutuksessa. Toimintamalli osoittaa sitoutu-
mistamme ja DEl-kokonaisuuden merkitysta GTK:lla.

Yhdenvertainen palkkaus on olennainen osa oikeuden-
mukaista tyoelamaad. GTK:ssa samapalkkaisuusindeksi on
99 %. Indeksi tarkoittaa, ettd naisten keskiansiot ovat
keskimaadrin yhden prosentin alhaisemmat kuin miesten
keskiansiot. Indeksi on pysynyt talla hyvalla tasolla vuo-
desta 2023, mista alkaen indeksia on seurattu kestavyys-
raportissa. Palkkauksen yhdenvertaisuutta tarkastelee

GTK:ssa palkkausjarjestelman arviointi- ja seurantaryhma.
Ryhma koostuu tyonantajan ja henkiloston edustajista.

Uudistuneessa HenkilostoBaro-henkilostotutkimuk-
sessa teemaan liittyvien kysymysten perusteella lasketaan
my0s Psykologinen turvallisuus -lisdindeksi, joka GTK:lla
on huipputasolla (2025: 3.34; neliportainen vastausas-
teikko, huipputaso > 3.25).

Psykologinen turvallisuus pohjautuu seuraaviin

osa-alueisiin;

e Saan riittavasti kannustavaa palautetta

e Koen, ettd minua arvostetaan tyoyhteisossamme

¢ \oin olla oma itseni tyoyhteisossdmme

e Tyoyhteisossamme on turvallista jakaa ajatuksia
ja ideoita

e Vuorovaikutus tyoyhteisossdmme on arvostavaa

5.3 Osaamisen ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Henkilostostrategiassa tavoitteeksemme on nostettu kor-
keatasoisen osaamisen yllapitaminen ja jatkuva kehittami-
nen. Karkena on henkiloston osaamista nykyisissa tai tule-
vissa tyotehtavissa vahvistava oppiminen.

Tavoitteemme on syventdad ja laajentaa henkiloston
osaamista panostamalla erityisesti GTK:n ydinosaami-
siin sekda varmistaa osaamisen kehittamiselle riittava aika.
Osaamisen kehittyminen on vahvasti sidoksissa tutkimus-
toimintamme edellytyksiin sekd pitovoimaamme tyonanta-
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jana. Osaamisen kehittymisen tavoitteet, seuranta ja oppimi-
sen johtaminen ovat osa henkilostostrategian toteuttamista.

Osaamisen syventamista tuetaan ydinosaamisalu-
eiden kehittymisen tueksi laadituilla kasvupoluilla, joista
johtamisen kasvupolku on valmistunut aiemmin ja tutki-
jan kasvupolku valmistui vuonna 2025. Projektijohtami-
sen kasvupolku viimeisteltiin Valtiokonttorin myontamalla
kehittamisrahoituksella vuoden 2025 aikana ja se otetaan
kayttoon vuoden 2026 alussa. Muut kasvupolut ovat val-
misteilla. Kaytossdmme on myos kolme urapolkukarttaa,
joilla tuemme henkiloston ammatillisen kehityksen suunnit-
telua. Urapolut kuvaavat tehtavid, vastuita seka vaadittavia
tietoja ja taitoja eri urapoluilla ja urapolkujen tasoilla.

GTK:n tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja
turvallinen tyo, tydympdristo ja tyoyhteiso. Tyoterveyshuol-
lon toimintasuunnitelmassa on maaritelty terveysvaarojen
ja -haittojen ehkaisyyn ja tyontekijoiden terveyden ja tyoky-
vyn yllapitamiseen liittyvat toimenpiteet ja seuranta Terve
tyopaikka -mallin mukaisesti. GTK paivittaa tyoterveyshuol-
lon toimintasuunnitelmaa vuosittain yhteistyona tyoterveys-
huollon palveluntuottajan kanssa.

Vuonna 2025 GTK:ssa kaytiin kaksi laajempaa esihen-
kilon ja tyontekijan valista tavoite- ja kehityskeskustelua.
Keskusteluissa kaydaan yhdessa lapi ja sovitaan henkilo-
kohtaisten tavoitteiden asettamisesta ja seurannasta seka
arvioidaan suoriutumista, osaamista, hyvinvointia, toimen-
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kuvaa ja palkkausta. Lisaksi kaytossa on jatkuvan keskus-
telun malli, jossa vuoden aikana kaydaan joustavasti lyhy-
empia keskusteluja kullekin sopivin maaraajoin. Koko GTK:n
tyo- tai virkasuhteessa oleva henkilosto kuuluu tavoite- ja
kehityskeskustelujen piiriin.

Tyoehdoissa ja palkkauksessa noudatamme valtion
virka- ja tyoehtosopimuksia seka tarkentavia virka- ja tyo-
ehtosopimuksia, jotka GTK sopimusvirastona neuvottelee
paikallistasolla henkilostojarjestojen kanssa.

5.4 Vaikutukset paikallisyhteisoihin

Arvioimme ja huomioimme toimintamme vaikutuksia pai-
kallisyhteisoihin ennakoivasti. Vaikutuksia tarkastellaan eri-
tyisesti maankayttoon, ympdristoon, elinkeinoihin ja ihmis-
ten hyvinvointiin kohdistuvien vaikutusten nakokulmasta
yhteisty0ssa sidosryhmien kanssa.

Pyrimme ehkdisemadn haitallisia vaikutuksia projekti-
toimintamme puitteissa seka edistdmaan myonteisia pai-
kallisia vaikutuksia muun muassa elinkeinotoiminnan ja
tyollisyyden edellytyksiin.

Suoritamme malmipotentiaalin ja muita kallioperatutki-
muksia usein alueilla, joista myos yksityiset malminetsinta-
yhtiot ovat kiinnostuneita. Tutkimusrauhan turvaamiseksi ja
GTK:n puolueettoman toiminnan varmistamiseksi haemme
osalle tydmaista kaivoslain mukaisen varaus- tai malminet-
sintaaluevarauksen.

Tiedotamme maastotutkimuksista ja niiden perusteista
paikallisesti medialle ja mahdollisuuksien mukaan kohden-
netusti muille alueen toimijoille, yhdistyksille ja yhteisaille.
Yksityisilld mailla toimiessamme haemme maastotutkimuk-
sille aina maanomistajan lupaa. Tarvittaessa jarjestdmme
avoimia yleiso- ja keskustelutilaisuuksia tutkimuksemme
perusteista, tavoitteista ja paikallisista vaikutuksista.

Saamelaisten kotiseutualueella tiedotamme toimin-
nastamme paikalliselle medialle, sidosryhmille ja toimijoille
alueella eniten kaytetylla saamen kielella. Kansainvalisissa
projekteissa voimme viestia yhdessd kumppaneidemme
kanssa kohdealueen valtakielella paikallisten tarpeiden ja
tavoitteiden mukaan.

OO0.0000H‘



6. Vastuullinen toimintatapa

Valtioneuvoston nimittadma johtokunta ohjaa, seuraa ja
valvoo tutkimuskeskuksen toimintaa. Johtokunnan tehta-
vista, ratkaisuvallasta ja padatosvaltaisuudesta saadetadn
valtioneuvoston asetuksella.

Valtioneuvoston nimittdma pdajohtaja johtaa ja kehit-
taa tutkimuskeskuksen toimintaa sekda vastaa toiminnan
tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta tyo-
ja elinkeinoministeriolle. Pagjohtajalla on kokonaisvastuu
GTK:n vaikuttavuudesta pitkan aikavalin tavoitteiden ja
johtokunnan paattdman strategian mukaisesti. Pagjohtaja
asettaa johtoryhman, joka avustaa GTK:n johtamisessa
padjohtajan maarayksen, tyojarjestyksen ja johtamisvas-
tuiden mukaisesti.

GTK:n johtamisrakenne muodostuu padgjohtajan paatok-
sentekoa tukevista johdon vastuualueista ja operatiivisen toi-
minnan tulosyksikoista. Operatiivinen toiminta koostuu Raa-
ka-aineiden saatavuus ja Ympadriston kestava kaytto vas-
tuualueistaq, joilla on yhteensa seitseman tulosyksikkoa.

GTK:ta johdetaan ja ohjataan vahvistetun strategian
mukaisesti. Hyvan hallinnon periaatteita vastaavasti johto on
sitoutunut noudattamaan yhdessa madriteltyja toimintata-
poja, jotka on kuvattu organisaation toimintapolitiikoissa.

Laatupolitikkamme lahtokohtana on keskeisten sidos-
ryhmien tarpeet ja tyytyvaisyys, tietopadoman laadun ja
kaytettavyyden turvaaminen seka sitoutuminen toiminnan
ja kyvykkyyksien jatkuvaan parantamiseen.
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Riskienhallintapolitiikka sisaltaa GTK:n riskienhallin-
taan liittyvat periaatteet, vastuut, toimintatavat ja tavoit-
teet. Riskienhallinta on osa ohjaus- ja johtamisjarjestel-
maa, joka kattaa koko toiminnan ja on yhtendinen lapi
organisaation. Riskienhallintaan sovellamme SFS-ISO
31000 -standardin mukaista prosessia. Virastotason kes-
keisten alueiden riskikartoitusta tarkastellaan vuosittain ja
kokonaisarvioinnin kuvaus liitetadn osaksi GTK:n ja ohjaa-
van ministerion valista tulossopimusta.

Politiikkojen paamaarat ja toimintaperiaatteet velvoit-
tavat koko henkilostoa. GTK:n johto valvoo, etta politii-
koissa esitettyd toimintatapaa noudatetaan. Johto myos
vastaa politiikkojen ja laadunhallinnan kehittamisesta ja
seuraa vuosittain laatu-, riskienhallinta- ja ymparistopoli-
tilkan paamadrien ja tavoitteiden toteutumista arviointien
ja auditointien kautta.

6.1Hyva hallinto

Noudatamme Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK)
ohjetta hyvasta tieteellisesta kaytannosta (HTK) ja sen
loukkausepadilyjen kasittelemisestd. Vuonna 2025 GTK:n
padjohtajalle ei saapunut yhtaan HTK-loukkausepailyil-
moitusta.

Olemme sitoutuneet kansalliseen Avoimen tieteen ja
tutkimuksen julistukseen ja sita tarkentaviin suosituksiin
tutkimusjulkaisujen avoimesta saatavuudesta. Kannus-
tamme tutkijoitamme julkaisemaan tutkimustuloksensa
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vaikuttavuudeltaan merkittavissa ja tutkimuksen teeman
kannalta sopivissa julkaisusarjoissa. Suosimme tieteellis-
ten julkaisujen avoimuutta.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen (AVOTT) seurannan
indikaattorissa nousimme vuoden 2024 arviointikerralla
tasolle 3 (asteikko 1-5). Arviointi toteutetaan kahden vuo-
den valein. Olemme asettaneet vuoden 2026 arvioinnin
tavoitteeksi tason 4.

Vuonna 2025 emme vastaanottaneet yhtaan ilmoi-
tusta tai saaneet tiedoksi asiakkaiden yksityisyydensuojan
rikkomiseen tai asiakastietojen epdasialliseen kasittelyyn
littyvaa valitusta. Asiakastietojen kasittely on kuvattu tie-
tosuojaselosteessamme.

Sisdinen vaarinkaytosten ilmoituskanava (ns.
Whistleblower-kanava) on henkilostomme kaytossa oleva
tyokalu ilmoittajansuojelulaissa tarkoitettujen vaarinkaytos-
ten ja rikkomusten ilmoittamiseen. Vuonna 2025 vaarinkady-
tosten ilmoituskanavan kautta ei tehty yhtaan ilmiantoa.

Lausunnot ja lausumisen periaatteet
GTK on asiantuntijaorganisaatio, joka auttaa viranomaisia
padtoksenteossa arvioimalla muun muassa viranomaisille
saapuvien lupahakemusten, YVA-menettelyjen ja valmis-
teltavien lakien oikeellisuutta. Annamme pyydettaessa lau-
suntoja asiantuntemukseemme kuuluvista aiheista.
Yleensa lausuttava asia liittyy jonkin suunnitellun toi-
minnan ympadristovaikutuksiin. Lisaksi annamme lausun-
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toja erilaisiin lainsaadantohankkeisiin seka muihin hallin-
nonalojen kehittamisprojekteihin. Ymparistonsuojelulaissa
GTK on maadaritelty asiantuntijaorganisaatioksi ymparisto-
lupia koskeviin lausuntoihin. Hyvan hallintotavan mukai-
sesti emme anna lausuntoja asioista, joista olemme teh-
neet maksullisia selvityksia.

Vuonna 2025 GTK:lle saapui yhteensa 156 lausunto-
pyyntoaq, joista geologian alan lausuntoja annettiin 60 ja
hallinnollisia lausuntoja 18. Geologian alan lausunnot liit-
tyivat paaasiassa kaivostoimintaan, tuulivoiman ja pump-
puvoimaloiden rakentamiseen sekd maankayton
ja kaavoituksen lupaprosesseihin. Lausuntopyynto-
jen maara nayttaa vakiintuneen aiempaa korkeammaksi
(2024: 155; 2023: 1306).

6.2 Vastuulliset hankinnat

Tavoitteenamme on sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologi-
sesti kestavat hankinnat.

Valtioneuvoston periaatepaatoksella (vnp 10.9.2020)
ministeriot ovat sitoutuneet toteuttamaan kansallisen
hankintastrategian tavoitteet omassa ja hallinnonalansa
toiminnassa. Tyo- ja elinkeinoministerion alaisena tutki-
muskeskuksena olemme laatineet toimintasuunnitelman,
jolla edistamme hankintastrategian tavoitteita.

Kestavyysvaikutusten arvioinnissa (ks. luku 3.2) han-
kintojemme padstot ja ihmisoikeusriskit katsottiin vaikut-
tavuudeltaan olennaisiksi. Hankintoihin liittyy potentiaa-

lisia negatiivisia vaikutuksia, jotka voivat toteutuessaan
vaikuttaa esimerkiksi lisaten ilmastopadstojen maaraa tai
tukea heikkoja tydolosuhteita kansainvalisten toimitusket-
jujen kautta. Tarkastelemme jatkossa ndiden vaikutusten
merkittavyytta ja seurantaa.

Vuodesta 2024 alkaen olemme parantaneet tietopoh-
jaamme ja osaamistamme hankintojen kiertotalouteen liit-
tyen, jota olemme hyodyntaneet esimerkiksi GTK Minte-
cin koetehtaan uudistamishankkeen kilpailutuksessa. Jat-
koimme tarjouspyyntdjen palauteprosessin suunnittelua,
jossa on huomioitu kestavan kehityksen kriteerit.

GTK:n kestavien hankintojen toimintamallin valmiste-
lussa kokeillaan EU:n GPP (Green Public Procurement) kri-
teeristod hankintojen ekologisen, sosiaalisen ja taloudel-
lisen kestavyyden arvioimista varten. Kriteeriston kayt-
tokokemuksien kartoitus on kaynnissa ja pyrimme sel-
vittdmaan, kuinka voisimme edelleen kehittaa kestavan
kehityksen nakokohtia hankinnoissa.

Hankintojen vastuullisuustavoitteet

Hankintojemme vastuullisuustavoitteet eivat ole viimei-

sen kahden vuoden aikana edenneet resurssisyiden vuoksi.

Asetimme GTK:n hankinnoille vastuullisuustavoitteet ja nai-

den mittarit vuonna 2021. Vastuullisuustavoitteiden etene-

mista seurattiin vuosittain kestavyysraportissa.
Vastuullisuustavoitteiden etenemista ei ole enda

perusteltua seurata resurssien puutteen vuoksi. GTK:lla ei
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|Ghitulevaisuudessa ole mahdollisuutta edistad hankinto-
jen erillisia vastuullisuustavoitteita olennaisella tavalla.

Hankintojen hiilijalanjaljen arvio

Hankintojemme hiilijalanjdljen arvio perustuu vuoden
2025 ostolaskuihin. Tietomme hankintojen arvosta ja arvio
niiden hiilijalanjaljesta ovat perdisin Hanselin Hankinta-
pulssi-palvelusta.

Hankintojemme hiilijalanjaljen (CO2-ekv. kg) arvio ol
pienempi (2025: 4,55 milj.) edellisvuoteen verrattuna (2024
5,72 mil}.), joka on suhteessa hankintojen kokonaisarvon
laskuun. Toimitilojen ja infrastruktuurin investoinnit ovat
nostaneet hankintojen hiilijalanjalked lyhyella aikavalilla,
mutta odotamme sen pienenevan pidemmalla aikavalilla.

Hankintojemme kokonaisarvo vuonna 2025 oli 20,68
M€, kun vuonna 2024 kokonaisarvo oli 24,12 M€. Koko-
naisarvon lasku johtui palvelujen ostojen vahentymisesta
seka investointien siirtymisesta erityisesti GTK Mintecin
koetehtaan uudistamisen osalta.

Hankintojen hiilijalanjaljen arviossa on otettava huo-
mioon, ettd Hansel paivitti vuoden 2024 alussa Hankinta-
pulssin hiilijalanjalkilaskennan taustalla kaytettavia pads-
tokertoimia. Hiilijalanjaljen arvio on nyt tarkempi,
mutta paivitys vaikutti hiilijalanjalkilukuinin myos takautu-
vasti. Aiemmilta vuosilta esitetyt luvut eivat siis ole taysin
verrannollisia vuoden 2023 jalkeen raportoituihin lukuihin.
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Hankintojen hiilijalanjalki 2020-2025
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6.3 Kielteisten ymparistovaikutusten hallinta

Tutkimustyomme edistad luonnonvarojen kestavaa kayt-
toq, luonnon ennallistamista seka teollisuuden ja maan-
kayton ymparistovaikutusten hallintaa. Tutkimuksemme
tukee vihreaad siirtymaa ja hiilineutraaliustavoitteiden saa-
vuttamista Suomessa ja kansainvalisessa toiminnas-
samme.

Kestavyysvaikutusten arvioinnissa (ks. luku 3.2) merkit-
tavimmat ymparistovaikutuksemme olivat tutkimustoimin-
nan ja yhteistyon kautta syntyvat positiiviset vaikutukset
ympariston tilaan, pilaantumisen ehkaisyyn, puhtaaseen
energiasiirtymaan ja luonnon monimuotoisuuden turvaami-
seen.

Olennaisimmat negatiiviset ymparistovaikutuksemme
syntyvat hankintojen padstoista seka toiminnastamme,
joka edistdd maankayttod ja luonnonvarojen hyodynta-
mista. Maankaytto on merkittavin yksittdinen tekija luonnon
monimuotoisuuden ehtymisessa. Primaaristen raaka-ainei-
den etsinndn ja kaivostoiminnan lisaantyminen kasvattavat
taas koko kaivannaisalan hiilijalanjalked seka maankayton
vaikutuksia (esim. kuljetukset, kairaukset, rakennustyot).

Negatiivisia vaikutuksia ovat myos GTK:n oman toimin-
nan paastot, kuten tyontekijoiden matkustamisesta ja toi-
mitiloista aiheutuvat ilmastopddstot. Toimitilojen energian-
kulutus ja hiilijalanjalki voivat vaikuttaa ymparistoon,
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jos tyoskentely tapahtuu vanhoissa tai energiatehottomissa
tiloissa kasvattaen energiankulutusta ja ymparistokuormi-
tusta.

Toteutamme GTK:n ymparistopolitikan paamadria ja

eettisen ohjeen linjauksia seuraavilla tavoin:

e Noudattamalla valtionhallinnon yhteisia ymparisto-
tavoitteita

e Yllapitamalla ja lisdamalla henkiloston ymparisto-
tietoisuutta

e Huomioimalla ymparistonakokohdat tiedonkeruun ja tut-
kimustoiminnan suuntaamisessa ja asiakkaille
tuotettavissa palveluissa

e Suuntaamalla ostopalvelut toimittaijille, jotka sitoutuvat
noudattamaan GTK:n ymparistopolitiikkan edellyttamia
toimintatapoja

e Vahentamalla omasta toiminnasta aiheutuvaa
ymparistokuormitusta

GTK mukana valtionhallinnon luontotyossa

GTK valittiin mukaan Valtioneuvoston kanslian koordinoi-
maan Luontopositiivinen hallinto -kehittamisohjelmaan.
Kehittamisohjelman tavoitteena on tiivistaa valtionhallin-
non yhteistyota luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi
ja luoda malli valtionhallinnon luontotyalle. Kehittamisoh-
jelma kaynnistyi syksylla 2025 ja kestda vuoden. Osana
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tyota GTK:lle ja viidelle muulle eri hallinonaloja edustavalle
organisaatiolle laaditaan organisaatiokohtainen Luonto-
tyon kehittdmissuunnitelma. Suunnitelma tulee sisaltamaadn
muun muassa luontotyon arviointiin ja seurantaan liittyvia
indikaattoreita.

Kouvervaaran kairausputkien
jatkotutkimukset saatiin paatokseen
Saimme padtokseen Kuusamon Kouvervaaran alueella poh-
javetta purkavien vanhojen kairausputkien jatkotutkimuk-
set. GTK on vuodesta 2019 alkaen selvittanyt kairausputkien
sijaintia ja purkautuvan pohjaveden laatua seka kairausput-
kien alapuolisten purovesien ja -sedimenttien laatua.

Kairausputkien laheisyydessa sijaitsevissa purose-
dimenteissa todettiin korkeampia metallipitoisuuksia ja
radionuklidien aktiivisuuksia. Sedimenttindytteiden perus-
teella haitallisten aineiden korkeammat pitoisuudet rajoit-
tuvat kuitenkin kairausputkien laheisyyteen. Haitallisia
aineita ei havaittu ymparistdossa laajemmin. Kohonneet
pitoisuudet ovat myads alueelle luontaisia. Luonnollista
taustapitoisuutta edustavien lahteiden ja purojen sedi-
menttinaytteissa esiintyi kohonneita metallien ja radionuk-
lidien pitoisuuksia.

Kaikki pohjavetta purkavat kairausputket tullaan sul-
kemaan pysyvasti, ja toimenpiteet alueella jatkuvat vuo-
teen 2027 asti.

/. Raportin tiedot
ja laadintatapa

Tama Geologian tutkimuskeskuksen (GTK) kestavyys-
raportti on laadittu Global Reporting Initiative (GRI)
-raportointistandardiin viitaten tunnistetuista merkit-
tavimmista vaikutuksistamme ymparistoon, ihmisiin ja
talouteen.

Raportti on laadittu alkuvuodesta 2026, ja se kasit-
telee vuotta 2025. Sen tietoja ei ole varmennettu ulko-
puolisen toimesta.

GTK on raportoinut vastuullisuudestaan vuodesta
2021 alkaen. Kestavyysraportti laaditaan vuosittain.
Raportointimme tavoitteena on kertoa kootusti kansa-
laisille, paattajille, tutkijayhteisolle ja elinkeinoelamalle
tutkimuksestamme ja palveluistamme kestavan kehityk-
sen tavoitteiden edistamiseksi.

Tassa raportissa on hyodynnetty niita saatavilla ole-
via tietoja, jotka olivat kaytossamme raportin laadinta-
hetkelld.
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8. GRI-sisalt

Yleinen sisalto

oindeksi

4, 40

2-1 Organisaation tiedot Geologian 2021
tutkimuskeskus

2-2 Kestdvyysraportointiin sisdltyvat yksikot 12,40 2021
43

2-3 Raportointijakso, julkaisutiheys ja yhteystiedot Yhtevstiedot 2021

: : - : : Muutokset toit
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Iql;:iges?cierggr?;ﬁéel;/dessd 2021
: Raporttia ei ole varmen-
2-5 Raportin varmennus nettu ulkopuolisen toimesta | 2921

4,5,13.
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut lilkketoimintasuhteet Tilinoadtss 2021
2-7 Henkilosto 6 2021

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano 40 2021
2-10 Johtokunnan nimittadminen ja valinta 40 2021
2-11 Johtokunnan puheenjohtaja 40 2021
ot oo o alusten 12,40
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Yleinen sisalto

2-13 Vastuullisuuden johtamisen vastuunjako 12, 40 2021
2-14 Johtoryhman rooli kestavyysraportoinnissa 12 2021
e e 14, 15, 40, 41
2-15 Eturistiriitojen valttdminen : : 2021
Eettinen ohje
2-16 Kriittisistd huolenaiheista viestiminen 12,37,39 2021
2-17 Johtoryhman kestavan kehityksen osaaminen 12 2021
18
2-19 Palkitseminen Yhdenvertaisuus- ja 2021
tasa-arvosuunnitelma
18
2-20 Palkitsemisprosessit Yhdenvertaisuus- ja 2021
tasa-arvosuunnitelma
Strategia, politiikat ja kaytannot
2-22 Lausunto vastuullisuusstrategiasta 3,10, 11 2021
4’ 5’ g’ 1_3! M! g’ E’ ﬂ’
2-23 Politiikat ja sitoumukset 40,41 2021
Eettinen ohje
2-24 Politiikkojen toimeenpano 40 2021
. . . s m 1_0! 1_2! M’ i! ﬂ’ ﬁ’ 4_O’
2-25 Haitallisten vaikutusten ehkaisy 41 42. 43 2021
596 e VAGHNKEVHS I moittarmi 17,18, 40,41 202
— Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen Eettinen ohje 1
. . 40
2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen Geoloaian tutkimuskeskus 2021
2-28 Jasenyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa 8, 23,31, 40,41 2021
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Yleinen sisalto

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

g! ﬁ! 4_01 ﬂ
Eettinen ohje

2021

2-30 Virka- ja tyoehtosopimukset

37,38
Virka- ja

tyoehtosopimukset

2021

| . heid s arittel 12,14, 15,43

3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Kestavvvsraportti 2024 2021
3-2 Olennaiset aiheet 12, 14, 15,43 2021
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta 12, 14, 15,43 2021
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Taloudelliset vaikutukset

Infrastruktuuri-investoinnit ja yleishyodyllisten palvelujen
tuki ja vaikutukset

lImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset 7,10, 12, 14, 15, 29, 30,

201-2 _ . . . o 42 43 2016
ja muut vaikutukset organisaation toiminnalle ’

201-4 Valtiolta saatu taloudellinen tuki 4,7 2016

206-1

Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta

GRI-indeksi

Ei tapauksia

9,40

205-2 Korruption vastaisiin toimintatapoihin liittyva viestinta ja koulutus e : 2016
Eettinen ohje

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet GRI-indeksi Ei tapauksia 2016

2016
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Ymparistovaikutukset

18,42,43
Ympadristopolitiikka

302-1 Oma energiankulutus 2016

18,42,43
Ympdristopolitiikka 2016

42,43
Ympadristopolitiikka
42,43
Ympadristopolitiikka

3034 Energiankulutuksen vahentaminen

303-2 Vesipaastojen vaikutusten hallinta 2018

303-4 Jatevedet 2016

304-2 T0|m.|nnon, jcuottelden ja palvelujen vaikutukset luonnon | /,12,13,14,15,21 2016
monimuotoisuuteen 4c,45

305-5 Kasvihuonekaasupddastojen vahentaminen Ymparistépolitiikka 2016
306-2 Jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta Ymparistépolitiikka 2020

41,42,43
Eettinen ohje

2016

308-1 Uusien toimittajien arviointi ymparistokriteerien perusteella
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Sosiaaliset vaikutukset

Uusi palkattu henkilosto ja henkiloston vaihtuvuus

403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma 36, 37 2018
403-2 Riskien tunnistaminen, arviointi ja tapausten tutkinta 36, 37,40 2018
403-3 Ty6terveyspalvelut 38, 39 2018
403-4 Ty_ontekumden osallistuminen tyoterveyden ja -turvallisuuden kehitta- 38, 39 2018
miseen
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen 17, 36, 38, 39 2018
403-9 Ty6tapaturmat 17,36,37 2018
404-2 Henkildstdon osaamisen kehittdminen 17,38, 39 2016
404-3 SodnnoII|ste.n"su.(.)r|tusorV|0|nt|en ja kehityskeskustelujen piirissa 39 2016
olevan henkiloston osuus
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Sosiaaliset vaikutukset

405-1 Hallinnon ja henkiléstdn monimuotoisuus Yhdenvertaisuus- ja 2016
tasa-arvosuunnitelma

ﬂv 3_7!£

405-2 Erot naisten ja miesten palkkauksessa ja palkitsemisessa Yhdenvertaisuus- ja 2016
tasa-arvosuunnitelma

37,38
Yhdenvertaisuus- ja
406-1 Syrjinnén ehkdisy tasa-arvosuunnitelma 2016

Toiminnallinen yhden-

vertaisuussuunnitelma

411-1 Alkuperdisvaeston oikeuksien loukkaukset GRI-indeksi 2016
413-2 Toiminnot, joilla on nykyisia tai mahdollisia kielteisia
vaikutuksia paikallisyhteisoihin

418-1 Asiakkaiden yksityisyydensuoja ja asiakastietojen kasittely

40,41 2016
Eettinen ohje
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