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Tiivistelma

Tama yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on laadittu yhdenvertaisuus-
lain (1325/2014) ja tasa-arvolain (609/1986) asettamien velvoitteiden mukai-
sesti. Tahan asiakirjaan on sisallytetty seka henkilostopoliittinen yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelma, ettd toiminnallinen yhdenvertaisuussuunni-
telma. Tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyva palkkakartoitus on esitetty liitteessa
1.

Suunnitelman avulla voidaan maaratietoisesti edistaa ihmisten yhdenvertai-
suutta, sukupuolten tasa-arvoa ja henkiloston monimuotoisuutta konkreetti-
sin toimenpitein vuosina 2026—-2028.

Suunnitelma huomioi myds EU:n komission Horizon Europe Guidance on
Gender Equality Plans (GEPs) -dokumentissa kuvatut vaatimukset ja tavoit-
teet. (European Commission, Directorate-General for Research and Innova-
tion, ISBN 978-92-76- 39184-5).

GTK:n sisdinen DEI-verkosto on osallistunut asiakirjan tydstamiseen. Toimin-
nallisen yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisessa ovat olleet mukana ope-
ratiivinen toiminta, tiede ja innovaatiot, tydymparistotiimi, viestinta ja henki-
|6stohallinto. Asiakirja on kasitelty GTK:n yhteistoimintaneuvostossa
26.5.2026, vastuullisuusverkostossa 11.6.2026 ja hyvaksytty GTK:n johtoryh-
massa 17.6.2026.
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1 PAAJOHTAJAN TERVEHDYS

GTK:n tyoyhteisd on viime vuosina muuttunut monimuotoisemmaksi ja kansainvalisemmaksi. Geolo-
gian alalle perinteinen sukupuolijakauma on tasapainottumassa, ja meilla tama nakyy muun muassa
esihenkilotehtavien tasaisena jakautumisena. Samalla yha useampi GTK:lainen tuo mukanaan kan-
sainvalista osaamista ja uusia nakdkulmia.

Kansainvalistyminen ndkyy arjessamme monikielisind tiimeinad, yhteistydna globaalissa tutkimusym-
paristossa seka erilaisten toimintakulttuurien kohtaamisena. Tama rikastuttaa tyétamme ja edellyttaa

meiltd entistd vahvempaa panostusta yhdenvertaisiin ja inklusiivisiin toimintatapoihin.

Haluamme, ettd jokainen voi GTK:ssa olla oma itsensa ja kokea tulevansa arvostetuksi ja kohdelluksi
oikeudenmukaisesti. Henkilostosta keratty tieto osoittaa hyvan ldhtétason, mutta myos tarpeen ke-
hittdaa kokemusta tasapuolisesta kohtelusta.

Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa systemaattisesti kaikessa toiminnassamme — rekrytoin-
nista johtamiseen ja asiakastyohon niin kotimaassa kuin kansainvalisesti. Tama suunnitelma ohjaa
tyotamme, mutta ratkaisevaa on arjen toiminta: yhdenvertaisuus syntyy teoista.

Yhdessa rakennamme tydyhteison, jossa erilaisuus on voimavara.

Saku Vuori, paajohtaja
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2 JOHDANTO

Olemme GTK:ssa laatineet yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman yhdenvertaisuuslain 1325/2014
ja tasa-arvolain 609/1986 asettamien velvoitteiden mukaisesti.

Nama keskeiset arvot tulevat sailymaan olennaisena osana GTK:n toimintakulttuuria ja -tapoja yli stra-
tegiakausien. Tavoitteenamme on, ettd monimuotoisuus, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja inkluusio tule-
vat ehedksi ja sisddnrakennetuksi osaksi kaikkea GTK:n toimintaa niin sisdisesti kuin ulkoisesti pitkalla
aikavalilla.

Yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon edistaminen on GTK:ssa keskeinen osa henkilostopoli-
tiikkaa ja -strategiaamme, ihmisen kokoista tydeldma -teemaa seka tyoyhteisomme hyvinvoinnin ja
kulttuurin kehittamista. Kyseiset arvot ohjaavat kaikkea toimintaamme ja tekemistamme.

Henkilostopoliittisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmamme pohjana toimi itsearviointi, jonka
toteutimme FIBS:in monimuotoisuusjohtamisen tydkalun avulla. Lisaksi hyodynsimme henkilostoky-
selyistimme ja vuonna 2024 toteutetusta DEI-kartoituksesta (Diversity, Equality, Inclusion) saatuja tie-
toja. Suunnitelmaan on kirjattu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain edellyttamat toimenpiteet seka nii-
den kaytannon toteuttaminen, seuranta, vastuutahot, arviointi seka tiedottaminen.

Arvioimme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa vuosittain yhteistoiminnassa ja sita paivitetaan
tarvittaessa, kuitenkin vahintdan joka toinen vuosi. HR koordinoi suunnitelman toimeenpanoa (paivi-
tys, seuranta, viestintd) ja varmistaa, etta toimenpiteet kytkeytyvat henkilostéprosesseihin. Sisdinen
DEl-verkosto tukee kehittdmista. Toiminnallisen yhdenvertaisuuden toimet toteutetaan palvelu- ja toi-
mintokokonaisuuksissa (esim. projektityo, viestinta, toimitilat). Toimeenpanoon varataan vuosittain
tarvittava tydaika ja osaaminen osana normaalia johtamis- ja kehittamistyota.

2.1 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain keskeiset sisallot

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistada ja turvata yhdenvertaisuuden toteutumista
seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeussuojaa. Ty6nantajan on arvioitava ja edistettava
yhdenvertaisuutta tyopaikalla ja ryhdyttava toimenpiteisiin syrjinnan poistamiseen heti saatuaan siita
tiedon.

Tasa-arvolain (609/1986) tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistad naisten ja
miesten valistd tasa-arvoa sekd parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Tasa-arvolaki kieltda
myo0s syrjinnan sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perusteella.

Ty6nantajan on laadittava vahintaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen
ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet. Tama
suunnitelma sisdltda myos tasa-arvosuunnitelman. Palkkakartoituksen (liitteessa 1) osuus taas voidaan
sopia paivitettavaksi joka kolmas vuosi. Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa henkiloston
nimedmien edustajien kanssa.
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2.2 Suunnitelman keskeiset kasitteet

Henkiloston monimuotoisuudella (diversity) tarkoitetaan tyontekijoiden keskinadista erilaisuutta mm.
ian, sukupuolen, etnisen tai kansallisen taustan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, sek-
suaalisen suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden, terveydentilan, toimintakyvyn, neurodi-
versiteetin, koulutustaustan, arvojen ja persoonallisuuden osalta.

Yhdenvertaisuudella (equity) tarkoitetaan sitd, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia. Kasitteeseen si-
saltyy myos oikeudenmukaisuuden ja puolueettomuuden edistaminen eri prosesseissa, menettelyta-
Voissa ja resurssien jakautumisessa.

Tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa (gender equality).

Inklusiivisuudella (inclusion) tarkoitetaan yhdenvertaista, syrjimatonta seka kaikkia osallistavaa ja mu-
kaan ottavaa toimintatapaa.

3 HENKILOSTOPOLITTISEN YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOSUUNNITELMAN TOTEU-
TUMISEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Seuraamme ja arvioimme GTK:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toimenpiteiden toteutu-
mista saannollisesti. Henkilostokysely ja vuosittain tuotetut palkka- ja henkilostotilastot tarjoavat tie-
toa GTK:laisten yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon toteutumisesta. Tulosten pohjalta ar-
vioimme nykytilaa, toimenpiteita ja tarvittaessa tdydennamme ja paivitamme suunnitelmaa. Otamme
vuonna 2027 kayttdéon valtion yhteisen YhdenvertaisuusBaron, jonka kautta saamme tarkempaa tietoa
henkiléston kokemuksista yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta GTK:ssa. Kysely tullaan to-
teuttamaan joka toinen vuosi. Raportoimme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman keskeisista in-
dikaattoreista ja toimenpiteiden etenemisestad vuosittain yhteistoiminnassa ja johtoryhmassa.

3.1 Arvio edellisen suunnitelman toimenpiteiden toteutumisesta

Edellisessa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa esittamamme toimenpiteet ovat pdaosin to-
teutuneet.

Rekrytointi

Rekrytointiprosessin kehittdminen yh-
denvertaisuuden ja sukupuolten tasa-
arvon nakokulmasta (esim. anonyymi
rekrytointi, standardisoidut haastatte-
lut, monimuotoisuuslauseke).

Jatkuvaa. Rekrytointiprosessia kehite-
taan jatkuvasti, olemme mm. laati-
neet rekrytointipolitiikan, tarkastel-
leet hakuilmoitusten kielen sukupuoli-
neutraaliutta, paivittaneet monimuo-
toisuuslauseketta hakuilmoituksissa ja
haastatteluopasta. Anonyymia rekry-
tointia pilotoimme v. 2026. Esihenki-
I6itd on valmennettu tiedostamatto-
mien ennakkoluulojen tunnistami-
sessa ja huomioimisessa.
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Osaamisen kehittdmisen tukemista
koskevien linjausten pdivittdminen ja
viestiminen niista henkilostoélle aktiivi-
sesti. Ohjeistetaan esihenkil6ita viesti-
maan osaamisen kehittdmisen mah-
dollisuuksista henkildstolle.

Kansainvalisten osaajien tukeminen:
Culture Buddy -ohjelman hyodyntami-
nen, perehdytysmateriaalin kehitta-
minen tuomalla esille suomalaisen
lainsdaadannon erityispiirteita, esihen-
kilot huomioivat taman perehdytyk-
sessd ja kehityskeskusteluissa.

Esihenkiléiden valmennus monimuo-
toisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja
inkluusiosta.

Esihenkilot pyrkivat ndyttimaan esi-
merkkid, sisdisessa viestinndssa huo-
mioidaan positiivinen suhtautuminen
perhevapaisiin ja kannustetaan kerty-
neiden lomien pitdmiseen.

Palautekulttuurin vahvistaminen, joh-
don viestinta sen kehittamisesta, hen-
kiloston ohjeistus ja sisdinen viestinta.

Henkil6ston koulutus DEl-taidoista ja
ohjeistus hairintatapauksiin.

Varmistetaan palvelussuhteen kes-
tosta ja tyypista riippumaton ura-
kierto ja etenemismahdollisuus, mm.
osana projektisuunnittelua ja sisdisen
haun hyoédyntaminen. Esihenkiloita

4/24

Toteutunut. Osaamisen kehittamisen
linjaukset padivitetty ja niistd tiedo-
tettu henkilostéd ja esihenkildita
2025. GTK:lle keskeisten osaamisten
pitkdn aikavdlin  kehittdmissuunni-
telma on tyon alla.

Osittain toteutunut. Culture Buddy -
ohjelma oli toiminnassa v. 2022-2025,
muutettiin Onboarding Buddy -ohjel-
maksi, joka toimii edelleen. Tietoa tyo-
lainsdddannosta ja suomalaisesta tyo-
elamastd on lisatty intranettiin eng-
lanniksi. Palvelussuhdeasioita koske-
vat infot jarjestetddn suomeksi ja eng-
lanniksi.

Toteutunut ja jatkuvaa. Vuosina 2023-
2024 DEl-kehittamishankkeen puit-
teissa jarjestimme useita valmennuk-
sia. Kaytdssa ovat myo6s eOppivan
verkkokurssit.

Osittain toteutunut ja jatkuvaa. Kerty-
neiden lomien ja saldojen kayttami-
sestd on viestitty ja esihenkil6ita oh-
jeistettu.

Osittain toteutunut ja jatkuvaa. Pa-
lautteen merkitystd korostetaan take-
ja jake -ohjeissa ja sisdisessa viestin-
nassa.

Toteutunut. Vuosina 2023-2024 DEI-
kehittamishankkeen puitteissa jarjes-
timme useita valmennuksia ja keskus-
telutilaisuuksia  henkilostolle.  Kay-
t6ssa ovat myo6s eOppivan verkkokurs-
sit. GTK:n toimintaohje epaasiallisen
kohtelun, hdirinndn ja syrjinndn va-
ralle paivitetty vuonna 2025.

Vuonna 2025 lanseeratut, kaikille
GTK:laisille pakolliset GTK Way -kurssit
varmistavat, ettd yhteiset kaytannot
ja toimintaohjeet ovat kaikille tuttuja.

Jatkuvaa. Sisdistd hakua on hyodyn-
netty aktiivisesti. EsihenkilGille ja hen-
kilostolle pidetdan vuosittain palk-
kainfo. Palkkamuutosten tukena Ex-
cel-tyokalu, jolla voidaan tarkastella
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valmennetaan palkka- ja palkitsemis- = palkkamuutosten yhdenvertaisuusvai-
viestintaan. kutuksia yksikossd/vastuualueella.

Henkilostokyselyn tuloksia on seu-
rattu vuosittain (mm. HR, johto-
ryhmd). Tulosten perusteella on tar-
kasteltu palkkausjarjestelman kehitta-
mistarpeita henkiléston edustajien
kanssa (VPJ-ryhma, virka- ja tyéehto-
sopimusneuvottelut). Lisaksi tulokset
on huomioitu esihenkilokoulutusten
sisalldissa.

Tyotehtdvien tasa-arvoinen jakami- Naisten urakehityksen tukeminen | Jatkuvaa. Esihenkildistd naisia on puo-

nen koulutuksen, tehtavakierron ja uusien = let ja miehid puolet. Samapalkkaisuus-
vastuualueiden avulla. indeksia seurataan vuosittain ja se on
99 %.

4 SELVITYS NYKYTILANTEESTA

GTK:n henkiloston yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nykytilan selvityksessa olemme tarkastelleet
useita eri tietolahteita. Palkka-aineiston avulla tarkastelemme palkkauksen tasa-arvoa. Joka vuosi to-
teutettavan valtionhallinnon yhteisen henkilstokyselyn (henkiléstoBaro) kautta seuraamme henki-
[6ston tyohyvinvointia.

Vuosina 2023-2024 toteutimme Valtiokonttorin Kaiku-kehittdmisrahan avulla laajamittaisen DEI-ke-
hittamishankkeen. Yksi osa hanketta oli DEI-kartoitus, jonka tulokset kertoivat meille lisatietoa henki-
[6ston kokemuksista yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta GTK:ssa.

Palkkakartoitus (Liite 1) osoittaa, ettd GTK:ssa samapalkkaisuusindeksi on hyvalla tasolla (99 %). Kar-
toituksessa tarkastellaan lisaksi naisten ja miesten sijoittumista vaativuusluokkiin seka henkilokohtai-
sen palkanosan keskiarvoja naisilla ja miehilld. Yhteenvetona palkkakartoituksen perusteella voidaan
todeta, ettd GTK:ssa ei ole suuria perusteettomia sukupuolten valisia palkkaeroja. Silti tiettyja ryhmia
on tarpeen seurata ja tarkastella, jotta voidaan varmistaa, etta niissa havaitut erot eivat ole perus-
teettomia ja/tai sukupuoleen viittaavia. Seuraamme ja tarkastelemme palkkatilastoja sddannollisesti.

Vuosittainen henkildstokyselymme vaihtui VMBarosta henkiléstoBaroksi vuonna 2025. Yhdenvertai-

suutta ja tasa-arvoa koskevat kysymykset vaihtuivat, joten suoraa vertailtavuutta aikaisempien kyse-
lyiden tuloksiin ei ole. VMBarossa vuosina 2021-2024 naiden kysymysten keskiarvot olivat hyvalla ta-
solla, ja ne olivat nousseet tarkasteluajanjakson aikana.

Nykyisestd henkilostoBarosta olemme valinneet kolme kysymysta, jotka muodostavat meille oman
DEI-mittarin. Nama kysymykset ovat: “Koen, ettd minua arvostetaan tyoyhteisossani.” (A), “Voin olla
oma itseni tyoyhteisdssani.” (B) ja "Koen, ettd organisaatiossamme henkilostoa kohdellaan reilusti ja
tasapuolisesti.” (C). Naiden kysymysten keskiarvot vuonna 2025 olivat A= 3,31, B= 3,56 ja C= 2,99 (as-
teikolla 1-4). Kaksi ensimmaista ovat huipputasolla (yli 3,25) ja kolmas hyvalla tasolla. DEI-mittarin
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keskiarvoksi muodostuu 3,29 (huipputaso). Huomionarvoista on kysymys C, jonka keskiarvo jaa huip-
putason alle ja peittyy helposti DEI-mittarin keskiarvon alle. Jottei tdma yhdenvertaisuuden ydin jaa
varjoon, tulee sitd seurata myos erikseen DEI-mittarin ohella.

Huhtikuussa 2024 toteutimme DEl-kartoituksen, johon vastasi reilu 60 % henkilostosta. Tulosten pe-
rusteella voimme todeta, ettd GTK:ssa DEl:n edistaminen nahdaan tarkeana, tiimeissa on avoin ja ra-
kentava keskustelukulttuuri ja esihenkilot johtavat inklusiivisesti. Suurin osa GTK:laisista kokee voi-
vansa olla oma itsensa toissa, mutta tdman osalta neuro- ja seksuaalivahemmistoihin kuuluvien arviot
olivat merkittavasti huonommat. Naistd vahemmistdista merkittava osa joutuu haivyttamaan tai peit-
telemaan jotain osaa itsestaan toissa. Vastaava ero nousi esille myods GTK:hon kuulumiseen liittyvissa
kysymyksissa.

Kehittamiskohteena nousi esille ylimman johdon viestinta DEl:n edistamisen tarkeydesta. Tiedosta-
mattomia oletuksia ja syrjivia normeja haastava keskustelukulttuuri sai myds heikommat arviot. Avoi-
missa vastauksissa nousi esille organisaatioon kuulumisen suhteen jako tukitoimintojen ja operatiivi-
sen toiminnan valilla, joka koettiin vahvana, ja ettei omaa tyota arvosteta. Etatyon koettiin tuovan
haastetta tiimiytymiseen ja joukkoon kuulumiseen, seka kaivattiin enemman vapaamuotoisia vuoro-
vaikutustilanteita ja kasvokkain kohtaamista.

Arvioinnin johtopaatoksena voidaan todeta, ettda yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo toteutuu GTK:ssa hy-
vin, vaikka kehityskohtiakin on. Erityista huomiota tulee kiinnittaa aliedustettuihin henkildstoryhmiin,
yhteishengen vahvistamiseen lapi organisaation, johdon nakyvaan sitoutumiseen ja keskustelukult-
tuuriin, seka ryhmakohtaisten palkkaerojen seurantaan. Henkil6ston osaamisen kehittaminen ja tie-
toisuuden lisdaminen DEl-asioissa on tarkea lahtokohta eri toimenpiteiden onnistumisen varmista-
miseksi.

Henkil6storakenne:

_b A —

Henkiloa 453 446 464

Kansainvdliset
osaajat

Henkiloston ikajakauma 2023-25

150

100
50 I |
0 - I

20-24  25-34 35-44 4554 5564 65-74

2023 2024 [ 2025
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Henkilosto toimipisteittain

Outokumpu 69 53% Esihenkilot 470/0

Naisia Sukupuolijakauma Miehid
Kuopio 62

- Rovaniemi 45
I Kokkola 31

I Loppi 3

Henkilostoryhmat 2023-2025

500
Esihenkilot KOL!|}JtEIS(EISte
300 Henkilostostamme
B Muut asiantuntijat/ korkeakoulututkinnon
toimihenkilot tai tutkijakoulutuksen
suorittaneita (%
200 Tutkimuksissa (%)
avustava henkildstd
100 B Geoasiantuntijat
0

2023 2024 2025

5 TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA SEURANTA YHDENVERTAISUUDEN JA TASA-ARVON
EDISTAMISEKSI GTK:SSA

Tavoitteenamme on taata kaikille GTK:laisille sellainen tyokulttuuri ja tydymparisto, joka kunnioittaa
monimuotoisuutta ja on yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja syrjimaton. Pyrimme edistdmaan naita ar-
voja toteuttamalla niita liittyen niin rekrytointiin, tyotehtavien jakamiseen, osaamisen kehittymisen
mahdollisuuksiin, urasuunnitteluun, palkkaukseen, palvelussuhteen ehtoihin, johtamiseen, esihenkil6-
tyohon, tyoilmapiiriin, tyon ja yksityiselaman tasapainoon sekd monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
inkluusiotaitoihimme.

5.1 Yhdenvertaisuuden edistaminen GTK:ssa

GTK:ssa olemme tietoisesti edistaneet monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja inkluusiota jo useam-
man vuoden ajan. Tdssa suunnitelmassa kuvattujen tavoitteiden ja toimenpiteiden avulla tulemme var-
mistamaan, etta tama tyo jatkuu vuosina 2026—2028 ja siitakin eteenpadin yli strategiakausien. Koska
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kyseessa on koko organisaatiomme yhteinen oppimisprosessi, se edellyttaa kaksitahoista muutosta:
organisaatiossa ja meissa ihmisissa.

5.1.1 Rekrytointi

Vaalimme johdonmukaisesti ihmisten monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta eri prosesseissamme.
Rekrytoinneissa painotamme niita kriteereja, jotka on ennalta maaritelty hakuprosessin alkuvaiheessa
ja hakuilmoituksessa. Yhdenvertaisen kohtelun varmistaminen rekrytoinnin eri vaiheissa on olennaista
erityisesti esihenkildiden ja HR:n toiminnassa.

Pyrimme vahvis- e Rekrytointiprosessin kehittdminen Kerataan tietoa
tamaan henkilos- - gkokul- hakijoista ja va-
a . : sukupuolt.en tasa arvoh nakoku.l HR 2026-2028, . .J j
ton monimuotoi- masta (esim. sukupuolineutraalin . lituista suku-
. e L . jatkuva
suutta. kielen kdytté hakuilmoituksissa, mo- puolen mukaan.

nimuotoisuus hakuilmoituskuvissa).

e Rekrytointiprosessin kehittdminen
yhdenvertaisuuden nakokulmasta
(esim. anonyymi rekrytointi, standar-
disoidut haastattelut, monimuotoi-
suuslauseke, kansainvalinen rekry-
tointi).

Hakijapalaute

5.1.2 Jatkuvasti kehittyva osaaminen

Huolehdimme siitd, ettd henkildstomme on yhdenvertaisessa asemassa osaamisen kehittamisen mah-
dollisuuksien suhteen. Jokaisella on yhtédldiset mahdollisuudet hakeutua ja saada tarvittaessa koulu-
tusta osaamisensa yllapitamiseksi ja kehittamiseksi GTK:n linjausten ja periaatteiden mukaisesti.

Ennakoimme aktii- = e Laadimme ja toteutamme GTK:lle Oman toimin-
visesti tult'ev?I- k(fs'kelste.n ?sa'amlsterT pitkdn aika- Ylin johto 2026— nan ar‘V|0|nt|.
suutta, toimintaym- vélin kehittamissuunnitelman. ja HR 2028, jat- Vuotuinen
pariston ja asiakkai- e  Viestimme osaamisen kehittamisen ku(/a osaamisen ke-
den tarpeiden ke- tukimuodoista ja osaamisen kehit- hittdmissuunni-
hittymista ja tar- tamismahdollisuuksista henkils- telma ja sen yl-
tumme mahdolli- tolle aktiivisesti. Ohjeistamme esi- lépitdminen,
suuksiin. henkil$ita viestimaan osaamisen sekd ajankoh-
kehittamisen mahdollisuuksista taisviestinnan
henkilostolle. seuranta.
Henkil6sto voi e Kehitimme osaamisen kehittami- HR, esihen- 2026— Suunniteltujen
suunnitella urakehi- sen kasvupolkuja siten, etta ne tu- kilot 2028, jat- polkujen val-
tystdan seka oppia, kevat yhdenvertaisesti eri henkilos- kuva mistuminen ja
kehittya ja edeta kayttoéonotto,

sekd olemassa
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urallaan GTK:n si-
salla.

toryhmid; luomme uudet tarvitta-
vat kasvupolut ja pdivitdmme jo val-
mistuneita.

e Kannustamme henkil6st6a kaytta-
maan mentorointia tukeutuen
GTK:n mentorointiprosessiin. Pro-
sessin pilotointi projektipaallikon
kasvupolulla.

olevien paivi-
tykset.

Mentorointipi-
lotin osallistuja-
kokemukset.

5.1.3 Palvelussuhteen ehdot

Tyoyhteisomme koostuu eri alojen osaajista eri puolilta maailmaa. Yhteisind kielindmme toimivat
suomi, ruotsi ja englanti. Palvelussuhteen ehtoja toteutetaan yhdenvertaisesti ja ne maaraytyvat val-
tion virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti. Virkasuhdetta koskevat sadannokset |6ytyvat virkamies-
laista ja -asetuksesta (750/1994). Tyosuhteen ehtoja koskevat sdadnnokset ovat tyosopimuslaissa
(55/2001) ja molempia palvelussuhdelajeja koskevat kollektiivimaaraykset ovat valtion keskustason
virka- ja tydehtosopimuksessa. Valtion virka- ja tydehtosopimusta tarkentavia sopimusehtoja on lisaksi
sovittuna virastotasolla.

Varmistamme, Kehitimme ja hyédynndmme On- | HR, esihen- = 2026-2028 Toimenpiteiden toteu-

etta kansainvali-
set, ei-suomen-
kieliset osaajat
tuntevat palve-
lussuhteen ehdot
ja omat oikeu-
tensa GTK:n tyon-
tekijoina.

boarding/Culture Buddy -ohjel-
maa.

Kehitdmme kansainvalisille osaa-
jille laadittua perehdytysmateriaa-
lia tuomalla vahvemmin esiin suo-
malaisen lainsdddanndn erityispiir-
teita.

Esihenkil® kdy perehdytyksen yh-
teydessa uuden kansainvalisen tai
ei-suomenkielisen tyontekijan
kanssa lapi tyosuhteen keskeiset
ehdot, oikeudet, velvollisuudet ja
GTK:n toimintatavat seka varmis-
taa keskustellen tyontekijan ym-
marryksen.

5.1.4 Johtaminen ja johtajuus

kilot

tumista ja vaikutta-
vuutta arvioidaan
osana perehdytyksen
palautteita, henkildsto-
kyselyita seka esihenki-
16ilta saatavaa pa-
lautetta.

GTK:n kaikilla esihenkil6illa on keskeinen rooli monimuotoisuutta arvostavan, yhdenvertaisen ja in-
klusiivisen tyokulttuurin vaalimisessa. Esihenkildiden omalla esimerkilla ja toimintatavoilla on suuri
vaikutus kaikkien yhdenvertaisen, syrjimattdoman ja inklusiivisen kohtelun varmistamisessa.
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Jokainen GTK:n esi- | o
henkil6 on sitoutu-

nut edistamaan
tasa-arvoista ja yh-
denvertaista tyo-
kulttuuria.

GTK:n ylin johtoon | e
sitoutunut DEI-ty6-
hén

Tarjoamme jokaiselle
esihenkildlle valmen-
nusta monimuotoi-
suudesta, yhdenver-
taisuudesta ja in-
kluusiosta (Monimuo-
toinen tyéeldmd
-kurssi).

Ylin johto varmistaa
monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja
inklusiivisuuden to-
teutumisen organi-
saatiossa oman paa-
toksentekonsa kautta
ja tdméan ndakymisen
my0ds viestinndssdan.

5.1.5 Tyon ja yksityiselaman tasapaino
GTK:ssa haluamme vahvistaa tydn ja yksityiseldaman tasapainoa seka perhemydnteisyytta. Perhetilan-
teen vaatimia joustoja tydssa sovellamme yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti kaikkien tyontekijoéiden

kohdalla.

Ylin johto, HR
ja esihenkilot

Ylin johto

2026-2028

2026-2028

Henkiloston kokemuksia
esihenkilotyodsta seurataan
henkilostokyselyn avulla.

Henkiloston kokemuksia
ylimman johdon toimin-
nasta seurataan henkilosto-
kyselyn avulla.

Vahvistamme ty6nja e
yksityiselaman tasa-
painoa.

5.1.6 Tyodilmapiiri

Esihenkilot pyrkivat
nayttamaan esimerk-
kia tyon ja yksityisela-
man tasapainosta.
Huomioimme proses-
seissa erilaiset perhe-
muodot ja elamanti-
lanteet.
Kannustamme sisdi-
sessa viestinndssa
kertyneiden lomien ja
saldotuntien pitami-
seen.

HR, esihenki-
16t, ylin johto

2026-2028

Tarkastelemme tyon ja
yksityiselaman tasapainoa
mm. seuraamalla tuntisal-
dojen kertymista ja loma-
paivien kayttoa.

Huolehdimme tyoilmapiirista ja pyrimme varmistamaan, etta se tukee jokaisen GTK:laisen tydskente-
lya. Lisaksi jokainen meista voi vaikuttaa arvostavan ja monimuotoisuutta kunnioittavan tyokulttuurin
luomiseen omalla kaytoksellaan ja vuorovaikutuksellaan.
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GTK:ssa emme hyvdksy epaasiallista kohtelua missadan muodossa. Sen sijaan GTK:ssa lahtokohtaisesti
edellytamme normaalia ja asiallista kdytosta emmeka hyvaksy huonoa kaytosta, kiusaamista, tyosyr-
jintda, sukupuolista hairintaa tai ahdistelua. llmoituksen voi tehda esihenkildlle, HR:lle tai tydsuojeluun.
Asia kasitellaan viivytyksetta, asianosaisten kanssa kdydaan keskusteluja asian selvittamiseksi ja tarvit-
taessa ryhdytdan toimenpiteisiin tilanteen ratkaisemiseksi. Toimenpiteiden toimivuutta ja tilanteen
ratkeamista seurataan, kunnes tyorauha on saavutettu. GTK:n toimintaohje epaasiallisen kohtelun,
hédirinnan ja syrjinnan varalle, sekd toimintaohjeet julkisuudessa tapahtuvan hairinnan ja maalittamisen
varalle tarkentavat naita prosesseja.

Rakennamme
avointa ja kunnioit-
tavaa palautekult-
tuuria, joka edistda
oppimista ja jokai-
sen GTK:laisen tyon
ja ammattitaidon
arvostusta.

Jokainen GTK:lainen
kayttaytyy toisiaan
kohtaan ammatti-
maisesti ja arvosta-
vasti, mika nakyy
kunnioittavana ja
rakentavana vuoro-
vaikutuksena.

Aliedustettujen
henkilostéryhmien
huomioiminen

Geologian tutkimuskeskus | Geologiska forskningscentralen | Geological Survey of Finland

Ylin johto viestii sisai-
sesti, miksi ja miten
kehitdmme palaute-
kulttuuria.
Nostamme palaute-
kulttuurin vahvistami-
sen saannollisesti
esille, ja valitdmme
ohjeet palautteen an-
tamiseen ja pyytami-
seen kaikkien saata-
ville.

Luomme GTK Way -
kurssin tyontekijatai-
doista kaikkien
GTK:laisten suoritetta-
vaksi.

Tuomme esille ja edis-
tdmme ammatillista
tyokayttaytymista eri
keinoin intrasivuilla.
Madrittelemme mita
ammatillinen tyokayt-
taytyminen tarkoittaa
ja miten ihmisten
odotetaan toimivan
GTK:ssa.

Jarjestdmme yhteisia
kokoontumisia, joiden
tavoitteena on yhteis-
tyon ja yhteishengen
vahvistaminen
GTK:ssa.

Huomioimme aliedus-
tettujen henkilosto-
ryhmien nakékulman
eri prosesseissa.

Ylin johto,
viestinta, HR,
esihenkilot

HR, viestinta,
ylin johto, esi-
henkil6t

HR

2026-2028

2026-2028

2026-2028

Henkilostostrategian suo-
rituksen johtamisen mitta-
rit.

Tyoyhteison vuorovaiku-
tus -aihealueen tulokset
HenkilostoBarossa.

Henkil6stoBaro: Koen,
ettd minua arvostetaan
tyoyhteisdssamme -kysy-
myksen tulokset.

Oman toiminnan arviointi.
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e Sisdinen DEl-verkosto HenkiléstoBaron ja Yhden-
pohtii toimenpiteita vertaisuusBaron avovas-
aliedustettujen henki- taukset.
[6stéryhmien huomi-
oimiseksi.

5.1.7 Monimuotoisuus-, inkluusio- ja yhdenvertaisuustaidot

Jokaisella GTK:laisella on tarkea rooli monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja syrjimattomyytta arvos-
tavan kulttuurin vahvistamisessa. Mahdollistamme kaikille tietoisuuden ja ymmarryksen lisddmisen
monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja inkluusiosta jatkossakin sisallyttamalla sen osaksi yhtei-
sia prosessejamme. Ndin myos ennaltaehkdisemme mm. sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai su-
kupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa.

Varmistamme, etta e Tarjoamme jokaiselle HR 2026~ YhdenvertaisuusBaron tu-

jokainen GTK:lainen GTK:laiselle koulutusta 2028 lokset.

osaa edistda tyos- monimuotoisuudesta, yh-

saan yhdenvertai- denvertaisuudesta ja in- Tybnantajan tietoon tuotu-

suutta, inklusiivi- kluusiosta (Monimuotoi- jen syrjinta- ja hdirintata-

suutta ja monimuo- nen tyéeldmd -kurssi). pauksien seuranta seka en-

toisuutta. naltaehkaisevien ja koh-
dennettujen toimenpitei-
den valinta.

5.2 Sukupuolten tasa-arvon edistaiminen GTK:ssa

Olemme sitoutuneet tasa-arvoisen ja tasavertaisen tyoelaman edistamiseen GTK:ssa. Seuraavassa on
kuvattu tulevat tavoitteemme ja toimenpiteemme sukupuolten tasa-arvon vahvistamiseksi.

5.2.1 Palkkaus

GTK:ssa maksamme samanarvoisesta tydsta samanarvoista palkkaa. Kdaytamme valtion palkkausjarjes-
telmaa, jossa palkan tehtavakohtainen osuus perustuu tyon vaativuuteen. Vuosittain esihenkil6t ar-
vioivat henkilokohtaisen ty6tuloksen ja osaamisen, mikda huomioidaan myo6s palkan maarassa henkil -
kohtaisena osuutena. Toimimme tasa-arvoisesti kaikkia kohtaan niin vaativuustasoa arvioitaessa kuin
henkilokohtaisessa arvioinnissa. Tarkastelemme ennakoiden palkkapaatosten vaikutusta yhdenvertai-
suuteen.

Edistimme e  Esihenkilot varmistavat yhdenver- Esihenkilot, 2026— Henkilostostrate-
GTK:laisten tasa- taiset kaytannot urakehitykseen ja ylin johto ja = 2028, jat-  gian DEl-mittari.
arvoista kohtelua etenemismahdollisuuksiin liittyen HR kuva

Sisdisten hakujen

Ikkauksen i S . -
palkkauksen ja (tai liittyvien keskustelujen kdymi tilastointi.
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seen) sekd tekevat mahdollisuuk-
sien mukaan nakyvaksi sisaisia teh-
tavia, projekteja ja kehittymispol-
kuja riippumatta palvelussuhteen
kestosta tai tyypista.
Tarkastelemme  palkkamuutosten
yhdenvertaisuusvaikutuksia yk-
sikkd-, vastuualue- ja GTK-tasolla
(palkkamuutosten Excel-tyokalu,
TAN-ryhma) ennakoiden. Lisdksi ra-
portoimme muutosten toteumaa
vhdenvertaisuusnakdkulmasta
(TAN-ryhma, VPJ-ryhma).

13/24

Palkkamuutosten
toteuman yhden-
vertaisuusvaiku-
tusten rapor-
tointi.

Yllapiddmme ja Valmennamme esihenkil6ita sdan- HR 2026—- Henkilostokyselyn
vahvistamme esi- nollisesti palkitsemiskdytanndista ja 2028, jat-  avulla seuraamme
henkiléiden palkit- ohjaamme aloitteelliseen ja l&- kuva henkildston tyyty-
semisosaamista. pinakyvaan palkitsemisviestintaan. vaisyytta palkitse-
Vahvistamme Viestimme palkkauksesta avoimesti miseen ja palk-
avointa palkitse- palkka-avoimuusdirektiivin vaati- kausjarjestel-
misviestintaa. mukset huomioiden. maan.
Kasittelemme esi-
henkildiden ha-
vaintoja ja koke-
muksia palkitse-
misesta saannolli-
sesti esihenkil6-
foorumeissa.
Vahvistamme hen- e Jarjestimme henkilostolle vuo-  HR 2026— Henkilostokyselyn
kiloston ymmar- sittain palkkainfoja suomeksi ja 2028, jat- | avulla seuraamme
rysta palkka- ja englanniksi. kuva henkiloston tyyty-

palkitsemiskaytan-
noista.

vaisyytta palkitse-
miseen ja palk-
kausjarjestel-
maan.

5.2.2 Tyotehtavien tasa-arvoinen jakaminen

GTK:ssa pyrimme organisoimaan tyotehtavat siten, ettad tyo jakautuu tasa-arvoisesti sukupuolten kes-
ken. Naisten osallistumista sellaisiin tehtaviin, jotka ovat perinteisesti olleet miesvaltaisia, tulee mah-
dollistaa aktiivisesti.
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Tuemme henkilds- Esihenkil®t tunnistavat ja Esihenki- 2026-2028, @ Seuraamme urake-
ton urakehitysta ottavat keskusteluun myos 16t ja ylin jatkuva hitysta tasa-arvon
niin, etta vastuulli- naisten osaamisen, haluk- johto nakdkulmasta HR-
set tehtdvat jakau- kuuden ja potentiaalin ylim- datan kautta (erityi-
tuvat tasapuolisesti man johdon ja projektipaal- sesti naisten ja mies-
naisten ja miesten likdn tehtaviin seka rohkai- ten osuuksia johto-
kesken. sevat hakeutumaan naihin ja esihenkilotehta-
(tai vastaaviin) tehtaviin. vissa).

Samapalkkaisuusin-
deksi.

6 TOIMINNALLINEN YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

6.1 Johdanto ja lahtétilanteen arviointi

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnitelman avulla GTK huolehtii asiakkaiden sekd muiden ulkoisten
kumppaneiden ja sidosryhmien yhdenvertaisesta kohtelusta. Tassa asiakirjassa esitellaan lahtotilan-
teen arviointi, GTK:n julkiset palvelut ja projektitoiminta seka ne toimenpiteet, joilla yhdenvertai-
suutta edistetadan ja seurataan GTK:n palveluissa ja muussa ulkoisessa toiminnassa.

Toimintamme perustana on, etta eri tahot ja vaestéryhmat voivat kayttaa yhdenvertaisesti GTK:n
tuottamia palveluita ja ettda yhdenvertaisuus toteutuu organisaation kaikessa toiminnassa. GTK:ssa
seurataan ja arvioidaan yhdenvertaisuuden toteutumista ja tydskennelldan systemaattisesti ja tavoit-
teellisesti asian edistamiseksi.

Geologian tutkimuskeskuksesta annetun lain (167/2011) ja Valtioneuvoston asetuksen (168/2011) 1
§:n mukaisesti GTK:n tarjoamat julkiset palvelut ja tuotteet kohdistuvat ensisijaisesti Suomen geologi-
seen tietohuoltoon seka geologisen tiedon kerdamiseen, tutkimukseen ja jakeluun. GTK:n tehtaviin
eivat kuulu julkiset viranomaistehtavat, kuten lupapalvelut tai valvontatehtavat.

GTK:lla on toimipisteet Espoossa, Kokkolassa, Kuopiossa, Lopella, Outokummussa ja Rovaniemella.
Varsinaista asiakaspalvelupistetta GTK:lla ei ole.

6.2 Yhdenvertaisuus GTK:n tuottamissa ulkoisissa palveluissa

6.2.1 Projektitoiminta

GTK:n toiminnalliset tulokset syntyvat padasiassa projektitydn tuotoksina. Projektitoimintamme ja-
kautuu omarahoitteiseen, yhteisrahoitteiseen, yhteistoimintaan ja maksulliseen toimintaan. Vuosit-
tain toteutamme noin 300 projektia, joissa roolimme on tuottaa soveltavaa tutkimusta ja tietoa puo-
lueettomasti, riippumattomasti ja vastuullisesti. Projektitoiminnassa noudatamme yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvolakien periaatteita ja pyrimme toiminnallamme edistamaan yhdenvertaisuuden toteutu-
mista niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.
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Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvotyon edistdminen on jokaisen projektity6ssa toimivan asiantuntijan
vastuulla. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvonakokulmat on huomioitu projektitoiminnassamme. Tarjo-
amme projekteissa tyoskenteleville henkilostolle ja projektien sidosryhmille erityista tukea yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvon huomioimiseen projektitydssa (Projektityon DEI-tuki). Projektikohtaisesti
arvioidaan mm. onko sukupuolindkdkulma tutkimussisallossa relevantti, ja jos on, se sisallytetdaan
hankkeen suunnitteluun, toteutukseen ja raportointiin. Pyrimme projekteissa edistamaan sukupuol-
ten valista tasa-arvoa ja varmistamaan turvallisen ja arvostavan tydympariston kaikille projektitii-
missa tydskenteleville asiantuntijoille, sidosryhmille ja asiakkaille ehkdisemallad ikdan, etniseen tai
kansalliseen alkuperaan, kansallisuuteen, kieleen, uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen, tervey-
teen, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muihin henkilokohtaisiin ominaisuuksiin
perustuvaa hairintaa tai muuta syrjintaa. Noudatamme maksullisessa asiakastoiminnassa samoja eet-
tisia periaatteita kuin julkisella rahoituksella tehtdavassa toiminnassa. Noudatamme kaikessa projekti-
toiminnassa myos vastuullisen tutkimuksen ja avoimen tieteen periaatteita.

Kansainvalisissa projekteissa teemme yhteistyota erilaisten sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa
useissa kehittyvissa maissa, jotka yhdenvertaisuuden ja tasa-arvokaytantdjen osalta poikkeavat
omastamme. Naissa yhteyksissa tuomme esimerkillamme nakyvaksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
kulttuuria projekteissa tehdyn tyon ja toimintatapojen kautta.

Projektitoiminnassa tuottamamme tieto, innovaatiot ja asiakasratkaisut ovat yhdenvertaisesti kaik-
kien saavutettavissa monikanavaisen asioinnin ja monipaikkaisen toimintamme kautta. Olemme ku-
vanneet asiakaslahtodisesti projektitoiminnassa tuottamamme palvelut ja asiointikanavamme valta-
kunnalliseen palvelutietovarantoon vuonna 2017 ja paivitamme tietoja saanndllisesti. Laki hallinnon
yhteisista sahkoisen asioinnin tukipalveluista (571/2016) velvoittaa julkishallinnon organisaatioita ku-
vaamaan palvelunsa Suomi.fi -palvelutietovarantoon. Palvelutietovarannon sisalté on avointa dataa,
eli se on avoimen rajapinnan kautta kaytettavissa missa tahansa, kuten verkkopalveluissa, chatbo-
teissa ja karttapalveluissa. Kuvaamamme palvelut nakyvat myos Suomi.fi -verkkopalvelussa, jonka
keskeinen tavoite on kansalaisten yhdenvertaisuus ja julkisten palveluiden kdytettavyys ja ymmarret-
tavyys.

6.2.2 Julkiset palvelut ja tuotteet

GTK:n toimintaperiaatteet tiedon jakelussa ovat tasapuolisuus ja lapinakyvyys. Ensisijaisesti GTK tar-
joaa julkisia palveluita ja tuotteita verkkopalveluiden kautta. Verkkopalvelut mahdollistavat ajasta ja
paikasta riippumattoman tiedon saatavuuden. Verkkopalveluiden kadyttdminen on paaosin maksu-
tonta, eikd vaadi tunnistautumista (poikkeuksena Hakku-palvelu, joka vaatii kevyen tunnistautumisen
paikkatietoaineistoja ladattaessa tietoturvasyista). Suurin osa verkkopalveluiden kautta tarjottavista
materiaaleista ovat maksuttomia. Kayttooikeusmaksuja peritaan ainoastaan geoalan ammattilaisille
suunnatuista kohteellisista palveluista ja tuotteista. Verkkopalveluissa padsaantodisesti kaytettavat
kielet ovat suomi ja englanti, riippuen palvelun kohderyhmasta. Osa palveluista on saatavilla myds
ruotsiksi.
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GTK tarjoaa seuraavat julkiset verkkopalvelut:

e Kokoava geotiedon portaali Geo.fi: Aineistot ja verkkopalvelut | GTK

e Materiaalien haku- ja latauspalvelu Hakku

e Karttapalvelut: Maankamara, MDaE, Pohjatutkimukset, Happamat sulfaattimaat, Lahde, Maa-
peran taustapitoisuudet (Tapir)

e Rajapintapalvelut

e Verkkokirjasto

e Kiviharrastajille ja yleisesti kansalaisille suunnatut verkkosivut Kansanndytetoiminta ja tietoa
geologiasta

e Virtuaalinen kivindyttely Spinelli

Paikkatietotuotteiden kaytto vaatii paikkatieto-ohjelmiston ja asiaan perehtyneisyytta. GTK:n tarjoa-
mat karttapalvelut kuitenkin mahdollistavat tietojen katselun myos henkildille, jotka eivat hallitse
paikkatieto-ohjelmistojen kayttoa. Helppokayttoisyys on huomioitu kayttoliittymissa ja niita kehite-
taan saannollisesti asiakaspalautteen pohjalta.

Tarjoamme lisdksi henkilokohtaista asiakaspalvelua ja opastusta palveluihin, tuotteisiin ja aineistoi-
hin. Asiakaspalvelu toimii virka-aikana ja sita on saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. GTK:n
kirjasto on kaikille avoin julkinen kirjasto ja se sijaitsee Espoossa. Kirjastoaineisto keskittyy geotietoon
liittyviin julkaisuihin.

GTK on suorittanut tiedonkeruutehtavaa vuodesta 1885. Organisaatiolla on pitkat perinteet digitaali-
sissa palveluissa ja valtaosa olemassa olevasta aineistosta on digitalisoitu. Materiaalia tarjotaan alku-
peraiskielelld. GTK:n pysyvasti sdilytettdvia analogisia arkistoaineistoja sailytetdadn Kansallisarkis-
tossa.

GTK luovuttaa tutkimusaineistoihin rinnakkaisia, maaradajan voimassa olevia kayttooikeuksia. Aineis-
tojen kayttooikeuksien luovutus on tarkasti hallinnoitu prosessi; kaikki asiakastoimeksiannot kirjataan
sahkoiseen asianhallintajarjestelmaan ja niissa sovelletaan etukdateen maariteltyja menettelytapoja,
lomakepohijia ja hinnoittelua asiakkaiden tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi.

Aineistojen kdyttoehdot on saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Kayttéehdot on kuvattu
GTK:n verkkosivuilla dokumenteissa 'peruslisenssi' ja 'avoin lisenssi'. Opinnaytetydlisenssilla mahdol-
listetaan aineistojen tasapuolinen saatavuus opiskelijoille.

Mahdolliset kayttéoikeusmaksut on kuvattu Paikkatietoaineistojen ja -tuotteiden hinnastossa, joka
on saatavilla verkkosivuilla suomeksi ja englanniksi, seka osittain ruotsiksi.

Keradmme sdaannollisesti asiakaspalautetta seka verkkopalveluiden ettd asiakaskyselyiden kautta.

Asiakaspalautteeseen vastataan henkilokohtaisesti, mikali asiakas ndin toivoo. Kehitamme asiakaspal-
veluitamme saadun palautteen perusteella.
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6.2.3 Geondyttely

GTK:n Espoon tiloissa (os. Vuorimiehentie 5) toimii kaikille avoin geonayttely. Nayttely on avoinna ar-
kisin klo 9-16. Geonayttelyn suurin kavijaryhma on 5-15-vuotiaat lapset ja nuoret seka kiviharrasta-
jat. Nayttelyssa kerrotaan perustietoa geologiasta ja innostetaan geologian pariin. Sisdanpaasy on
maksuton. Opastus on saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Ryhmakaynnit varataan erikseen.

GTK:n Espoon toimipisteeseen on esteetdn kulku. Nayttelyn selitetekstit kuvissa ja seinilla ovat suo-
meksi, mutta tilassa on saatavilla olennaiset tiedot sisaltavat esitteet suomeksi, englanniksi ja ruot-
siksi. Kuulo- tai ndkévammaisia ei ole huomioitu kovin hyvin nayttelytiloissa: nayttelyssa on joitain
kosketeltavia esineita, mutta esimerkiksi selitetekstit eivat ole saatavilla nakévammaisille.

6.2.4 Muut toimitilat

GTK:n Lopen, Outokummun ja Rovaniemen toimitiloja kayttavat saannollisesti myods asiakkaamme.
Toiminnallisen yhdenvertaisuuden nakokulmasta toimitiloissa on havaittu joitakin puutteita (lisatie-
toja kohdassa 6.4. Toimet yhdenvertaisuuden edistamiseksi).

6.2.5 Viestinta

Geologian tutkimuskeskuksen viestintd on monikanavaista ja monikielista. Ulkoisessa viestinnassa
hyédynnamme padasiassa tutkimuskeskuksen verkkosivuja seka erilaisia sosiaalisen median kanavia.
Verkkosivujen sisdltdé on suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi. Verkkosivujen keskeisin sisalto pyritdaan
kadantamaan aina kaikille kolmelle kielelle. Sosiaalisessa mediassa viestimme ensi sijassa suomeksi ja
englanniksi, tarvittaessa myds ruotsiksi.

Pyrimme ulkoisessa viestinnassa ottamaan huomioon toimintamme alueelliset ja kielelliset ulottu-
vuudet. Kaksikielisilla alueilla viestimme tutkimuksistamme ja niiden tuloksista myds ruotsiksi. Saa-
melaisten kotiseutualueella tiedotamme toiminnastamme paikalliselle medialle, sidosryhmille ja toi-
mijoille alueella eniten kaytetylla saamen kielelld. Kansainvalisissa projekteissa toimiessamme vies-
timme myo6s muilla kielilla paikallisten tarpeiden ja tavoitteiden mukaan.

Julkaisemme vuodessa 20-30 tiedotetta. Medialle jakeluun menevit tiedotteet ovat valtaosin suo-
meksi, mutta alueen, aiheen ja kohdeyleison mukaan myds joko ruotsiksi tai englanniksi. Valtiolle.fi -
portaalissa julkaistavat rekrytointi-ilmoitukset julkaistaan aina seka suomeksi etta ruotsiksi. lImoitus
julkaistaan lisdksi englanniksi, jos tyotehtavat voi hoitaa myos pelkdstadn englannin kielelld.

Digitaalisessa viestinndssa toteutamme EU:n saavutettavuusdirektiivin (2016/2102/EU) vaatimuksia.
Digitaalinen viestinta kattaa verkkosivustomme (lukuun ottamatta geologisia kartta- ja aineistopalve-
luja), sosiaalisen median kanavamme sekd mediajakelun. Verkkoviestinndn esteettémyys on otettu
huomioon teknisessa toteutuksessa, kaytettdavyydessa ja sisallon ymmarrettdvyydessd. Noudatamme
verkkosisaltdjen saavutettavuusvaatimuksia sosiaalisen median siséltojen, lomakkeiden ja tiedostojen
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seka video- ja kuvamateriaalien julkaisussa. Tieteellisten sisdltdjen kohdalla pyrimme selkedan ja ha-

vainnollistavaan viestintaan.

Verkkosivujemme saavutettavuus on arvioitu ulkopuolisten asiantuntijoiden, kdyttajapalautteen seka
erillisten palveluohjelmien avulla. Sivustojen saavutettavuus on testattu WCAG 2.1 AA-tason vaati-
muksia vastaavaksi. Verkkosivustot tayttavat padosin hyvin kaikki A- ja AA-tason vaatimukset. Verk-
kosivujen saavuttavuutta seurataan ja sen tasoa yllapidetdaan osana viestinnan vastuualueen paivit-

taista toimintaa.

6.3 Arvio edellisen suunnitelman toimenpiteiden toteutumisesta

Julkiset palvelut ja tuotteet

Pyrimme sisallyttdm&an toiminnal-
lista yhdenvertaisuutta kartoittavia
kysymyksia asiakastyytyvaisyytta mit-
taaviin kyselyihin ja palautteisiin.

Ei ole toteutunut.

Toimitilojen esteettomyys

Varmistamme liikuntaesteisten henki-
I6iden yhdenvertaisen mahdollisuu-
den osallistua ja kdyttaa GTK:n palve-
luita Espoon toimipisteessamme (os.
Vuorimiehentie 5). Tama edellyttaa
tilojen esteettomyytta seka sisdaan
tultaessa ettd geonadyttelyyn siirrytta-
essd. Myos esteeton liikkuminen
geondyttelyssa tulee varmistaa.

Esteettomyytta parannettu suunnitel-
man mukaisesti. Pddsy mahdollistettu
geondyttelyyn ja kasikirjastoon, mui-
hin tiloihin ei ulkopuolisilla ole paa-
sya.

Lopen toimipisteen (os. Mustinsuon-
tie 159) kehittamisprojektissa esteet-
tomyyteen liittyvat puutteet on
otettu huomioon ja uudisrakennukset
vastaavat nykyisid rakennusstandar-
deja.

Mahdollisia muutoksia tarkastellaan
uuden tutkimushallin rakentamisen
yhteydessa. Aikataulu ei ole viela tas-
mentynyt.

Outokummun toimipisteen (os. Tutki-
jankatu 1) kehittamisprojektissa es-
teettomyyteen liittyvat vahaiset
puutteet on otettu huomioon, ja uu-
disrakennus vastaa nykyisia raken-
nusstandardeja. Tyoturvallisuuden ja
asiakassuhteisiin liittyvan luottamuk-
sellisuuden takaamiseksi vierailut ei-
vat ole mahdollisia rakennusten kai-
kissa tiloissa.

Tilanne suunnitelmaan kirjatun mu-
kainen.
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Rovaniemen toimipisteen (os. Lepi-
kontie 9) osalta GTK neuvottelee
vuokranantajan kanssa esteettomyy-
teen liittyvien puutteiden korjaami-
sesta.

Lepikontien tiloista tullaan luopu-
maan heti, kun se on mahdollista, jo-
ten muutoksia tiloihin ei enda tehda.

Viestinta

Kilpailutamme GTK:n keskitetyt kdan-
nospalvelut vuoden 2023 aikana.
Kadnnospalveluiden hankinnalla tur-
vataan, etta kaikki keskeinen viestinta
voidaan tarvittaessa toteuttaa kaan-
nettynd ainakin seuraaville kielipa-
reille: suomi-englanti, englanti-suomi,
suomi-ruotsi, ruotsi-suomi, suomi-
saame.

Toteutunut. Kddnnospalveluiden li-
saksi kdytamme tekoélysovelluksia
viestinndn kadanndsten tekemiseen
GTK:n tekoalya koskevien ohjeiden ja
eettisten linjausten mukaisesti.

Edistimme kielellista yhdenvertai-
suutta julkaisemalla kaikki GTK:n tie-
dotteet verkkosivuillamme suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Toteutunut. Tiedotteet julkaistaan
verkkosivuillamme molemmilla koti-
maisilla kielilla ja lisaksi englanniksi.
Verkkosivuston keskeinen pysyvais-
sisdltod on julkaistu myos ruotsiksi.
Tutkimusprojektit-sivut ovat erityissi-
vustona ainoa poikkeus (ovat pelkas-
taan suomeksi ja englanniksi).

Lahtokohtaisesti kdytamme alueella
eniten kaytettya saamen kielta ylei-
solle suunnatussa viestinnassa silloin,
kun toimimme eri projekteissa saa-
melaisten kotiseutualueella.

Noudatamme tatd periaatetta ulkoi-
sessa viestinnassa.

6.4 Toimet yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Seuraavassa kuvaamme GTK:ssa tunnistetut kehittamistarpeet toiminnallisen yhdenvertaisuuden na-
kokulmasta seka toimenpiteet ndiden edistamiseksi vuosien 2026—2028 aikana. Tunnistimme kehitta-
mistarpeita kahden eri kokonaisuuden alla: projektityo ja toimitilojen esteettomyys.

Yllapidamme edelld kuvattuja, hyvaksi koettuja yhdenvertaisuutta edistavia kdaytant6ja. Kehitamme
jatkossakin palveluitamme ja noudatamme voimassa olevaa lainsdadant6a asiakkaiden yhdenvertai-
suuden takaamiseksi. Tulemme my06s vastaisuudessa kiinnittdamaan huomiota asiakastyon yhdenver-
taisuuteen ja kehitimme sahkdisia asiointipalvelujamme yha asiakaslahtoisemmiksi.
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kaskayttoon tar-
koitetut tilat ovat
esteettomia.

tamisprojektissa
otetaan huomioon
esteettomyyteen
liittyvat puutteet
ja uudisrakennuk-
set vastaavat ny-
kyisia rakennus-
standardeja.

Projektityo Pystymme osoit- | Projektitydon DEI- HR, projektipdal- | 2026-2028 Asiakaspalaut-
tamaan rahoitta- | tuki toimii tukena likdt ja projekti- teet, projektityon
jille ja sidosryh- projektipaallikéille | henkilosto DEl-tuen palaute
mille, etta yhden- | yhdenvertaisuu-
vertaisuus on den ja tasa-arvon
kiinted osa vas- huomioimisessa
tuullista tutki- rahoitushakemus-
mus- ja asiantun- | vaiheessa ja pro-
tijatoimintaa. jektin elinkaaren

eri vaiheissa.

Toimitilojen es- | Lopen (o0s. Mus- Lopen toimipis- Tydymparisto- 2026-2028 Kehitysprojektin

teettomyys tinsuontie 159) teen (os. Mustin- tiimi, Senaatti seuranta
toimipisteet asia- | suontie 159) kehit- | kiinteist6t

7 TIEDOTTAMINEN

Tiedotamme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta GTK:laisille eri henkilostotilaisuuksien yh-
teydessa seka sisdisten viestintdkanaviemme valitykselld. Suunnitelma julkaistaan julkisilla verkkosi-
vuillamme. Suunnitelma on laadittu ja julkaistu suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi. Tiedottamisesta vas-

taa HR.
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LIITE 1 - PALKKAKARTOITUS

Tasa-arvolain mukaisella palkkakartoituksella selvitetdadn, ettei saman tyonantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten vililld ole perusteettomia palkkaeroja. Samaa
tai samanarvoista tyota tarkastellaan tdssa kartoituksessa tehtavan vaativuusluokituksen (VL) kautta, joka
perustuu GTK:n palkkausjarjestelmaan. Suurin osa GTK:n henkilostosta kuuluu palkkausjarjestelman piiriin
(ulkopuolelle jadvat mm. johto, neuvottelevat virkamiehet ja korkeakouluharjoittelijat).

Mikali GTK:n palkkakartoituksessa tulee esiin selkeitd ilman hyvaksyttavaa syytad olevia eroja naisten ja
miesten palkkojen valilla, on tydnantajan selvitettava palkkaerojen syita ja perusteita seka ryhdyttava asi-
anmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin. Mahdollisten palkkaerojen syiden selvittdmiseksi tarkastellaan kes-
keisimpia palkanosia, jotka ovat tehtdvakohtainen palkka sekd henkilokohtainen palkanosa. Tehtdvakohtai-
nen palkanosa maaradytyy tehtavien vaativuuden perusteella ja henkilokohtainen palkanosa ty®ssa suoriu-
tumisen perusteella.

PALKKATILASTO MARRASKUU 2025

Palkkatilasto on laadittu marraskuun 2025 palkkatietojen perusteella. Tilastot on koottu Tahti-jarjestel-
mast3, joka on valtion tilastotietokanta. Tilastoidut tiedot sisaltavat palkkausjarjestelman piirissa olevat ko-
koaikaiset palvelussuhteet, joille on maksettu taysimaarainen palkka koko kuukaudelta.

Edella esitetyn rajauksen mukaisesti tilastoituja henkil6ita oli 421, joista 181 naisia ja 240 miehid. Saannol-
lisen tydajan ansion keskiarvo marraskuussa 2025 oli 4789 €/kk, miehilld 4830 €/kk ja naisilla 4735 €/kk.
Palkkausjarjestelman ulkopuolella olevia henkildita, joita ei tilastoida, oli yhteensa 12 henkil64, joista 3 nai-
sia ja 9 miehia.

NAISTEN JA MIESTEN SAMAPALKKAISUUSINDEKSI

Samapalkkaisuusindeksi (Taulukko 1) kertoo organisaation naisten keskiansioiden suhteen miesten keski-
ansioihin, kun tarkastellaan sadnnoéllisen ty6ajan ansiota. Keskimaardinen palkkaero lasketaan jakamalla
naisten keskimaardinen sdanndllisen tydajan ansio miesten vastaavalla ansiolla. Tahtin rajauksen mukai-
sesti koko GTK:n samapalkkaisuusindeksi on laskettu painotetulla keskiarvolla, joka sisaltda vain tilastoetii-
kan mukaisesti raportoitavat tiedot. Vaativuusluokan 4 indeksia ei voida raportoida, silld luokan tyontekija-
maara on alle viisi henkil6a, joka on alle tilastoeettisen rajan.

GTK:n samapalkkaisuusindeksi on 99 %, joka tarkoittaa sitd, ettd naisten ansiot ovat keskimdarin yhden
prosentin pienemmat kuin miesten ansiot. Vaativuusluokkien vililld on kuitenkin vaihtelua: osassa vaati-
vuusluokista (VL6, VL8) samapalkkaisuusindeksi on 100 (ei eroa miesten ja naisten keskiansioissa), mutta
osassa vaativuusluokista (VL11, VL12) eroa on hieman enemman kuin GTK:ssa keskimaarin. Ndiden ryhmien
palkkakehitystd onkin tarkeda seurata. Kokonaisuutena voidaan kuitenkin todeta, etta samapalkkaisuusin-
deksi on GTK:ssa hyvalla tasolla.
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Taulukko 1: Samapalkkaisuusindeksi 11/2025
Vaativuustaso Naisten lkm Miesten lkm Samapalkkaisuusindeksi, %
VL5 11 22 99
VL6 7 13 100
VL7 18 16 99
VL8 21 25 100
VL9 59 64 99
VL10 42 74 99
VL11 15 14 97
VL12 6 11 96
Yhteensa 181 240 99

NAISTEN JA MIESTEN SUOITTUMINEN VAATIVUUSLUOKKIIN

Vaativuusluokkiin sijoittuminen maaraytyy tehtdvan vaativuuden perusteella (GTK:n tydehtosopimus ja tar-
kentava virkaehtosopimus). Tehtavan vaativuusluokkaa maaritettdessa tarkastellaan siis tehtavien sisaltoa,
ei tehtdvan haltijaa. Samaa tai samanarvoista tyota tekevien miesten ja naisten tulee olla samassa vaati-

vuusluokassa.

Palkkakartoituksen perusteella sekd miehia etta naisia sijoittuu kaikkiin vaativuusluokkiin. Pddosin miehet
ja naiset sijoittuvat vaativuusluokkiin melko tasaisesti, mutta yksittaisissa vaativuusluokissa on kuitenkin
havaittavissa suurempia eroja miesten ja naisten maarissa. Lukumaaria tarkastellessa on kuitenkin huomi-
oitava GTK:n henkilostérakenne, jossa miehid on enemman kuin naisia. Miesten osuus henkildstosta on 57

% ja naisten 43 %.

Kuva 1 Henkil6stén maara vaativuusluokan ja sukupuolen mukaan (11/2025)
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Vaativuusluokkiin sijoittumisen vertailua miesten ja naisten valilla voidaan tehda paremmin vertaamalla
kummankin ryhman suhteellista jakaumaa (Kuva 2). Suhteellisista jakaumista nahddan paremmin erot seka
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samankaltaisuudet. Miehid on suhteellisesti enemman vaativuusluokissa 5, 6, 10 ja 12. Naisia taas vaati-
vuusluokissa 4, 7, 8, 9 ja 11. Erityisesti vaativuusluokissa 9 ja 10, joihin sijoittuu merkittava osa henkil6s-
tosta, on suurempi ero sukupuolijakaumissa. Tatd voi mahdollisesti selittda sukupuolten valilla olevat erot
tyburan vaiheissa, silla miesten keski-ikd GTK:ssa on korkeampi kuin naisten. On kuitenkin tarkeaa varmis-
taa, ettd uralla etenemisen mahdollisuudet ovat yhtaldisia sukupuolesta riippumatta.

Kuva 2: Suhteelliset jakaumat sukupuolittain vaativuusluokkiin (11/2025)
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NAISTEN JA MIESTEN HENKILOKOHTAINEN PALKANOSA

Henkilékohtainen palkanosa (HEKO%) perustuu tydssa suoriutumiseen ja siind arvioidaan tyotulosta ja
osaamista suhteessa tehtavan vaativuuteen. Henkilokohtainen palkanosa on prosenttiosuus tehtavakoh-
taisesta palkanosasta. Tyotulos ja osaaminen arvioidaan molemmat asteikolla 0-25 %, jolloin henkilokoh-
tainen palkanosa voi olla yhteensa enintdaan 50 % tehtavakohtaisesta palkasta.

GTK:ssa HEKO-%:n keskiarvo on 15 % (naisilla 14,6 % ja miehillad 15,3 %). Naisten HEKO-%:n keskiarvo on
miehia pienempi vaativuusluokissa 9, 10, 11 ja 12. Miesten HEKO-%:n keskiarvo on naisia pienempi vaati-
vuusluokassa 6. Keskiarvotarkastelussa on syytd myds huomioida, ettd henkildiden maara tietyissa ryh-
missa on pieni (VL5-7, VL11-12), jolloin yksittdiset HEKOt ja niiden muutokset voivat vaikuttaa keskiarvoi-
hin herkemmin. Vaativuusluokassa 4 tyontekijamaara on alle viisi henkil6a, joten tietoa ei raportoida ti-
lastoeettisista syista.

Koko GTK:n tasolla ero miesten ja naisten HEKO-%:n keskiarvoissa on hyvin pieni, eli voidaan todeta, etta
henkilokohtainen palkanosa ei merkittavasti eroa sukupuolten valilla. Vaativuusluokittain eroja kuitenkin
on, ja nditd on syyta tarkastella ja seurata. Koska henkilokohtainen palkanosa perustuu suoriutumiseen,
voi eroille olla perusteltuja syita, jotka eivat liity sukupuoleen. Erot tyotuloksessa ja osaamisessa voivat
liittya esimerkiksi tyokokemuksen tai tyouran pituuteen liittyviin tekijéihin.

Kuva 3 Naisten ja miesten henkilokohtaisen palkanosa-%:n keskiarvot vaativuusluokittain (11/2025)
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Yhteenvetona palkkakartoituksen perusteella voidaan todeta, ettd GTK:ssa ei ole suuria perusteettomia
sukupuolten valisia palkkaeroja. Silti tiettyja ryhmia on tarpeen seurata ja tarkastella, jotta voidaan var-
mistaa, ettd niissa havaitut erot eivit ole perusteettomia ja/tai sukupuoleen viittaavia. GTK:ssa tarkastel-
laan sdannollisesti ja ennakoiden toteutettavien palkkaratkaisujen tasa-arvototeutumaa ja koulutetaan
saannollisesti ja ennakoiden esihenkiloita palkkauksen yhdenvertaisuudesta. Palkkatasa-arvoa tarkastel-
laan sddnnollisesti myos GTK:n tydnantajaedustajien ja henkiléston edustajien muodostamassa palkkaus-
jarjestelman arviointi- ja seurantaryhmassa (VPJ-ryhma).
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