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Sammandrag

Denna likabehandlings- och jamstalldhetsplan har tagits fram i enlighet med
skyldigheterna i Antidiskrimineringslagen (1325/2014) och Jamstalldhetsla-
gen (609/1986). Detta dokument inkluderar bade personalpolicyn for likabe-
handlings- och jamstalldhetsplan samt den operativa likabehandlingsplanen.
Lonekartlaggningen som ingar i jamstalldhetsplanen presenteras i bilaga 1.

Planen kan anvandas for att medvetet framja likabehandling av manniskor,
jamstélldhet och personalmangfald genom konkreta atgarder under 2026—
2028.

Planen tar ocksa hansyn till de krav och mal som beskrivs i EU-kommission-
ens Horizon Europe-vagledning om jamstalldhetsplaner (GEP). (Europeiska

kommissionen, Generaldirektoratet for forskning och innovation, ISBN 978-
92-76-39184-5).

GTK:s interna DEI-natverk har deltagit i utarbetandet av dokumentet. Opera-
tiv verksamhet, forskning och innovationer, arbetsmiljoteamet, kommunikat-
ion och personalhantering har varit involverade i utarbetandet av planen for
operativ likabehandling. Dokumentet har behandlats under GTK:s samver-
kansrad den 26 maj 2026, av hallbarhetsnatverket den 11 juni 2026 och god-
kants av GTK:s ledningsgrupp den 17 juni 2026.
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1 GENERALDIREKTORENS HALSNING

Under de senaste aren har GTK:s arbetsgemenskap blivit mer mangsidig och internationell. Den trad-
itionella konsfordelningen inom geologin blir mer balanserad, och for oss aterspeglas detta i en jamn
fordelning av chefsuppdrag, bland annat. Samtidigt tar ett 6kande antal GTK-anstédllda med sig inter-
nationell expertis och nya perspektiv.

Internationalisering kan ses i vara vardagsliv som flersprakiga team, samarbete i en global forsknings-
miljo och moten mellan olika verksamhetskulturer. Detta berikar vart arbete och kraver att vi investe-
rar annu starkare i lika och inkluderande arbetsmetoder.

Vi vill att alla pa GTK ska kunna vara sig sjalva och kanna att de varderas och behandlas rattvist. Den
information som samlats in om personalen visar pa en god startniva, men ocksa behovet av att ut-
veckla erfarenheten av likabehandling.

Vi framjar systematiskt likabehandling och jamstalldhet i alla vara verksamheter — fran rekrytering till
ledning och kundarbete, bade nationellt och internationellt. Denna plan styr vart arbete, men det ar
de vardagliga handlingarna som ar avgorande: jamlikhet fods ur handlingar.

Tillsammans bygger vi en arbetsgemenskap dar mangfald ar en resurs.

Saku Vuori, generaldirektor
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2 INLEDNING

Pa GTK har vi utarbetat ett likabehandlings- och jamstalldhetsplan i enlighet med de skyldigheter som
anges i diskrimineringslagen 1325/2014 och jamstalldhetslagen 609/1986.

Dessa centrala varderingar kommer att forbli en vasentlig del av GTK:s verksamhetskultur och verk-
samhetssatt under kommande strategiperioder. Vart mal ar att mangfald, jamlikhet, jamstalldhet och
inkludering ska bli en integrerad och inbyggd del av all GTK:s verksamhet bade internt och externt pa
lang sikt.

Pa GTK ar framjandet av likabehandling och jamstalldhet en nyckelkomponent i var personalpolitik och
strategi, temat manniskostorlek i arbetslivet och utvecklingen av vélbefinnande och kultur i var arbets-
gemenskap. Dessa varderingar styr all var verksamhet och allt vi gor.

Var plan for likabehandling och jamstalldhet i personalpolitik baserades pa en sjalvbedémning, som vi
genomfoérde med hjalp av FIBS:s verktyg for mangfaldshantering. Dessutom anvande vi data fran vara
personalundersdkningar och Diversity, Equality, Inclusion (DEI)-undersdkningen som genomfordes
2024. Planen inkluderar de atgarder som kravs enligt diskriminerings- och jamstalldhetslagen, samt
deras praktiska genomférande, uppféljning, ansvarstagande, utvardering och kommunikation.

Vi utvarderar likabehandlings- och jamstalldhetsplanen arligen i samverkan och uppdaterar den vid
behov, men minst vartannat ar. HR samordnar genomfdrandet av planen (uppdatering, uppfoljning,
kommunikation) och sakerstaller att atgarderna ar kopplade till HR:s processer. Ett internt DEI-natverk
stodjer utvecklingen. Matt pa funktionell jamlikhet implementeras i tjanste- och funktionspaket (t.ex.
projektarbete, kommunikation, lokaler). De nédvandiga arbetsresurserna och expertisen reserveras
arligen for implementering som en del av normalt lednings- och utvecklingsarbete.

2.1 Centrala innehall i diskriminerings- och jamstalldhetslagen

Syftet med diskrimineringslagen (1325/2014) ar att framja och trygga likabehandling samt att starka
det rattsliga skyddet for diskrimineringsoffer. Arbetsgivaren maste bedéma och framja jamlikhet pa
arbetsplatsen och vidta atgarder for att eliminera diskriminering sa snart de blir medvetna om det.

Syftet med jamstalldhetslagen (609/1986) ar att forebygga konsbaserad diskriminering och att framja
jamstalldheten mellan kvinnor och man samt att forbattra kvinnors stallning, sarskilt i arbetslivet. Jam-
stalldhetslagen forbjuder ocksa diskriminering pa grund av konsidentitet och kdnsuttryck.

Arbetsgivaren maste uppratta en jamstalldhetsplan minst vartannat ar, sarskilt vad géaller 16n och andra
anstallningsvillkor, i enlighet med vilka atgarder for att framja jamstélldheten genomfors. Denna plan
inkluderar ocksa en jamstélldhetsplan. Den del av I6neundersokningen (i bilaga 1) kan daremot god-
kdnnas att uppdateras vart tredje ar. Jamstalldhetsplanen maste utarbetas i samarbete med de repre-
sentanter som utses av personalen.
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2.2 Centrala begrepp i planen

Mangfald (diversity) avser skillnader mellan anstdllda vad galler alder, kon, etnisk eller nationell bak-
grund, nationalitet, sprak, religion, 6vertygelse, sexuell laggning, familjesituation, funktionsnedsatt-
ning, halsotillstand, funktionsférmaga, neurodiversitet, utbildningsbakgrund, varderingar och person-
lighet.

Likabehandling (equity) betyder att alla manniskor ar likvardiga. Begreppet omfattar ocksa framjandet
av rattvisa och opartiskhet i olika processer, procedurer och resursféordelning.

Jamstalldhet (gender equality) avser jamstéalldhet mellan kvinnor och man.

Inkludering (inclucion) syftar pa ett jamlikt, icke-diskriminerande, inkluderande tillvdgagangssatt.

3  UPPFOLINING OCH UTVARDERING AV GENOMFORANDET AV LIKABEHANDLINGS- OCH
JAMSTALLDHETSPLAN

Vi foljer upp och utvarderar regelbundet genomférandet av de atgarder som ingar i GTK:s likabehand-
lings- och jamstalldhetsplan. Personalundersokningen och den arligen producerade I6ne- och perso-
nalstatistiken ger information om uppndendet av jamlikhet och jamstalldhet bland GTK:s anstallda.
Baserat pa resultaten bedomer vi det aktuella laget och atgarderna, samt vid behov, kompletterar och
uppdaterar vi planen. Ar 2027 kommer vi att presentera regeringens gemensamma Likabehandlings-
Baro, som kommer att ge oss mer detaljerad information om var personals erfarenheter av att uppna
likabehandling och jamstalldhet vid GTK. Undersokningen kommer att genomféras vartannat ar. Vi rap-
porterar arligen om nyckelindikatorerna i planen for likabehandling och jamstalldhet samt framstegen
i atgarderna i samverkansgruppen och i ledningsteamet.

3.1 Bedomning av genomforandet av atgarderna i foregaende plan

De atgarder vi presenterade i den tidigare likabehandlings- och jamstalldhetsplanen har huvudsakligen
genomforts.

Rekrytering

Kompetens som standigt utvecklas

Utveckling av rekryteringsprocessen
ur likabehandlings- och jamstalldhets-
perspektiv (t.ex. anonym rekrytering,
standardiserade intervjuer, mang-
faldsklausul).

Uppdatera riktlinjerna foér att stodja
kompetensutveckling och informera
dem aktivt till personalen. Cheferna

Kontinuerligt. Rekryteringsprocessen
utvecklas standigt, till exempel har vi
tagit fram en rekryteringspolicy,
granskat konsneutraliteten i texten i
platsannonserna, uppdaterat mang-
faldsklausulen i platsannonserna och
intervjuguiden. Vi testar anonym re-
krytering 2026. Cheferna har utbildats
i att kdnna igen och ta hansyn till
omedvetna férdomar.

Uppnatt. Kompetensutvecklingspo-
licyerna har uppdaterats och personal
och cheferna har informerats om dem
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far instruktioner att informera om
mojligheterna till kompetensutveckl-
ing till personalen.

Stod till internationella experter: ge-
nom att anvanda Culture Buddy-pro-
grammet, utveckla introduktions-
material genom att lyfta fram de sar-
skilda egenskaperna hos finsk lagstift-
ning, tar cheferna hansyn till detta i in-
troduktions- och utvecklingsdiskuss-
ioner.

Coachning for cheferna om mangfald,
jamlikhet och inkludering.

Cheferna stravar efter att vara ett fo-
reddme, en positiv installning till fa-
miljeledighet tas i beaktande i interna
kommunikationer och anvandning av
ackumulerade helgdagar uppmuntras.

Starka responskulturen, ledningens
kommunikation kring dess utveckling,
personalens vagledning och interna
kommunikation.

Personalutbildning i DEI-fardigheter
och vagledning i trakasserifall.

Karridrrotation och modjligheter till
avancemang oavsett anstallningsfor-
hallandes langd och typ kommer att
sdkerstéllas, t.ex. som en del av pro-
jektplanering och anvandning av in-
tern rekrytering. Cheferna ar utbild-
ade i kommunikation om 16n och
ersattning.

4/23

under 2025. En langsiktig utvecklings-
plan for GTK:s nyckelkompetenser hal-
ler pa att utarbetas.

Delvis insett. Culture Buddy-program-
met var i drift fran 2022 till 2025 och
dndrades till Onboarding Buddy-pro-
grammet, som fortfarande ar i drift
idag. Information om arbetsratt och
finskt arbetsliv har lagts till intranatet
pa engelska. Briefingar om anstall-
ningsfragor hallas pa finska och eng-
elska.

Forverkligat och kontinuerligt. Under
2023-2024 organiserade vi flera ut-
bildningar inom ramen foér DEI-ut-
vecklingsprojektet. eOppivas online-
kurser finns ocksa tillgdngliga.

Delvis realiserat och kontinuerligt. An-
vandningen av ackumulerade helgda-
gar och saldon har kommunicerats
och cheferna har fatt instruktioner.

Delvis realiserat och kontinuerligt.
Vikten av respons betonas i riktlin-
jerna for utvarderings- och kontinuer-
liga samtal (take och jake), samt i in-
tern kommunikation.

Uppnatt. Under 2023-2024 organise-
rade vi, inom ramen for DEl-utveckl-
ingsprojektet, flera utbildningssess-
ioner och diskussionstillfallen for per-
sonalen. eOppivas onlinekurser finns
ocksa tillgangliga. GTK:s riktlinjer for
olamplig behandling, trakasserier och
diskriminering har uppdaterats 2025.

GTK Way-kurserna, som lanserades
2025 och ar obligatoriska for alla GTK-
anstéllda, sdkerstaller att alla ar be-
kanta med de vanliga rutinerna och
riktlinjerna.

Kontinuerligt. Intern sékning har an-
vants aktivt. En I6nebriefing halls arli-
gen for cheferna och personal. Léne-
forandringar stods av ett Excel-verk-
tyg som kan anvandas for att under-
sOka jamlikhetseffekterna av I6nefor-
andringar inom enheten/ansvarsom-
radet.

Geologian tutkimuskeskus | Geologiska forskningscentralen | Geological Survey of Finland [~ G I K
<~



Geologiska forskningscentralen 5/23

17.8.2026

Resultaten fran personalundersok-
ningen har overvakats arligen (t.ex.
HR, ledningsteam). Baserat pa resulta-
ten har utvecklingsbehoven for I6ne-
systemet undersokts med medarbe-
tarrepresentanter (VPJ-gruppen, kol-
lektivavtalsforhandlingar). Dessutom
har resultaten beaktats i innehallet i
chefsutbildningen.

Jamlik fordelning av arbetsuppgifter = Stod kvinnors karridarutveckling ge- = Kontinuerligt. Halften av cheferna ar
nom utbildning, jobbrotation och nya = kvinnor och hélften ar méan. Index for
ansvarsomraden. lika 16n 6vervakas arligen och ar 99 %.

4 RAPPORT OM DEN AKTUELLA SITUATIONEN

| rapporten om det nuvarande laget for likabehandling och jamstalldhet bland GTK:s personal har vi
granskat flera olika informationskallor. Med hjalp av I6nedata undersoker vi l6nejamstalldhet. Genom
den gemensamma centrala personalundersékningen (PersonalBaro), som genomfors varje ar, dverva-
kar vi personalens valbefinnande pa arbetsplatsen.

Under 2023-2024 genomfoérde vi ett storskaligt DEI-utvecklingsprojekt med hjalp av statskassans
Kaiku-utvecklingsbidrag. En del av projektet var DEI-undersdkningen, vars resultat gav oss mer in-
formation om personalens erfarenheter av att uppna jamlikhet och likabehandling vid GTK.

Loneundersokningen (bilaga 1) visar att GTK:s lika |6neindex ligger pa en bra niva (99%). Undersok-
ningen undersoker ocksa placeringen av kvinnor och man i kategorierna for jobbkrav samt genom-
snitten av den personliga l6nekomponenten fér kvinnor och man. Sammanfattningsvis kan det, base-
rat pa loneundersokningen, konstateras att det inte finns nagra stora, ogrundade I6neskillnader mel-
lan kdnen pa GTK. Det ar dock nédvandigt att 6vervaka och granska vissa grupper for att sakerstélla
att de skillnader som observeras i dem inte ar ogrundade och/eller kdnssuggestiva. Vi 6vervakar och
granskar lonestatistik regelbundet.

Var arliga personalundersokning andrades fran VMBaro till PersonalBaro ar 2025. Fragorna om lika-
behandling och jamstalldhet forandrades, sa det finns ingen direkt jamforelse med resultaten fran
tidigare undersokningar. Vid VMBaro 2021-2024 var genomsnittet pa dessa fragor pa en bra niva och
hade 6kat under granskningsperioden.

Fran den nuvarande PersonalBaro har vi valt ut tre fragor som utgor var egen DEl-indikator. Dessa
fragor ar: "Jag kdnner att jag ar vardefull i mitt arbetsliv." (A), "Jag kan vara mig sjalv i min arbetsge-
menskap." (B) och "Jag anser att personalen i var organisation behandlas rattvist och jamlikt." (C). Ge-
nomsnitten for dessa fragor 2025 var A=3,31, B=3,56 och C=2,99 (pa en skala fran 1 till 4). De tva
forsta ar pa toppniva (6ver 3,25) och den tredje pa en bra niva. Genomsnittsvardet pa DEl-indikatorn
ar 3,29 (toppniva). Fraga C ar vard att notera, eftersom genomsnittet ligger under toppnivan och latt
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kan doljas under DEIl-indikatorns medelvarde. For att sakerstalla att denna kdrna av jamlikhet inte
overskuggas maste den ocksa foljas upp separat utdver DEl-indikatorn.

| april 2024 genomforde vi en DEI-undersdkning, dar mer an 60 % av personalen svarade. Baserat pa
resultaten kan vi dra slutsatsen att framjandet av DEI ses som viktigt pa GTK, teamen har en 6ppen
och konstruktiv diskussionskultur och cheferna leder inkluderande. Majoriteten av GTK:s anstallda
kdnner att de kan vara sig sjdlva pa jobbet, men i detta avseende var bedémningarna av dem som till-
hor neuro- och sexuella minoriteter betydligt simre. En betydande andel av dem upplever att de
maste dolja eller tona ner delar av sin identitet pa jobbet. En liknande skillnad uppstod ocksa i fragor
relaterade till medlemskap i GTK.

Kommunikationen fran hogsta ledningen om vikten av att framja DEI lyftes fram som ett utvecklings-
omrade. Diskussionskulturen, som utmanar omedvetna antaganden och diskriminerande normer, fick
ocksa svagare betyg. De 6ppna svaren betonade uppdelningen mellan stodfunktioner och operativa
aktiviteter i termer av tillhorighet till organisationen, som uppfattades som stark, och att ens eget ar-
bete inte varderades. Distansarbete ansags vara utmanande for lagarbete och tillhérighet, och det
fanns behov av mer informella interaktioner och fysiska méten.

Som en slutsats av utvarderingen kan det sagas att likabehandling och jamstalldhet ar val implemen-
terade vid GTK, aven om det finns omraden for utveckling. Sarskild uppmarksamhet bor dgnas at un-
derrepresenterade personalgrupper, starka lagandan i hela organisationen, synligt engagemang och
diskussionskultur i ledningen samt att 6vervaka gruppspecifika [6neskillnader. Att utveckla persona-
lens kompetens och 6ka medvetenheten om DEI-fragor ar en viktig utgangspunkt for att sakerstalla
framgang for olika atgarder.

Personalstruktur:

Antal anstéllda 2023 2024 2025
Personer 453 446 464

5 MAL, ATGARDER OCH UPPFOLINING FOR ATT FRAMIJA LIKABEHANDLING OCH JAM-
STALLDHET VID GTK

Vart mal ar att garantera alla GTK-medarbetare en arbetskultur och arbetsmiljé som respekterar mang-
fald och ar jamlik, jamstalld och icke-diskriminerande. Vi stravar efter att framja dessa varderingar ge-
nom att tillampa dem i relation till rekrytering, arbetsférdelning, maéjligheter till kompetensutveckling,
karriarplanering, 16n, anstallningsvillkor, ledarskap, chefsarbete, arbetsklimat, balans mellan arbete
och privatliv samt vara kompetenser inom mangfald, jamlikhet och inkludering.

5.1 Framjande av likabehandling vid GTK

Pa GTK har vi medvetet framjat mangfald, jamlikhet och inkludering under flera ar. Med de mal och
atgarder som beskrivs i denna plan kommer vi att sakerstalla att detta arbete fortsatter under 2026—
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2028 och dven under kommande strategiperioder. Eftersom detta ar en inlarningsprocess som delas
av hela var organisation kraver det en tvavagsforandring: i organisationen och hos oss manniskor.

5.1.1 Rekrytering

Vi framjar konsekvent mangfald och jamlikhet i vara olika processer. Vid rekrytering betonar vi de kri-
terier som har fordefinierats i de tidiga skedena av ansokningsprocessen och i platsannonsen. Att sa-
kerstdlla lika behandling i olika skeden av rekryteringen ar avgorande, sarskilt i chefernas och HR:s

verksamhet.

Vi strévar efter e Attt utveckla rekryteringsprocessen
att stirka mang- ur perspektivet av jdmstalldhet (t.ex.
falden bland var anvandning av kénsneutralt sprak i
personal. platsannonser, mangfald i bilder pa

platsannonser).

e  Utveckling av rekryteringsprocessen
ur jamlikhetens perspektiv (t.ex.
anonym rekrytering, standardiserade
intervjuer, mangfaldsklausul, inter-
nationell rekrytering).

5.1.2 Standigt utvecklande kompetens

HR 2026-2028,
pagaende

Information om
sokande och ut-
valda sOkande
enligt kon sam-
las in.

Respons fran
sokande.

Vi sdkerstaller att var personal ar i en jamlik position vad galler mojligheter till kompetensutveckling.
Alla har lika mojligheter att ansdka och, vid behov, fa utbildning for att bibehalla och utveckla sina

fardigheter i enlighet med GTK:s policyer och principer.

Vi forutser aktivt e Viupprattar och implementerar en
framtiden, utveckl- ldngsiktig utvecklingsplan for GTK:s
ingen av driftsmil- nyckelkompetenser.

jon och kundernas e Vi kommunicerar aktivt former av
behov samt tar till- stéd fér kompetensutveckling och
vara pa mojlig- kompetensutvecklingsmajligheter
heter. till personalen. Vi instruerar che-

ferna att kommunicera mojlighet-
erna till kompetensutveckling till

personalen.
Anstéllda kan pla- e Viutvecklar kompetensutvecklings-
nera sin karridrut- vagar sa att de stodjer olika per-
veckling och lara, sonalgrupper lika; vi skapar nya

kompetensutvecklingsvagar och
uppdaterar de som redan ar far-
diga.

Hogsta 2026—-
ledningen 2028,
och HR pagaende

HR, chefer 2026—
2028,
pagaende
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Utvardering av
sina egna hand-
lingar. Arlig
kompetensut-
vecklingsplan
och dess under-
hall, samt 6ver-
vakning av ak-
tuella fragor.

Fardigstallande
och utbyggnad
av planerade
vagar, samt
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utvecklas och avan- | e  Viuppmuntrar var personal att an- uppdateringar
cera i sina karridrer vanda mentorskap baserat pa GTK:s av befintliga.
inom GTK. mentorprocess. Vi testar processen

Deltagarnas er-
farenheter av
mentor-
spiloten.

pa projektledarens kompetensut-
vecklingsvag.

5.1.3 Anstallningsvillkor

Var arbetsgemenskap bestar av experter fran olika omraden fran hela varlden. Vara gemensamma
sprak ar finska, svenska och engelska. Anstallningsvillkoren genomfors jamlikt och bestams enligt sta-
tens tjanste- och arbetskollektivavtal. Bestammelser om tjansteforhallanden finns i statstjansteman-
nalagen och statstjanstemannaférordningen (750/1994). Bestammelser om anstallningsvillkoren finns
i arbetsavtalslagen (55/2001) och kollektiva bestimmelser om bada anstallningsforhallandenas arter
finns i statens tjanste- och arbetskollektivavtal pa central niva. Dessutom har avtalsvillkor som specifi-
cerar kollektivavtalet for centralregeringen avtalats pa myndighetsniva.

Vi sdkerstaller att e Vi utvecklar och anvidnder Onboar- | HR, chefer 2026-2028 Genomfdrandet och ef-

internationella, ding/Culture Buddy-programmet. fektiviteten av atgar-
icke-finsktalande derna kommer att be-
experter &r be- e Viutvecklar introduktionsmateri- démas som en del av
kanta med an- alet som tagits fram for internat- aterkopplingen fran in-
stallningsvillko- ionella experter genom att tydli- troduktionen, personal-
ren och sina egna gare lyfta fram de sarskilda egen- undersokningar och
rattigheter som skaperna hos finsk lagstiftning. aterkoppling fran che-
GTK-anstallda. ferna.

e | samband med introduktionen gar
chefen igenom de viktigaste villko-
ren, rattigheterna, skyldigheterna
och GTK:s arbetsmetoder fér an-
stallningsforhallandet med en ny
internationell eller icke-finskta-
lande anstalld, och sakerstaller att
den anstéllde forstar genom dis-
kussion.

5.1.4 Ledning och ledarskap

Alla GTK:s chefer har en central roll i att framja en jamlik och inkluderande arbetskultur som varde-
satter mangfald. Chefernas egna exempel och arbetssatt har stor betydelse for att sdkerstalla att alla
behandlas lika, icke-diskriminerande och inkluderande.

Geologian tutkimuskeskus | Geologiska forskningscentralen | Geological Survey of Finland N’ G I K
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Varje chef pa GTKdr o
engagerad i att

framja en jamlik och
icke-diskrimine-

rande arbetskultur.

GTK:s hogsta led- °
ning dr engagerad i
DEl-arbetet

Vi erbjuder coaching = Hogsta led-
om mangfald, jamlik- | ningen, HR
het och inkludering och chefer
till varje chef (kurs i

ett mdngsidigt ar-

betsliv).

Hogsta ledningen sa- | Hogsta
kerstéller att mang- ledningen

fald, jamlikhet och in-
kludering realiseras i
organisationen ge-
nom deras egna be-
slut, och att detta
ocksa aterspeglas i
deras kommunikat-
ion.

5.1.5 Balans mellan arbete och privatliv
Pa GTK vill vi starka balansen mellan arbete och privatliv samt familjevanlighet. | arbetet tillampar vi
den flexibilitet som familjesituationen kraver pa ett likvardigt och rattvist satt for alla anstallda.

Vi stirker balansen °
mellan arbete och
fritid.

5.1.6 Arbetsklimat

Chefer stravar efter HR, chefer,
att vara ett exempel hogsta
pa balans mellan ar- ledning

bete och privatliv.

Vi tar hansyn till olika
familjetyper och livs-
situationer i proces-
serna.

Via intern kommuni-
kation uppmuntrar vi
dig att ta helgdagar
och balansera de tim-
mar du samlat pa dig.

2026-2028

2026-2028

2026-2028

Personalens erfarenheter
av chefsuppdrag foljs upp
med hjalp av en personal-
undersokning.

Personalens erfarenheter
av hogsta ledningens verk-
samhet f6ljs upp med hjalp
av en personalundersok-
ning.

Vi undersoker balans mel-
lan arbete och fritid,
bland annat genom att
folja ackumuleringen av
timsaldon och anvand-
ningen av semesterdagar.

Vi tar hand om arbetsklimaten och stravar efter att sdkerstalla att den stodjer arbetet for varje GTK-
anstalld. Dessutom kan var och en av oss bidra till skapandet av en respektfull och mangsidig arbets-
kultur genom vart eget beteende och var interaktion.
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Pa GTK accepterar vi inte olamplig behandling i ndgon form. Pa GTK kraver vi ddremot generellt normalt
och lampligt beteende och tolererar inte daligt beteende, mobbning, diskriminering i arbetslivet, tra-
kasserier eller sexuella trakasserier. Anméalan kan goras till chefen, HR eller arbetsskyddet. Arendet
hanteras utan drojsmal, diskussioner halls med de inblandade parterna for att klargéra fragan och, om
nodvandigt, kommer atgarder att vidtas for att I16sa situationen. Atgardernas effektivitet och 16sningen
av situationen Overvakas tills arbetsfred har uppnatts. GTK:s uppforandekod for osakligt bemdtande,
trakasserier och diskriminering, samt uppforandekoden for offentliga trakasserier och riktad trakasse-
ring, specificerar dessa processer.

Vi bygger en 6ppen
och respektfull re-
sponskultur som
framjar larande och
uppskattning av ar-
betet och de pro-
fessionella fardig-
heterna hos varje
GTK-anstalld.

Varje GTK-anstidlld
beter sig profess-
ionellt och respekt-
fullt mot varandra,
vilket aterspeglas i
respektfull och kon-
struktiv interaktion.

Overvigande av un-
derrepresenterade
medarbetargrupper

Hogsta ledningen
kommunicerar internt
varfor och hur vi ut-
vecklar respons-
kulturen.

Vi lyfter regelbundet
fram forstarkningen
av responskulturen
och gor instruktioner
for att ge och begdra
respons tillgdngliga
for alla.

Vi skapar en GTK Way-

kurs om medarbetar-
fardigheter for alla
GTK-anstallda att ge-
nomfora.

Vi lyfter fram och
framjar professionellt
arbetsbeteende pa
olika satt pa vara
intranatsidor. Vi defi-
nierar vad profession-
ellt arbetsbeteende
innebar och hur man-
niskor forvdntas agera
pa GTK.

Vi organiserar gemen-
samma sammankoms-
ter med malet att
starka samarbetet och
lagandan vid GTK.

Vi tar hansyn till per-
spektivet fran under-
representerade per-
sonalgrupper i olika
processer.

Hogsta led-
ningen, kom-
munikation,
HR, chefer

HR, kommuni-
kation, hogsta
ledningen,
chefer

HR

2026-2028  Indikatorer for hantering
av personalstrategins pre-

station.

2026-2028 Resultat av temat arbets-
gemenskap i Personal-

Baro.

PersonalBaro: Jag kdnner
att jag ar vardefull i var ar-
betsgemenskap.

2026-2028 Utvardering av sina egna

handlingar.
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e Detinterna DEI-nat- Oppna svar fran Personal-
verket 6vervager at- Baron och Likabehand-
garder for att ta han- lingsBaro.

syn till underrepre-
senterade arbetsta-

gargrupper.

5.1.7 Mangfald, inkludering och likabehandlingsfirdigheter

Varje GTK-anstalld har en viktig roll i att starka en kultur som vardesatter mangfald, jamlikhet och icke-
diskriminering. Vi mojliggor for alla att fortsatta 6ka medvetenheten och férstaelsen for mangfald, jam-
likhet och inkludering genom att integrera det i vara gemensamma processer. Pa sa satt forhindrar vi
ocksa bland annat diskriminering baserat pa kon, konsidentitet eller konsuttryck.

Vi sakerstaller att e Vierbjuder utbildning for =~ HR 2026~ Resultat av Likabehand-
varje GTK-anstdlld varje GTK-anstalld om 2028 lingsBaro.

vet hur man framjar mangfald, jamlikhet och

jamlikhet, inklude- inkludering (kurs i ett Overvakning av fall av dis-
ring och mangfald i madngsidigt arbetsliv). kriminering och trakasse-
sitt arbete. rier som uppmdrksammas

hos arbetsgivaren samt val
av forebyggande och rik-
tade atgarder.

5.2 Framjande av jamstalldhet vid GTK

Vi ar engagerade i att framja likvardigt och icke-diskriminerande arbetsliv pa GTK. Nedan foljer vara
framtida mal och atgarder for att starka jamstalldheten.

5.2.1 Lonesdttning

Pa GTK betalar vi lika |6n for arbete av lika varde. Vi anvander statens [6nesystem, dar den jobbspecifika
delen av I6nen baseras pa arbetets svarighetsgrad. Varje ar bedémer cheferna personliga arbetsresul-
tat och kompetens, vilket ocksa beaktas i I6nebeloppet som personlig andel. Vi agerar lika gentemot
alla, bade vid bedémning av svarighetsgrad och vid personlig bedomning. Vi undersoker proaktivt
effekten av l6nebeslut pa jamlikhet.

Vi framjar likabe- e  Cheferna sikerstaller lika praxis Chefer, 2026— DEl-indikatorn for
handling av GTK:s kring karridrutveckling och avance- | hogsta led- = 2028, personalstrategin.
a"nstallda ur etf. mang (.eIIer E.\tt genomforf\ relat?- ningen och = pagdende Statistik om in-
I6ne- och karriar- rade diskussioner) och, dar det ar HR L

. - . . terna sokningar.
utvecklingsper- mojligt, gor interna uppgifter, pro-
spektiv. jekt och utvecklingsvagar synliga,

GTK
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Vi uppréatthaller e Vicoachar regelbundet chefer i er- HR 2026— Med hjalp av
och stérker chefer- sattningspraxis och vagleder dem 2028, medarbetarun-
nas ersattnings- till proaktiv och transparent kom- pagadende  dersdkningen
kompetens. Vi munikation om ersattning. 6vervakar vi med-
stirker 6ppen e Vi kommunicerar 6ppet om I6ner arbetarnéjdheten
kommunikationen med hansyn till kraven i Lonetrans- med ersattning
om ersattning. parensdirektivet. och l6nesystemet.
Vi diskuterar re-
gelbundet chefer-
nas observationer
och erfarenheter
av ersattning i
chefsforum.
Vi stédrker var per- e Viorganiserar arliga lonebrie- HR 2026~ Med hjalp av
sonals forstaelse fingar for var personal pa finska 2028, medarbetarun-
fér I6ne- och er- och engelska. pagaende | dersékningen

sattningspraxis.

17.8.2026

oavsett anstallningsforhallandes
langd eller typ.

Vi undersoker jamlikhetseffekterna
av léneférandringar pa enheten, an-
svarsomradet och GTK-niva (Excel-
verktyget for I6neférandringar,
TAN-gruppen) proaktivt. Dessutom
rapporterar vi om genomférandet
av forandringarna ur ett jamlikhets-
perspektiv (TAN-gruppen, VPJ-grup-
pen).

12/23

Rapportering om
jamlikhetseffek-

terna av genom-
férandet av I6ne-
forandringar.

overvakar vi med-
arbetarnéjdheten
med ersattning

och l6nesystemet.

5.2.2 Lika fordelning av arbetsuppgifter
Pa GTK stravar vi efter att organisera arbetsuppgifter sa att arbetet delas lika mellan kénen. Kvinnors
deltagande i uppgifter som traditionellt varit mansdominerade maste aktivt uppmuntras.

Vi stodjer var per- Chefer identifierar och dis- Chefer och = 2026-2028, Vi foljer karridrut-
sonals karriarut- kuterar ocksa kvinnors far- hogsta pagaende vecklingen ur jamlik-
veckling sa att an- digheter, vilja och potential = ledningen hetens perspektiv
svarsfulla uppgifter for hogre chefs- och pro- genom HR-data (sar-
delas lika mellan jektledarpositioner och skilt andelen kvinnor
kvinnor och man. uppmuntrar dem att soka och man i ledande
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dessa (eller liknande) tjans- och chefsposit-
ter. ioner).

Lika I6neindex.

6 OPERATIVA LIKABEHANDLINGSPLAN

6.1 Introduktion och baslinjebedémning

Med hjalp av den operativa likabehandlingsplanen sidkerstaller GTK lika behandling av kunder och
andra externa partners och intressenter. Detta dokument presenterar en bedémning av utgangsla-
get, GTK:s offentliga tjanster och projektaktiviteter samt de atgarder som vidtagits for att framja och
overvaka jamlikhet i GTK:s tjanster och andra externa aktiviteter.

Var verksamhet bygger pa att olika parter och befolkningsgrupper kan anvanda GTK:s tjanster pa lika
villkor och att jamlikhet uppnas i organisationens alla aktiviteter. GTK 6vervakar och bedémer for-
verkligandet av jamlikhet och arbetar systematiskt och malinriktat for att framja fragan.

Enligt lagen om Geologiska forskningscentralen (167/2011) och 1 § i statsradets férordning
(168/2011) omfattar GTK:s offentliga tjanster och produkter i forsta hand geologisk informationshan-
tering samt insamling, forskning och delning av geologisk information i Finland. GTK:s uppgifter inklu-
derar inte offentliga tjansteuppgifter, sdsom tillstandstjanster eller tillsynsuppgifter.

GTK har kontor i Esbo, Karleby, Kuopio, Loppi, Outokumpu och Rovaniemi. GTK har ingen faktisk
kundtjanstpunkt.

6.2 Jamlikhet i GTK:s externa tjanster
6.2.1 Projektaktiviteter

GTK:s operativa resultat genereras huvudsakligen som resultat av projektarbete. Vara projektaktivite-
ter ar indelade i sjalvfinansierade, samfinansierade, samarbets- och avgiftsbaserade aktiviteter. Varje
ar genomfor vi cirka 300 projekt dar var roll ar att producera tillampad forskning och kunskap opar-
tiskt, sjalvstandigt och ansvarsfullt. | vara projektaktiviteter foljer vi principerna i diskrimineringslagen
och jamstalldhetslagen och stravar efter att framja forverkligandet av jamlikhet bade i Finland och
internationellt.

Framjandet av icke-diskriminerings- och jamlikhetsarbete ar varje experts ansvar inom projektarbete.
Perspektiv pa jamlikhet och icke-diskriminering har beaktats i vara projektaktiviteter. Vi erbjuder sar-
skilt stod till personal som arbetar i projekt och projektintressenter for att ta hansyn till jamlikhet och
icke-diskriminering i projektarbetet (DEI-stod for projektarbete). Till exempel bedoms projektet for
projekt om konsperspektivet ar relevant i forskningsinnehallet, och i sa fall ingar det i planeringen,
genomférandet och rapporteringen av projektet. | vara projekt stravar vi efter att framja jamstalldhet
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och sakerstalla en sdker och respektfull arbetsmiljo for alla experter, intressenter och kunder i pro-
jektteamet genom att férebygga trakasserier eller annan diskriminering baserat pa alder, etniskt eller
nationellt ursprung, nationalitet, sprak, religion, tro, asikt, hdlsa, funktionsnedséattning, sexuell lagg-
ning eller andra personliga egenskaper. Vi foljer samma etiska principer i betalda kundaktiviteter som
i offentligt finansierade verksamheter. Vi foljer ocksa principerna for ansvarsfull forskning och 6ppen
vetenskap i alla projektaktiviteter.

| internationella projekt samarbetar vi med olika intressenter och kunder i flera utvecklingslander,
som skiljer sig fran vara egna nar det galler likabehandling och jamlikhetspraxis. | dessa sammanhang
gor vi kulturen av likabehandling och jamlikhet synlig genom det arbete och de arbetsmetoder som
utfors i projekten.

Den information, innovationer och kundldsningar vi producerar i projektaktiviteter ar lika tillgangliga
for alla genom multikanaltjanster platsoberoende verksamhet. Under 2017 har vi beskrivit de tjanster
vi producerat i projektaktiviteter och vara servicekanaler i det riksomfattande servicedatalagret pa
ett kundorienterat satt, och vi uppdaterar informationen regelbundet. Lagen om forvaltningens ge-
mensamma stodtjanster for e-tjanster (571/2016) alagger offentliga forvaltningsorganisationer att
ange sina tjanster i Suomi.fi servicedatalagret. Innehallet i servicedatalagret ar 6ppna data, vilket in-
nebar att den kan anvandas var som helst via ett 6ppet granssnitt, sdsom onlinetjanster, chattbotar
och karttjanster. De tjanster vi beskriver aterspeglas ocksa i den Suomi.fi onlinetjansten, vars huvud-
mal ar medborgarnas jamlikhet samt anvandbarheten och forstaeligheten av offentliga tjanster.

6.2.2. Offentliga tjanster och produkter

GTK:s arbetsprinciper for informationsdistribution ar jamlikhet och transparens. GTK erbjuder framst
offentliga tjanster och produkter via onlinetjanster. Onlinetjanster mojliggor tillgang till information
oberoende av tid och plats. Anvandningen av onlinetjanster ar huvudsakligen kostnadsfri och kraver
ingen identifiering (med undantag for Hakku-tjansten, som kraver latt identifiering vid nedladdning av
rumslig data av sakerhetsskal). De flesta material som erbjuds via onlinetjanster ar kostnadsfria. Li-
censavgifter tas endast ut for malinriktade tjanster och produkter riktade till experter inom geobran-
schen. De huvudsakliga spraken som anvands i onlinetjansterna ar finska och engelska, beroende pa
tjanstens malgrupp. Vissa av tjansterna finns ocksa pa svenska.

GTK erbjuder féljande offentliga onlinetjanster:

e Omfattande geodataportal Geo.fi: Dataset och onlinetjdnster | GTK

e Materialsokning och nedladdningstjanst Hakku

e Karttjanster: Jordskorpan (Maankamara), MDaE, Markundersdkningar (Pohjatutkimukset),
Sura sulfatjordar (Happamat sulfaattimaat), Kélla (Ldhde), Jordbakgrundskoncentrationer (Ta-
pir)

e Granssnittstjanster

e Onlinebibliotek
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e Webbplatser riktade till stenentusiaster och medborgare i allmanhet Folkprover och inform-
ation om geologi
e Virtuell stenutstallning Spinelli

Anvandningen av geografiska informationsprodukter kraver geografisk informationsprogramvara och
kdannedom om dmnet. Karttjansterna som GTK tillhandahaller mojliggdr dock ocksa visning av data
for personer som inte vet hur man anvander geografisk informationsprogramvara. Anvandarvanlighet
har beaktats i anvandargranssnitten och de utvecklas regelbundet baserat pa kundrespons.

Vi erbjuder ocksa personlig kundservice och vagledning om tjanster, produkter och material. Kund-
servicen har 6ppet under tjanstetid och ger service pa finska, svenska och engelska. GTK:s bibliotek ar
ett offentligt bibliotek 6ppet for alla och ligger i Esbo. Bibliotekets material fokuserar pa publikationer
relaterade till geodata.

GTK har bedrivit datainsamling sedan 1885. Organisationen har en lang tradition inom digitala tjans-
ter och majoriteten av det befintliga materialet har digitaliserats. Materialet tillhandahalls pa origi-
nalspraket. GTK:s permanent lagrade analoga arkivmaterial férvaras i Riksarkivet.

GTK beviljar parallella anvandningsrattigheter till forskningsdata som ar giltiga under en fast period.
Overféringen av dtkomstrattigheter till materialet 4r en noggrant hanterad process; Alla klientuppgif-
ter registreras i det elektroniska drendehanteringssystemet och fordefinierade procedurer, formular-
mallar och prissattning tillampas for att sakerstalla lika behandling av klienter.

Anvandarvillkoren for materialet finns tillgangliga pa finska, svenska och engelska. Anvandarvillkoren
beskrivs pa GTK:s webbplats i dokumenten 'grundlicens' och '6ppen licens'. Avhandlingslicensen moj-
liggor lika tillgang till material for studenter.

Mojliga atkomstavgifter beskrivs i prislistan dver rumsliga dataset och produkter, som finns tillganglig
pa webbplatsen pa finska och engelska, och delvis pa svenska.

Vi samlar regelbundet in kundrespons via bade onlinetjanster och kundundersékningar. Kundrespon-
sen besvaras personligen om kunden sa onskar. Vi utvecklar var kundservice baserat pa den respons
vi far.

6.2.3. Geoutstallning

GTK:s lokaler i Esbo (adress: Bergmansvagen 5) ar en geoutstallning 6ppen for alla. Utstallningen ar
Oppen pa vardagar fran kl. 9.00 till 16.00. Den storsta gruppen besdkare pa geoutstallningen ar barn
och unga i dldern 5—-15 ar samt stenentusiaster. Utstallningen ger grundlaggande information om
geologi och inspirerar manniskor att ldra sig om geologi. Intradet &r gratis. Den guidade turen finns pa
finska, svenska och engelska. Gruppbesdk bokas separat.

GTK:s kontor i Esbo ar tillgangligt. Geoutstallningens forklarande texter i bilderna och pa vaggarna ar

pa finska, men broschyrer med vasentlig information finns tillgangliga i lokalen pa finska, engelska
och svenska. Horsel- eller synskadade tas inte sarskilt val i beaktande i utstallningslokalerna: det finns
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vissa taktila foremal i utstallningen, men forklarande texter ar till exempel inte tillgangliga for synska-
dade.

6.2.4 Ovriga lokaler

GTK:s lokaler i Loppi, Outokumpu och Rovaniemi anvands ocksa regelbundet av vara kunder. Ur ett
funktionellt jamlikhetsperspektiv har vissa brister observerats i premisserna (for mer information, se
avsnitt 6.4. Atgarder for att frimja jamlikhet).

6.2.5. Kommunikation

Finlands geologiska undersoknings kommunikationer ar flerkanaliga och flersprakiga. Vid extern kom-
munikation anvander vi framst forskningscentrets webbplats och olika sociala mediekanaler. Webb-
platsens innehall ar pa finska, engelska och svenska. Malet ar att alltid oversatta webbplatsens hu-
vudinnehall till alla tre spraken. Pa sociala medier kommunicerar vi framst pa finska och engelska, och
vid behov dven pa svenska.

| var externa kommunikation stravar vi efter att ta hansyn till de regionala och sprakliga dimension-
erna av vara verksamheter. | tvasprakiga omraden kommunicerar vi ocksa var forskning och dess re-
sultat pa svenska. | samernas hembygdsomrade informerar vi lokala medier, intressenter och aktérer
om vara aktiviteter pa samiska, som ar det mest anvanda spraket i omradet. Nar vi arbetar i internat-
ionella projekt kommunicerar vi ocksa pa andra sprak utifran lokala behov och mal.

Vi publicerar 20—-30 pressmeddelanden per ar. De pressmeddelanden som distribueras till media ar
framst pa finska, men dven pa antingen svenska eller engelska, beroende pa region, amne och mal-
grupp. Rekryteringsannonser som publiceras pa Valtiolle.fi-portalen publiceras alltid pa bade finska
och svenska. Annonsen publiceras ocksa pa engelska, om uppgifterna kan utféras endast pa engelska.

Inom digital kommunikation implementerar vi kraven i EU:s tillgdnglighetsdirektiv (2016/2102/EU).
Digital kommunikation tacker var webbplats (exklusive geologiska kart- och datatjanster), vara sociala
mediekanaler och mediedistribution. Tillgangligheten av onlinekommunikation har beaktats i den
tekniska implementeringen, anvandbarheten och begripligheten av innehallet. Vi féljer tillgdnglig-
hetskraven for onlineinnehall vid publicering av sociala medier, formular och filer samt video- och
bildmaterial. Nar det géller vetenskapligt innehall stravar vi efter tydlig och illustrativ kommunikation.

Tillgangligheten pa var webbplats har bedomts med hjélp av externa experter, anvandarrespons och
separata tjansteprogram. Webbplatsernas tillgdnglighet har testats for att uppfylla kraven pa WCAG
2.1 AA-niva. For det mesta uppfyller webbplatserna alla A och AA-nivakrav val. Webbplatsens till-
ganglighet 6vervakas och dess niva uppratthalls som en del av den dagliga verksamheten inom an-
svarsomradet for kommunikation.
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6.3 Bedomning av genomférandet av atgarderna i foregaende plan

Offentliga tjanster och produkter

Vi stréavar efter att inkludera fragor
om funktionell jamlikhet i undersok-
ningar och respons som mater kund-
nojdhet.

Atgarderna har inte forverkligats.

Verksamhetslokalernas tillganglighet

Vi sakerstéller att personer med ned-
satt rorlighet har lika maojlighet att
delta i och anvinda GTK:s tjanster pa
vart kontor i Esbo (adress: Bergs-
mansvagen 5). Detta kraver att an-
laggningarna ér tillgéngliga bade vid
ingangen och intradet i geoutstall-
ningen. Obehindrad rérelse i geout-
stallningen maste ocksa sakerstallas.

Tillgangligheten har férbattrats enligt
planen. Tillgédng till geoutstallningen
och referensbiblioteket ar mojlig,
andra faciliteter ar inte tillgangliga for
utomstaende.

Loppi-kontoret (adress. Mustin-
suontie 159), har bristerna i tillgang-
ligheten beaktats och de nya byggna-
derna uppfyller nuvarande byggnads-
standarder.

Mojliga forandringar kommer att un-
dersdkas i samband med byggandet
av den nya forskningshallen. Tidtabel-
len har dannu inte faststallts.

| utvecklingsprojektet pa verksam-
hetsstéllet i Outokumpu (pa Tut-
kijantie 1) har de ringa bristerna i till-
gangligheten beaktats och den nya
byggnaden stammer 6verens med de
nuvarande byggnadsstandarderna.
For att arbetarskyddet och sekretes-
sen i kundrelationerna ska kunna ga-
ranteras ar det inte mojligt att besdka
alla lokaler i byggnaderna.

Situationen &r i enlighet med planen.

Verksamhetstallet i Rovaniemi
(adress. Lepikontie 9), forhandlar GTK
med hyresvarden for att atgarda bris-
terna i tillgangligheten.

Lokalerna vid Lepikontie kommer att
Overges sa snart som mojligt, sa inga
ytterligare férandringar kommer att
goras.

Kommunikation

Vi kommer att lagga GTK:s centrali-
serade Oversattningstjanster pa upp-
handling under 2023. Upphandling av
oversattningstjanster sakerstaller att
all viktig kommunikation kan oversat-
tas till atminstone foljande sprakpar
vid behov: finska-engelska, engelska-
finska, finska-svenska, svenska-finska,
finska-samiska.

Uppnatt. Utover Gversattningstjans-
ter anvander vi artificiell intelligens
for att 6versatta kommunikation i en-
lighet med GTK:s riktlinjer och etiska
riktlinjer for artificiell intelligens.
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Vi framjar spraklig jamlikhet genom
att publicera alla GTK:s pressmed-
delanden pa var webbplats pa finska,
svenska och engelska.

Uppnatt. Meddelandena publiceras
pa var webbplats pa de bada nation-
ella spraken och dven pa engelska.
Det permanenta huvudinnehallet pa
webbplatsen har ocksa publicerats pa
svenska. Forskningsprojektsidorna ar
det enda undantaget som en sarskild
sida (de finns endast pa finska och
engelska).

Som regel anvander vi samiska, som
ar det mest anvanda spraket i reg-
ionen, i kommunikation riktad till all-
manheten nar vi arbetar med olika
projekt i samernas hemland.

Vi féljer denna princip i extern kom-
munikation.

6.4 Atgirder for att framja jamlikhet

| det foljande beskriver vi de utvecklingsbehov som identifierats vid GTK ur ett operativt jamlikhets-
perspektiv och de atgarder som kravs for att framja dem under 2026-2028. Vi identifierade utveckl-
ingsbehov inom tva olika omraden: projektarbete och tillganglighet till affarslokaler.

Vi uppratthaller de ovan beskrivna goda metoder som framjar jamlikhet. Vi kommer att fortsatta ut-
veckla vara tjanster och folja gallande lagstiftning for att garantera vara kunders jamlikhet. Vi fortsat-
ter att uppmarksamma jamlikheten i kundarbete och utveckla vara e-tjanster for att bli annu mer

kundorienterade.

Vi kan visa finan-
sidrer och intres-
senter att jamlik-
het ar en integre-
rad del av an-
svarsfull forsk-
ning och expert-
verksamhet.

Projektarbete

DEl-stodet for pro-
jektarbete hjalper
projektledare att
ta hansyn till lika-
behandling och
jamlikhet vid finan-
sieringsansok-
ningsstadiet och i
olika skeden av
projektets livscy-
kel.

HR, projektle-
dare och pro-
jektpersonal

2026-2028 Kundrespons, re-
spons fran DEI-
stod for projekt-

arbete
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Tillganglighet
av affarslokaler

Loppi (f. Mustin-
suontie 159) ar
lokaler avsedda
for kundbruk till-

gangliga.

Loppi-kontoret
(adress. Mustin-
suontie 159), har
bristerna i tillgang-
ligheten beaktats
och de nya bygg-
naderna uppfyller
nuvarande bygg-
nadsstandarder.

Arbetsmiljoteam,
Senatens
fastigheter

2026-2028

Overvakning av
utvecklingspro-
jekt

7 INFORMERANDE

Vi kommer att informera GTK:s anstallda om likabehandlings- och jamstalldhetsplanen i samband med
olika personalevenemang och via vara interna kommunikationskanaler. Planen kommer att publiceras
pa var offentliga webbplats. Planen har tagits fram och publicerats pa finska, engelska och svenska. HR

ansvarar for kommunikationen.
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BILAGA 1 - LONEKARTLAGGING

Loneundersokningen enligt jamstalldhetslagen anvadnds for att avgéra om det finns nagra ogrundade 16-
neskillnader mellan kvinnor och man som arbetar fér samma arbetsgivare och utfér samma arbete eller
arbete av lika varde. Arbete av samma eller lika viarde undersoks genom den svarighetsklassificering (VL)
som genomfors i denna undersokning, vilken baseras pa GTK:s Ionesystem. Majoriteten av GTK:s personal
omfattas av ersattningssystemet (exkl. t.ex. ledningen, forhandlingsansvariga och universitetsstudenter).

Om GTK:s Ioneundersdkning visar tydliga skillnader mellan kvinnors och méans I6ner som inte har en accep-
tabel anledning, maste arbetsgivaren undersdka orsakerna och grunderna for loneskillnaderna och vidta
lampliga korrigerande atgarder. For att faststdlla mojliga orsaker till I6neskillnaderna underséks de viktig-
aste lonekomponenterna, namligen den uppgiftsrelaterade l6nen och den personliga I6nekomponenten.
Den uppgiftsrelaterade I6nekomponenten bestdams utifran uppgifternas svarighetsgrad och den personliga
I6nekomponenten utifran arbetsinsatsen.

LONE- OCH ERSATTNINGSSTATISTIK NOVEMBER 2025

Statistiken om I6ner har sammanstéllts baserat pa l6ne- och avloningsdata for november 2025. Statistiken
har sammanstéllts fran Tahti-systemet, som ar en del av statens statistiska databas. De statistiska uppgif-
terna inkluderar heltidsanstallningsforhallanden inom ersattningssystemets omfattning dar full 16n har be-
talats ut for hela manaden.

Enligt ovanstaende begransning inkluderades 421 personer i statistiken, varav 181 var kvinnor och 240 man.
I november 2025 var genomsnittslénen foér ordinarie arbetstid 4789 €/manad, 4830 €/manad fér man och
4735 €/manad for kvinnor. Det fanns totalt 12 personer utanfor ersattningssystemet som inte ingar i sta-
tistiken, varav 3 var kvinnor och 9 man.

INDEX FOR LIKA LON FOR KVINNOR OCH MAN

Index for lika 16n (Tabell 1) visar forhallandet mellan kvinnors genomsnittliga inkomster och mans genom-
snittliga inkomster nar man ser pa inkomster under ordinarie arbetstid. Den genomsnittliga [6neskillnaden
berdknas genom att dividera kvinnors genomsnittliga inkomst for vanliga arbetstider med mannens in-
komst. | enlighet med avgransningen av Tahti-systemet har GTK:s hela likaloneindex beraknats med ett
viktat medelvarde, som endast inkluderar data rapporterade enligt statistisk etik. Indexet for jobbkravska-
tegori 4 kan inte rapporteras eftersom antalet anstallda i kategorin ar farre dn fem, vilket ar under den
statistiska etiska gransen.

GTK:s lika [6neindex ar 99 %, vilket innebar att kvinnors inkomster i genomsnitt ar en procent lagre an mans.
Det finns dock variation mellan svarighetskategorierna: i vissa svarighetsgrader (VL6, VL8) ar likaloneindex
100 (ingen skillnad i genomsnittslon for man och kvinnor), men i vissa svarighetsgrader (VL11, VL12) ar
skillnaden nagot stérre an genomsnittet for GTK. Det ar darfor viktigt att folja [6neutvecklingen for dessa
grupper. Overlag kan man dock séga att likaléneindexet vid GTK &r pé en bra niva.
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Tabell 1: Index for lika [6n 11/2025

Kvarniva Antal kvinnor Antal man Index for lika I16n, %
VL4 * * *
VL5 11 22 99
VL6 7 13 100
VL7 18 16 99
VL8 21 25 100
VL9 59 64 99

VL 10 42 74 99
VL11 15 14 97
VL12 6 11 96
Totalt 181 240 99

KVINNORS OCH MANS PLACERING | SVARIGHETSGRADERNA

Placering i kategorierna for jobbkrav bestams utifran uppgiftens svarighetsgrad (GTK:s kollektivavtal och
det specificerande kollektivavtalet). Nar svarighetsgraden for en uppgift bestams, undersoks innehallet i
uppgiften, inte innehavaren av uppgiften. Man och kvinnor som gér samma arbete eller arbete av lika varde

maste tillhéra samma svarighetskategori.

Baserat pa loneundersdkningen placeras bade méan och kvinnor i alla svarighetsgrader. For det mesta pla-
ceras man och kvinnor ganska jamnt i svarighetsgraderna, men det finns fortfarande storre skillnader i an-
talet méan och kvinnor i individuella svarighetskategorier. Men nar man granskar siffrorna maste GTK:s per-
sonalstruktur tas i beaktande, dar det finns fler man an kvinnor. Man utgor 57 % av personalen och kvinnor

43 %.

Bild 1 Antal anstéllda efter yrkeskravskategori och kon (11/2025)
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Jamforelser av placering i svarighetskategorier mellan man och kvinnor kan goras battre genom att jamfora
den relativa fordelningen mellan bada grupperna (Figur 2). Relativa fordelningar visar skillnader och likheter
battre. Det finns relativt fler mén i svarighetsgraderna 5, 6, 10 och 12. Kvinnor, & andra sidan, ar i svarig-
hetsklasserna 4, 7, 8, 9 och 11. Sarskilt i svarighetskategorierna 9 och 10, dar en betydande del av persona-
len ar placerad, finns det storre skillnad i konsférdelning. Detta kan forklaras av skillnader mellan konen i
karridrens skeden, eftersom genomsnittsaldern for man vid GTK ar hogre an for kvinnor. Det ar dock viktigt
att sakerstalla att mojligheterna till karridarutveckling ar lika oavsett kon.

Bild 2: Relativa fordelningar efter kon i svarighetskategorier (11/2025)
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KVINNORS OCH MANS INDIVIDUELLA LONEDEL

Den personliga I6nekomponenten (HEKO%) baseras pa arbetsinsats och arbetsresultatet och kompetens
i forhallande till uppgiftens svarighetsgrad. Den individuella I6nedelen &r en procentandel av den jobb-
specifika ld6nekomponenten. Arbetsprestation och kompetens bedoms bada pa en skala fran 0-25 %, i
vilket fall den personliga Ionekomponenten kan vara maximalt 50 % av den uppgiftsspecifika [6nen totalt.

Pa GTK ar den genomsnittliga HEKO-procenten 15 % (14,6 % for kvinnor och 15,3 % fér man). Den genom-
snittliga HEKO-%-podngen for kvinnor ar lagre an for man i svarighetsgraderna 9, 10, 11 och 12. Den ge-
nomsnittliga HEKO-procenten for man ar lagre an for kvinnor i svarighetskategori 6. Nar man undersoker
genomsnitt bér man ocksa notera att antalet personer i vissa grupper ér litet (VL5-7, VL11-12), vilket in-
nebar att enskilda HEKOs och deras férandringar kan paverka genomsnitten lattare. Antalet anstéllda i
kategori 4 ar farre an fem, sa informationen rapporteras inte av statistiska och etiska skal.

Pa GTK-niva som helhet &r skillnaden i genomsnittlig HEKO-procent mellan man och kvinnor mycket liten,
vilket innebér att man kan sédga att den personliga l6nekomponenten inte skiljer sig signifikant mellan
konen. Det finns dock skillnader mellan svarighetsgrader, och dessa bor undersékas och 6vervakas. Ef-
tersom den personliga I6nekomponenten baseras pa prestation kan det finnas berattigade skal till skillna-
derna som inte ar relaterade till kon. Skillnader i arbetsprestation och kompetens kan till exempel vara
relaterade till faktorer relaterade till arbetslivserfarenhet eller karridrens langd.
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Bild 3 Genomsnitt av kvinnors och mans personliga [onekomponent % per kategori av jobbkrav
(11/2025)
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Sammanfattningsvis kan det, baserat pa I6neundersoékningen, konstateras att det inte finns nagra stora,
ogrundade loneskillnader mellan kénen pa GTK. Det ar dock nodvandigt att 6vervaka och granska vissa
grupper for att sakerstalla att de skillnader som observeras i dem inte dr ogrundade och/eller kbnssug-
gestiva. GTK granskar regelbundet och proaktivt jamstéalldheten i de I6neavtal som ska genomfdras, och
utbildar regelbundet och proaktivt cheferna i lonejamstalldhet. Lonejamstalldhet granskas ocksa regel-
bundet i GTK:s utvarderings- och uppfoljningsgruppen for lonesystemet (VPJ-gruppen), som bestar av
GTK:s arbetsgivarrepresentanter och personalrepresentanter.
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