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Johdanto

Tama henkilostokertomus siséltia tietoa Geologian
tutkimuskeskuksen (GTK) henkiléstévoimavarojen
tilasta ja kehityksesta ja sen tehtavéna on tukea
organisaation henkiléstévoimavarojen johtamista
ja kehittamista.

GTK pdivitti henkilostostrategiansa vuonna 2011.
Piivitetyn strategian myotd my6s henkilostokerto-
muksessa korostuu henkiloston osaamisen tarkastelu.
Kertomukseen myds lisittiin esimerkiksi johtamisen
kehittamisessi ja tulosohjauksessa tarvittavia tunnuslu-
kuja. Kertomuksen luettavuutta parannettiin siirti-
milld yksikkokohtaiset tunnusluvut raportin liitteeksi.
Henkilostokertomuksen tekemistd uudistettiin siten,
ettd henkilostotiedon ldhteend kiytettiin pddosin
Tahti-rekisterid, minkd ansiosta tietojen kdsin laske-
minen vahentyi, tybaikaa vapautui muihin tehtdviin ja
henkiloston tilaa GTK:ssa voitiin verrata jarjestelman
tarjoamiin vertailukelpoisiin tietoihin valtion tutki-
muslaitoksista ja kaikista valtion virastoista ja laitok-
sista. Henkilostokertomus kuvaa tilannetta padosin
vuoden lopussa (esim. henkilostomiiri) tai tarkastelu-
vuoden aikana (esim. henkilotyévuodet). Poikkeukset
mainitaan erikseen.

Vuoden 2011 henkilostostrategiset tavoitteet olivat
henkiloston korkeatasoinen osaaminen, toimintastra-
tegiaa vastaava henkilostorakenne seki tavoitteellinen
ja kehittymistd tukeva tyoyhteiso. Tavoitteena on ollut
kasvattaa asiantuntijoiden osuutta henkilostossd ja
edelliseen vuoteen verrattuna asiantuntijoiden osuus
onkin kasvanut suorittavaa tyotd tekevien osuuden
supistuessa asetetun tavoitteen mukaisesti. Vihintidin
ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneen henki-
16ston osuus jatkoi myos kasvuaan. Valtaosa vuoden
rekrytoinneista tehtiin korkean tason asiantuntijuut-
ta vaativiin tehtdviin. Kansainvilisten rekrytointien
lisddminen on yksi henkilostostrategisista tavoitteista ja
kansainvilisid rekrytointiprosesseja kdynnistettiinkin
vuoden aikana useita.

GTK:n henkiloston korkea keski-iki ja kithtyva
elakoityminen 2010-luvulla tuovat monenlaisia
haasteita henkilostotyohon. Tyohyvinvoinnin johta-
minen korostuu henkiloston ikddntyessi. Osaamisen
kehittamisen osalta keskeistd on eldkkeelle siirtyvien
asiantuntijoiden osaamisen siirtimisen onnistuminen.
Esimiestyohon ja johtamiseen kohdistuu uudenlaisia
odotuksia henkiloston ikddntymisen ja henkiloston
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vaihtuvuuden mukanaan tuoman sukupolvimurroksen
myota.

Vuonna 2011 GTK:ssa on panostettu erityisesti
osaamisen kehittimiseen, mikd nikyy koulutuspdivien
sekd patevyysinvestointien mairan kasvussa verrattuna
edelliseen vuoteen. Osana henkilostostrategiaa laadittiin
strategisen osaamisen kehittdmissuunnitelma, jota toteu-
tetaan vuosittain péivitettdvin kehittdmisohjelman avulla.
Ohjelman kehittamistoimenpiteet keskittyvit johtamiseen
ja esimiestyohon, palvelutoimintaan ja geologiseen osaa-
miseen. Esimiestyon kehittimiseen panostetaan lahivuosi-
na yhi enemman tavoitteena innostava ja nikemyksellinen
johtajuus. Vuonna 2011 esimiestyotd kehitettiin vuosit-
taisilla esimiespdivilld sekd jatkamalla esimieskoulutusta
syvdjohtamisvalmennuksen, JET-esimieskoulutuksen ja
ty6- ja elinkeinoministerion jdrjestimin johtamiskou-
lutuksen muodossa. Lisdksi tutkimusohjelmien vetdjit
osallistuivat osaamisen johtamisen coaching-ryhmain.
Vuoden aikana kdynnistettiin GTK:n hankepaillikoille ja
hankkeissa tyoskenteleville henkiloille suunnattu han-
ketoiminnan valmennus, jonka tavoitteena on kehittdd
GTK:n hanketoimintaa, hanketoiminnan ja — johtamisen
osaamista sekd yhteniistdd toimintakulttuuria. Geo-osaa-
misen kehittdmiseen panostettiin jatkamalla huippuosaa-
misen kehittimisohjelmaa, joka mahdollisti tutkijavaihtoa
ja kansainvilistd verkostoitumista geoalan organisaatioi-
den kesken. Syventdvin osaamisen lisddmiseksi ja uuden
tiedon jakamiseksi tutkijoille kdynnistettiin geo-osaamisen
tdydennyskoulutusohjelma, GTK-akatemia.

Tavoitteellinen ja kehittymistd tukeva tyoyhteiso on
madritelty uudessa henkilostostrategiassa GTK:n yhdeksi
keskeiseksi strategiseksi henkilgstotavoitteeksi. Vuoden
2011 aikana panostettiin henkiloston tyohyvinvoinnin
monipuoliseen kehittimiseen. Henkil6stén hyvinvoinnin
edistdmistd ja tydilmapiirin kehittdmistéd tukivat mm.
esimiehille jirjestetty puheeksiottokoulutus haastavissa
esimiestilanteissa, useat yhteiset henkilgstotilaisuudet
eri yksikoissi seki padjohtajan henkilostolle suunnatut
keskustelukierrokset alueyksikoissi. Tyoterveyshuollon
kanssa tiivistettiin yhteistyotd tavoitteena ennaltaehkiise-
vdn toiminnan entistd suurempi painotus.

Henkilostokertomuksen tekemiseen osallistuivat
Sirkka Almgrén, Ville Handolin, Mika Happonen, Mona
Harva, Kirsi Holmberg, Mika Karvonen, Arja Taira ja
Anna Tolonen. Tekijit kiittdvit kertomusta sen eri vaiheis-
sa kommentoineita johto ja esikunta- ja konsernipalvelut-
yksikoissa tyoskentelevid henkiloita.
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Henkilostévoimavarojen
johtaminen GTK:ssa

GTK:N STRATEGISET TAVOITTEET

GTK perustehtdvini on maankamaran ja

sen raaka-ainevarojen tutkimus seki asiatun-
tija- ja tietopalvelujen tuottaminen asiakkail-
lemme. GTK on keskeinen toimija Suomen
geoalan tutkimusrakenteessa ja osa laajempaa
kansallista innovaatiojarjestelmia. Perustehti-
viin sisiltyvien toimijaroolien tasapainoinen
toteuttaminen ja pyrkimys yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen muodostavat strategian ldh-
tokohdan.

GTK:N HENKILOSTOSTRATEGISET
TAVOITTEET

GTK:n henkilstosuunnittelua ohjaavat
strategialinjausten ohella tyo- ja elinkeinomi-
nisterion konsernipolitiikka, tuloksellisuus ja
vaikuttavuusohjelma sekd muut valtionhallin-
non henkildstostrategiset linjaukset. Keskeisii
linjauksia ovat tydelamén uudistaminen,
tavoite tyourien pidentdmisestd ja tukitoimin-
tojen keskittaminen palvelukeskuksiin.

Tilanne yleisilld tyomarkkinoilla on
muuttumassa ja tima heijastuu merkittavasti
myo6s GTK:n henkilostosuunnitteluun. GTK:n
henkil6ston elikepoistuma kasvaa nopeasti
2010-luvulla, ja laitoksen on henkilostopolitii-
kallaan turvattava asemansa ja kilpailukykynsa
tyomarkkinoilla.

Strategialinjaustensa mukaisesti GTK kes-
kittyy yhi tiukemmin perustehtdviinsi ja sen
edellyttimiin ydinosaamiseen. Tama edellyt-
tdd henkiloresurssien vahvaa suuntaamista ja
jatkuvaa panostusta henkiloston korkeatasoi-
sen osaamisen hallintaan ja turvaamiseen.

Henkilgstostrategia ohjaa resurssien
uudelleensuuntaamista muuttuvien tarpeiden
mukaisesti, huippuosaamisen kehittamistd,
kansainvilistymistd, avainrekrytointeja ja

Kuvio 1. GTK:n strategiset tavoitteet
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kasvua ja hyvinvointia

Palveleva geoalan
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* Globaalia geo-osaamista
* Elinvoimaisuutta alueille
* Kestdvid ratkaisuja

* Tyollisyyttd

* Mineraalivarojen arvioinnin, tutki-
muksen ja kestdvin kdyton eurooppa-
lainen huippuosaaja

* Kansallinen geotietokeskus

* Asiakastarpeista ohjautuva toimintamalli

* Tarvelihtoiset tieto- ja asiantuntijapalvelut

¢ Uutta teknologiaa ja innovaatioita kestaviin kehitykseen
* Huippuosaamista valituilla painoalueilla

¢ Kansainvilisesti verkottunut toimija

* Motivoitunut ja osaamistaan kehittivé henkilosto

Kuvio 2. Henkil6stostrategian tavoitteet ja toimenpiteet
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asiantuntijuuden kehittimistd. Henkilosto-
strategian keskeinen tavoite on motivoitunut
ja osaava henkilosto, jonka osaaminen kehittyy
strategian mukaisesti.

Strategian toteuttaminen edellyttdd
nikemyksellistd ja innostavaa johtamista.
Innostuminen syntyy kaikkia osallistavalla
toimintatavalla, yhteisollisid toimintatapo-
ja noudattamalla. Henkilostovoimavarojen
johtaminen strategisten linjausten mukaisesti
takaa GTK:n toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen ja tavoitellun strategisen muu-
toksen. Johtamisosaaminen on siksi nostettu
strategiseksi henkilostotavoitteeksi ja osaksi
strategisen osaamisen kehittdmistd. Johta-
misen merkitys uudistuksille myonteiseen
toimintatapaan ja siten GTK:n onnistumiselle
on avainasemassa.

Asiantuntemus on GTK:n toiminnan
kriittinen menestystekiji. Asiantuntijoiden
osaamisen jatkuva uudistaminen ja kehittdmi-
nen, sitoutuminen tavoitteisiin, tydmotivaati-
on sdilyttdminen ja ty6vireen vaaliminen ovat
johtamisen vilttimattomii tehtdvialueita ja
kohteita.

Johtamisosaamisen kehittimisen painopisteitd
ovat:

e osaamisen tunnistaminen ja kehittimi-
nen, suunnitelmallinen osaamisen
johtaminen

o valmentavan esimiestyon ja osallistavien
toimintatapojen osaaminen

o toiminnan ohjaukseen liittyvien tyokalu-
jen ja menetelmien hyvi hallitseminen

Tavoitteena on tasapainoinen onnistuminen:
tuloksellisuus — vaikuttavuus — kehittyminen —

tyotyytyvdisyys.

Kuvio 3. Ndkemyksellinen ja innostava johtajuus tuottaa
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Kuvio 4. Johtajuus ja organisaation tuloksellisuus
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Henkilostoresurssit

Taulukko 1. Henkil6stomaara ja henkilotyévuodet yksikoittéin

HENKILOSTOMAARA JA HENKILOTYOVUODET

Vuoden 2011 lopussa GTK:ssa tydskenteli pddtoimisesti
615 henkilod (taulukko 1). Henkilostomaard vihentyi
edellisestd vuodesta 21 henkilolld ja 98 henkil6lld' vuo-
desta 2008. Vihennykset tapahtuivat pddosin siten, ettd
elakkeelle siirtyvien tilalle ei palkattu uutta tyévoimaa.
Alueellisista yksikoistd suurin oli Eteld-Suomen yksikko
ja pienin Linsi-Suomen yksikko. Edellisestd vuodesta
henkil6sto vihentyi kaikissa muissa yksikoissé paitsi Ita-
Suomen seki johto ja esikunta -yksikoissd. Suhteellisesti
eniten henkilosto vahentyi Eteld-Suomen yksikossd. Téssd
henkilgstokertomuksessa GTK:ta tarkastellaan yhtend
kokonaisuutena ja muut yksikkékohtaiset tunnusluvut
loytyvit pddosin liitetaulukoista 1-10.

Vuonna 2011 GTK:ssa tehtiin 622 henkilotyovuotta.
Tyopanos vihentyi edellisestd vuodesta 16 henkilotyovuo-
della ja 69 henkilotyovuodella vuodesta 2008. Yksikoittdin
henkilotyovuodet lisdantyivit edellisvuodesta Lansi-Suo-
men yksikossd ja vihentyivit eniten konsernipalveluissa.

Paatoiminen henkildstd

muutos 2010-2011

Henkildtyévuodet muutos 2010-2011

2008(1 2010@ 2011@ Ikm % 2008 2010 2011 lkm %

Etela-Suomen yksikkd 245 222 206 -16 -7,2 232,6 215,8 207,4 -8,4 -3,89
Lansi-Suomen yksikko 27 32 31 -1 -3,1 26,2 32,3 33,5 1,2 3,72
Ita-Suomen yksikkd 158 138 140 2 1,4 145,7 137,7 136,4 -1,3 -0,94
Pohjois-Suomen yksikkd 78 73 69 -4 -5,5 83,8 76,9 75,3 -1,6 -2,08
Konsernipalvelut 188 156 152 -4 -2,6 184,6 159,8 152,8 -7 -4,38
Johto ja esikunta 14 15 17 2 13,3 14,8 15,8 16,6 0,8 5,06
Muut 3 3,7

Yhteensa 713 636 615 -21 -3,3 691,4 638,3 622,0 -16,3 -2,55

L&hde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F

1) Péétoimiset palkalliset (N=695) ja palkattomat (N=18) palvelussuhteet joulukuun lopussa

2) p4étoimiset palkalliset palvelussuhteet joulukuun lopussa

1 Tahtin vuosien 2010 ja 2011 henkildstomaariin lasketaan joulukuun lopun paatoimiset palkalliset palvelussuhteet. Vuoden 2008 Personec F:n
henkildstomaaraan lasketaan joulukuun lopun paatoimisten palkallisten lisdksi palkattomissa palvelussuhteissa (ts. virkavapaalla)
olleet 18 henkildad. Kun palkattomia ei oteta huomioon, 2008-2011 henkildsto vahentyi 80 henkildlla (11,5%).



NAISET JA MIEHET

Vuonna 2011 henkilostostd 31 prosenttia oli naisia ja

69 % miehid (taulukko 2). Edelliseen vuoteen verrattuna
miesten lukumaiara vahentyi enemmain kuin naisten luku-
madra. Kuitenkin naisten ja miesten osuudet ovat pysyneet
samalla tasolla lyhyelld ja pitkilld aikavalilla. Henkilos-
tovihennykset ovat kohdistuneet tasapuolisesti naisiin ja
miehiin.

GTK:ssa naisten osuus oli matalampi ja miesten osuus
korkeampi kuin valtion tutkimuslaitoksissa tai valtion kai-
kissa virastoissa keskimairin (liitetaulukko 12). Toimialan
perinteinen miesvaltaisuus, joka usein syntyy jo nuorten
valitessa ammattia ja hakeutuessa koulutukseen, nikyy
myo6s GTK:n henkiloston sukupuolijakaumassa.

GTK seuraa naisten ja miesten tasa-arvoa tydoloissa
vuosittain pdivitettdvissid tasa-arvosuunnitelmassaan ja
kehittad tasa-arvoa tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyvilld
toimenpiteilld. Pidemmalli aikavililli GTK on sitoutu-
nut ottamaan sukupuolinikékulman huomioon kaikessa
toiminnassaan.

IKARAKENNE

Henkildston keski-iki oli 51,8 vuotta (taulukko 3). Suu-
rimpana ryhmini olivat 55-64-vuotiaat, joiden osuus
henkilostosti oli poikkeuksellisen korkea, 47 %. Henki-
16ston ikddntymisestd ja usein siihen liittyvdstd runsaasta
tyokokemuksesta kertoo my®ds se, ettd jos henkilon tyoura
kestdd noin 40 vuotta ja tyduran keskipiste on 45 ikdvuo-
den kohdalla, kolme neljannesti henkildstosti oli jo ohit-
tanut tyouransa keskipisteen. Edelliseen vuoteen verrat-

Taulukko 2. Henkil6st6 sukupuolen mukaan

tuna keski-ikd laski 0,2 vuodella ja vuodesta 2008 jatkunut
keski-idn nousu taittui. Ikdluokittain henkilosto vahentyi
eniten 45-54- ja vahintddn 65-vuotiaiden ryhmissi ja
lisdantyi kahdessa nuorimmassa ikdryhmissi. Kuitenkin
vanhemmat ikdryhmit korostuivat edelleen ikdjakaumassa
(kuvio 5). Henkiloston ikddntymisestd ja ikdjakaumasta
johtuvaa runsasta elakoitymistd kisitellddn Henkiloston
vaihtuvuus luvussa. Ikdrakennetta ja sen kehitysta selitta-
vit valtion sddstoohjelmat 1990- ja 2000-luvuilla ja lisaksi
GTK:n henkilgston vihidinen lihtovaihtuvuus, joiden
vuoksi uutta henkilostod ei ole voitu rekrytoida tarpeeksi.

Miehet (keski-ikd 52,7 vuotta) olivat keskiméirin van-
hempia kuin naiset (49,7 vuotta). Ikdluokittain miehet ja
naiset olivat tyypillisimmin 55-64-vuotiaita, mutta miehet
(79 %) useammin kuin naiset (69 %) olivat ohittaneet
tyduransa keskipisteen. GTK:n strategisten ja toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumisen kannalta keskeinen ryhma,
geotutkijat? (keski-ikd 50,1 vuotta) olivat keskimdérin
nuorempia kuin koko henkilosto (liitetaulukko 3). My6s
geotutkijat olivat tyypillisimmin 55-64-vuotiaita ja hei-
dén ikdjakaumansa oli vino vanhempiin ikdryhmiin péin.

GTK:n henkilosto oli keskiméirin selvisti vanhempaa
kuin valtion tutkimuslaitosten (keski-iki 46,2 vuotta) tai
valtion virastojen ja laitosten (keski-ikd 45,7 vuotta) hen-
kilosto (liitetaulukko 12). GTK:ssa alle 45-vuotiaiden iki-
ryhmien osuudet olivat selvisti pienempii ja 55-64-vuo-
tiaiden osuus tuntuvasti suurempi kuin vertailuryhmissi
(kuvio 5).

Henkiloston ikddntyminen ja korkea keski-ikd koros-
tavat tyokykya ylldpitdvian toiminnan merkitystd. GTK:ssa
tehtyd henkiloston tyokykyd tukevaa tyotd kisitellddn
my6hemmin Tyohyvinvointi-luvussa.

2008 2010 2011 muutos 2010-2011
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
Nainen 218 30,6 196 30,8 188 30,6 -8 -4,1
Mies 495 69,4 440 69,2 427 69,4 -13 -3,0
Yhteensa 713 100,0 636 100,0 615 100,0 -21 -3,3

Léhde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F

2 Henkiltt, joilla on ylempi korkeakoulututkinto geologiassa tai diplomi-insindérin tutkinto, jonka paéaine on geofysiikka.
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Taulukko 3. Henkil6ston keski-ika ja jakauma ikaluokittain

2008 2010 2011 muutos 2010-2011
Ikm % Ikm % Ikm % lkm %

Keski-ika 50,5 52,0 51,8 -0,2 -0,4
Ikaluokka

15-24 4 0,6 2 0,3 4 0,7 2 100,0
25-34 70 9,8 52 8,2 54 8,8 2 3,8
35-44 96 13,5 90 14,2 89 14,5 -1 -1,1
45-54 238 33,4 187 29,4 172 28,0 -15 -8,0
55-64 296 41,5 290 45,6 286 46,5 -4 -1,4
65- 9 1,3 15 2,4 10 1,6 -5 -33,3
Yhteensa 713 100,0 636 100,0 615 100,0 -21 -3,3

L&hde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F

Kuvio 5. GTK:n henkilosto ikdluokittain verrattuna valtion tutkimuslaitosten
ja valtion virastojen henkil6st66n
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PALVELUSSUHTEEN KESTO JA TYOAIKA

Vuonna 2011 henkildsto tydskenteli pddosin vakinaisis- yleisempid naisilla kuin miehilld. Edelliseen vuoteen

sa (91,7 %) ja kokoaikaisissa (94,3 %) palvelussuhteissa verrattuna erot kaventuivat, kun naisilla maéra- ja osa-
(taulukko 4). Edelliseen vuoteen verrattuna mairiaikais- aikaisten osuus laski.

ten maird ja osuus nousivat hieman mutta osa-aikaty6n GTK:ssa oli vahemmin médraaikaisia ja osa-aikaisia
tekeminen vihentyi. kuin valtion tutkimuslaitoksissa ja valtion virastoissa ja

Maiiri- ja osa-aikaiset palvelussuhteet olivat hieman laitoksissa keskimairin (liitetaulukko 12).



PALVELUSSUHTEEN LAJI

Henkilostostd 88 % oli tydsopimussuhteisia ja 12 % virka- (21,8 %) kuin miehilla (8,2 %). Erot johtuvat siitd, ettd

suhteisia (taulukko 5). Edelliseen vuoteen verrattuna tys- miehet ja naiset tekevit keskimédrin erilaisia tehtdvid ja

sopimussuhteisten osuus nousi ja virkasuhteisten osuus naiset ovat sijoittuneet miehia useammin hallinnollisiin

laski. Kehitys on ollut samansuuntaista myos pidemmalld tehtédviin.

aikavalilla. GTK:ssa tydsopimussuhteet ovat yleisempii ja virka-
Tyosopimussuhteet olivat yleisempid miehilla (91,8 %)  suhteet harvinaisempia kuin valtion tutkimuslaitoksissa ja

kuin naisilla (78,2 %) ja virkasuhteet yleisempid naisilla kaikissa valtion virastoissa keskimaérin (liitetaulukko 12).

Taulukko 4. Henkil6st6 palvelusuhteen keston ja tydajan mukaan

2008 2010 2011 muutos 2010-2011
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
Vakinainen 658 92,3 591 92,9 564 91,7 -27 -4,6
Mééraaikainen 55 7,7 45 7,1 51 8,3 6 13,3
tydn luonne 24 36 12 50,0
tydllisyyden hoitovaroin palkattu 12 5 -7 -58,3
sijaisuus 7 10 3 42,9
avoinna olevan toimen hoidon jarjestdéminen 1 0 -1 -100,0
harjoittelu 1 0 -1 -100,0
Kokoaikainen 658 92,3 594 93,4 580 94,3 -14 -2,4
Osa-aikainen 55 7,7 42 6,6 35 5,7 -7 -16,7
Yhteensa 713 100,0 636 100,0 615 100,0 -21 -3,3
Lahde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F
Taulukko 5. Henkiléstd palvelussuhteen lajin mukaan
2008 2010 2011 muutos 2010-2011
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
Virkasuhde 95 13,3 83 13,1 76 12,4 -7 -8,4
Tyésopimussuhde 618 86,7 553 86,9 539 87,6 -14 -2,5
Yhteensa 713 100,0 636 100,0 615 100,0 -21 -3,3

L&hde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F
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Tyoajan kiytto ja tyovoimakustannukset

Vuonna 2011 GTK:ssa sadnnollisestd tyoajasta 77 % runsaat kaksi kertaa enemmain tyoaikaa sairauspoissaoloi-
kaytettiin varsinaisten tyotehtdvien tekemiseen ja 23 % hin kuin miehet (2,4 %).
esimerkiksi vuosilomiin, muihin palkallisiin vapaisiin tai Tehdyn vuositydajan osuus sddnnollisestd vuosityo-
henkilostokoulutukseen® (kuvio 6). Edellisestd vuodesta ajasta oli GTK:ssa matalampi kuin valtion tutkimuslai-
tehdyn tydajan osuus kasvoi. toksissa ja kaikissa valtion virastoissa (liitetaulukko 12).
Tehdyn tybajan osuus sddnnollisestd tyvajasta oli Eroa selittdd se, ettd GTK:ssa tydaikaa kéytettiin enemmain
hieman suurempi miehilli (78,2 %) kuin naisilla (75,2 %). henkilgstokoulutukseen ja vuosilomiin kuin vertailuryh-
Eroa selittdd erityisesti se, ettd naiset (5,5 %) kayttivit missd. GTK:n henkiloston korkean keski-idn ja runsaan

tyokokemuksen vuoksi pitkit lomaoikeudet ovat yleisi,

Kuvio 6. Ty6ajan kéytts mika selittdd sitd, ettd vuosilomiin kului keskimaariisti

% enemmin tydaikaa.

1007 Vuonna 2011 GTK:ssa tydvoimakustannukset olivat
90 32,7 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuodesta
1,0 %:lla (taulukko 6). Palkkasumma ja erityisesti valilliset
80 tyovoimakustannukset kasvoivat enemman kuin tehdyn
tyoajan palkat. Vilillisten tydvoimakustannusten kasvua
70 selittad erityisesti henkilostokoulutusinvestointien kasvu.
Tyovoimakustannuksista tehdyn ty6ajan palkkojen
607 osuus oli 61 % ja vilillisten kustannusten osuus
50 39 %. Valillisiin kustannuksiin kuuluvien vélillisten palk-
kojen osuus oli 20 % ja sosiaaliturvakustannusten osuus
40 16 %. Yksi henkilotyovuosi maksoi noin 52 000 euroa.
Tehdyn ty6ajan palkkojen osuus oli matalampi ja vi-
30 lillisten kustannusten osuus korkeampi kuin vertailuryh-
missi (liitetaulukko 12). Ero johtuu erityisesti vilillisistd
20 palkoista, joista suurin yksittdinen erd on vuosiloma-ajan
palkat ja toiseksi muista valillisistd kustannuksista, joista
107 suurimpia erid ovat henkilostokoulutus ja terveyden- ja
0 ‘ ‘ sairaudenhoito.
2010 2011
[ Eitenhty B Henkilosto- Tehty
vuositydaikaa koulutus vuositydaika
Taulukko 6. Tyévoimakustannukset 2010 ja 2011
2010 2011 muutos 2010-2011
euroa % euroa % euroa %
Palkkasumma 26 323 817 81,2 264802994 80,9 1564827 0,6
Tehdyn tybajan palkat 19 845 866 61,2 19938 049,9 60,9 92184,3 05
Valilliset tysvoimakustannukset 12 563 941 38,8 12807 154,1 39,1 2432136 1,9
valilliset palkat 6477 951 200 65422495 20,0 64298,4 1,0
sosiaaliturvakustannukset 5276 828 16,3 5240 931,7 16,0 -35 896,1 -0,7
muut valilliset kustannukset 809 162 25 1023972,9 31 2148113 265
Yhteensé 32409 806 100,0 32745204 1000 3353979 1,0

Léhde: Tahti

3 Tydajan kayttoa ja tydvoimakustannuksia kuvaavissa luvuissa henkildstdkoulutukseen lasketaan vain palkallisena tyGaikana jarjestetty koulutus, joka littyy
ammattitaidon hankintaan tai kehittdmiseen, tydsuojeluun tai yhteistoimintaan. Henkildstokoulutukseksi ei lasketa esimerkiksi tehtéviin perehtymista,
infotilaisuuksia, konferensseja tai omalla ajalla suoritettua koulutusta. (Henkildstévoimavarojen hallintajarjestelma. Henkilostotilinpaatds. Valtion tydmarkkina-
laitoksen julkaisuja 3/2001)
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Henkiloston vaihtuvuus

GTK:ssa henkilostoresurssien mairin ja laadun kehit-
tdmistad ohjataan laitos- ja yksikkotasoisilla henkilgsto-
suunnitelmilla. Strategisessa henkilostosuunnittelussa
henkilgston vaihtuvuus ndhdididn mahdollisuutena sovittaa
henkiloston méird ja rakenne laitoksen muuttuviin strate-
gisiin ja toiminnallisiin tarpeisiin.

Taulukko 7. Henkil6ston luonnollinen poistuma

LUONNOLLINEN POISTUMA

Vuonna 2011 viisi vakituisessa palvelussuhteessa olevaa
henkil64 siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen ja 33
henkilod eldkkeelle (taulukko 7). Luonnollinen poistu-
ma, joka muodostui pddosin eldkoitymisestd, oli 6 % ja
se kasvoi selvisti edellisestd vuodesta ja vuodesta 2008.
Luonnollisen poistuman kasvu johtuu pddosin siit3, ettd
elakkeelle siirtyminen kasvoi 38 %:lla edellisvuodesta

ja 154 %:lla vuodesta 2008.

REKRYTOINNIT

Vuonna 2011 GTK:ssa haettiin 27 henkilod vakinaisiin
tehtdviin (taulukko 8). Yksi tehtavi jatettiin tdyttamatta ja

kuuden tehtdvin tayttiminen siirtyi vuoden 2012 puolelle.

Rekrytoinnit lisddntyivit selvisti edellisvuodesta, jolloin
haettiin 12 henkilod vakinaisiin tehtdviin. Kesaharjoitte-
lijoita rekrytoitiin huomattavasti enemman kuin edel-
lisvuonna, jolloin kesidharjoittelijoiden maaria leikattiin
taloudellisista syistd. Korkeakouluharjoittelijoiden maara
sdilyi lahes ennallaan.

Vuonna 2011 lidhes kaikki rekrytoinnit suuntautui-
vat geologian alan asiantuntija-, esimies- tai johtotason
tehtdviin. Yksikoiden tulossopimuksiin kirjatut strategiset
rekrytoinnit suuntautuivat ldhinnd maaperitiedonkeruun
ja -tutkimuksen tehtéviin pohjavesialueiden rakennesel-
vityshankkeissa, verkkopalveluiden ja tietojirjestelmien
suunnitteluun ja kehittdmiseen seki tietojirjestelmien
integroinnin ja sahkoisten tiedonjakelun kehittdmiseen,
raaka-ainevarojen kartoitukseen seki konsernipalvelut-
yksikon asiantuntijatehtéviin.

2008 2010 2011 muutos 2010-2011
Ilkm % Ikm % Ikm % Ikm %

Toiselle tydnantajalle 10 1,4 4 0,6 5 0,8 1 25,0

Elakkeelle 13 1,8 24 3,6 33 5,2 9 37,5

vanhuuseléke 11 1,5 20 3,0 30 4,7 10 50,0

tyokyvyttdmyyseldke 0 0,0 0,3 0,5 1 50,0

muu eléke 2 0,3 0,3 0,0 -2 -100,0
Muu syy 1 0,1 0 0,0 0,0 0

Yhteensa 24 3,4 28 4,3 38 6,0 10 35,7

Lahde: Personec F
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Yhti avointa vakinaista paikkaa kohti saatiin 19 hake-
musta. Kun avointen paikkojen miira kasvoi, hakemusten
midrd paikkaa kohti hieman vahentyi edellisvuodesta.
Hakijoita oli suurin piirtein saman verran kuin keskimai-
rin valtion tutkimuslaitoksissa, mutta vihemmain kuin
kaikissa valtion virastoissa (liitetaulukko 12). Hakijoista
tohtoreita oli 49, lisensiaatteja 18, ylemmain korkeakou-
lututkinnon suorittaneita maistereita 273, alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneita kandidaatteja 67 seka
muun koulutuksen suorittaneita henkil6itd 104. Tehtdviin
valituista kolmellatoista henkilolla oli ylempi korkea-
koulututkinto. Edelliseen vuoteen verrattuna avoimiin
tehtéviin valittiin suhteellisesti enemmin henkiloiti, joilta
puuttui ylempi korkeakoulututkinto. Tdma selittyy pitkalti

teknisten palveluiden rekrytoinneilla. Viraston sisdista teh-
tivikiertoa varten ilmoitettiin kahdesta paikasta konserni-
palveluissa. Lisaksi yksi henkil6 konsernipalvelut-yksikosti
oli tehtdvikierrossa valtiovarainministeriossd, josta yksi
henkil6 oli kierrossa konsernipalveluissa.

Henkiloston ulkoisissa rekrytoinneissa kdytettiin
monipuolisia rekrytointikanavia. Valtion henkiloston han-
kinnan ja tyonhaun jirjestelmapalvelua Helid kiytettiin
pédsdintoisesti ulkoisissa rekrytoinneissa. Muita haku-
kanavia olivat Helsingin Sanomat, Oikotie, Uratielehti,
Monster, Aarresaari, GTK:n ulkoiset internetsivut, intranet
ja tyovoimatoimiston sivut (MOL). Kansainvilisissd ha-
kuprosesseissa kiytettiin Earthworks- , Eurogeosurveys- ja
Mining Journal- sekd InfoMine-sivustoja.

Taulukko 8. Rekrytointiprosessit ja tehtavia hakeneet koulutusasteen mukaan

Vuosi Rekrytointi- Tehtédvaa hakeneiden tutkinto Hakemusta/
prosessit/ tohtori lisensi- ylempi alempi muu yhteensé tehtava
avoimet aatti korkeakoulu- korkeakoulu-
tehtavat tutkinto tutkinto

2011 27 49 18 273 67 104 511 19

2010 12 24 23 180 13 0 240 20

2008 35 81 14 303 111 64 573 16




ENNAKOITU LUONNOLLINEN POISTUMA

Jotta osaava ja toiminnallisiin tarpeisiin oikein mitoitettu
henkilsto mahdollistaisi organisaation strategisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen tulevaisuudessa,
pitdd myos tulevia henkildston rekrytointi- ja osaamisen
kehittdmistarpeita ennakoida ja suunnitella. Tdssi esitetyt
luvut kertovat rekrytointien ja osaamisen kehittdmisen
mittakaavasta. Rekrytointi- ja osaamisen kehittimisen
tarpeet tismennetdin yksikkokohtaisissa henkilostosuun-
nitelmissa.

Vuoden 2015 loppuun mennessi runsas viidennes
vuonna 2011 GTK:ssa tyskennelleestd henkilosta siirtyy
eldkkeelle tai toisen tyonantajan palvelukseen* (taulukko
9). Henkiloston ikdrakenteen vuoksi ylivoimaisesti suurin
o0sa, 17 % poistuu vanhuuselidkkeelle. Toisen tyonantajan
palvelukseen siirtyy noin kolme ja muille eldkkeille noin
2 % henkilostostd. Seuraavan kymmenen vuoden aikana
poistuma elidkkeelle tai toisen tyonantajan palvelukseen on
noin 60 % ja seuraavan kahdenkymmenen vuoden aikana
runsaat 80 %.

Henkil6ston ikdrakenteen vuoksi vanhuuselikepois-
tuma on nopeaa, vuosittain 4-6 % vuoden 2011 henkilos-
tostd, vuoteen 2024 saakka (kuvio 7). Sen jilkeen van-

Kuvio 7. Ennuste vuoden 2011 henkilston
luonnollisesta poistumasta 2012-2040
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. Muu eldke
. Nykyhenkilésto jaljella

Toinen tydnantaja
. Vanhuuselake

huuselikkeelle siirtyminen hidastuu 1-2 %:n vuotuiselle
tasolle. Lyhyelld ja pitkilld aikavililld vanhuuselidkkeelle
siirtyvien osuus on GTK:ssa selvdsti suurempi kuin valtion
tutkimuslaitoksissa tai valtion virastoissa keskimadrin.

Taulukko 9. Ennuste vuoden 2011 henkiléstén luonnollisesta poistumasta 2012-2032

Vuosi 2011 henkilostosta Luonnollinen poistuma (kumulatiivinen)
(N=615) jaljella vanhuuselékkeelle muille elékkeille toiselle tydnantajalle yhteenséa
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %

2012 577 94 30 4,9 3 0,5 5 0,8 38 6,2
2015 482 78,4 104 16,9 11 1,8 18 2,9 133 21,6
2022 238 38,6 315 51,2 23 3,8 39 6,3 377 61,4
2032 81 13,1 453 73,7 31 5 51 8,3 534 86,9
L&hde: Tahti

4Vanhuuselakkeelle siirtymisté koskeva ennuste perustuu henkildiden yksiléllisiin vanhuuselékkeelle siirtymisikiin, muille elékkeille ja toiselle tyénantajalle siirty-

misté koskevat ennusteet perustuvat vuonna 2011 toteutuneeseen poistumaan.

13



HENKILOSTOKERTOMUS 2011

Osaaminen

OSAAMISEN JOHTAMINEN

GTK:n henkilostostrategiassa kriittisiksi menestysteki-
joiksi on todettu osaamistason nostaminen ja asiantunti-
juus. GTK keskittyy yhi tiukemmin perustehtiviinsi ja
sen edellyttimdin ydinosaamiseen seki valittujen alojen
huippuosaamisen sdilyttdmiseen ja vahvistamiseen. Tdma
edellyttda henkiloresurssien vahvaa suuntaamista ja jatku-
vaa panostusta henkilston korkeatasoisen osaamisen hal-
lintaan ja turvaamiseen. Asiakaslihtoisen toimintatavan
ja kansainvilisyyden lisddmisen vaatimuksiin vastataan
palvelu- ja projektiosaamista vahvistamalla, kansainvilisin
rekrytoinnein ja tutkijavaihtoa lisiamalla sekd kannusta-

14

malla henkilostod aktiivisuuteen kansainvilisissd tyoryh-
missd.

GTK:n ydinosaamis- sekd huippuosaamisalueiden li-
sdksi strategisesti merkittdviksi osaamisalueiksi on tunnis-
tettu johtamisosaaminen ja palvelutoiminnan osaaminen,
joita tukipalveluosaaminen tukee (kuvio 8). Suunnitelmal-
lista osaamisen kehittdmistd tukemaan on laadittu henki-
lostostrategiaa tdydentivi strategisen osaamisen kehitta-
missuunnitelma, jota toteutetaan vuosittain pdivitettivan
kehittamisohjelman avulla. Useita kehittimisohjelman toi-
menpiteitd kdynnistettiin vuoden 2011 aikana. Strategisen
osaamisen kehittdmisohjelmasta kerrotaan lisdd osaamisen
kehittamistd kisittelevin kappaleen yhteydessa.

Henkiloston osaamistason nostamiseen liittyvien
tavoitteiden mukaisesti GTK:ssa pyritddn lisadmadn
kansainvilisid rekrytointeja ja tutkijavaihtoa seka teke-
médn aktiivisesti yhteistyotd kansainvilisissd verkostoissa.
Vuonna 2011 kidynnistettiin useita kansainvalisid rekry-
tointiprosesseja. Tutkijavaihtoa ja kansainvilistd verkostoi-
tumista tapahtui muun muassa huippuosaamisen kehitti-
misohjelman sekd kansainvilisten hankkeiden puitteissa.

TEHTAVARAKENNE

GTK:n henkilostostd 51 % oli asiantuntijoita ja 45 % teki
suorittavaa tyotd. Johdon osuus oli 1,3 % ja muiden esi-
miesten osuus 2,6 %. Miehet olivat enemmistoni kaikissa
tehtdvaryhmissd. Miesvaltaisimpia tehtdvii olivat joh-
totehtivit (87,5 %) ja esimiestehtivit (93,8 %). Naisten
osuus (35,1 %) oli korkein suorittavissa tehtivissi. Naiset
tekivitkin tyypillisimmin suorittavaa tyotéd (naiset: 51,5 %;
miehet: 41,9 %). Se sijaan miehet olivat useimmin asian-
tuntijatehtdvissd (miehet: 52,0 %; naiset 45,2 %). Lyhyelld
ja pitkalld aikavililld asiantuntijoiden osuus on noussut,
mika vastaa GTK:n henkilgstostrategisia tavoitteita.
GTK:ssa suorittavaa tyotd tekevien osuus oli korke-
ampi ja asiantuntijaty6td tekevien matalampi kuin valtion
tutkimuslaitoksissa keskiméirin (liitetaulukko 12).
Henkilgstorakenne tarkemmalla, GTK:n omalla henki-
lostoryhmailuokittelulla esitetddn taulukossa 10.



Kuvio 8. Tavoitetilassa osaamisen eri elementtien yhdistdminen strategiseksi osaamiseksi

vahvistavat GTK:n vaikuttavuutta

VAIKUTTAVUUS

Mineraalivarat ja raaka-ainehuolto Energiahuolto ja ympiirist6 Maankiytté ja rakentaminen

STRATEGINEN OSAAMINEN

Huippuosaaminen
*Malmigeologia, etsinti ja teknologiat
*Rikastusteknologia ja uusiokiytto
*Kaivosympiristot

Ydinosaaminen

«Kallioperi- ja maaperiosaaminen
*Geokemian sovellukset
*Geofysiikan soveltaminen
*Yhdyskuntageologia
*Energiaosaaminen
«Isotooppigeologia

*Sovellettu mineralogia

*Geotiedon hallinta

*Mallinnus ja visualisointiteknologiat

*Luonnonvarojen tilinpito ja tieto-ratkaisut

ASITAKAS-

LAHTOISYYS

PALVELU-

TARPEET

Palvelutoiminta-

osaaminen

* Asiakasosaaminen
* Liiketoiminta-

osaaminen
* Projektiosaaminen

* Kansainvilisyys

* Verkosto-osaaminen
* Tuotteistus
* Tietopalvelut

udurweesonpAednn I,

JOHTAMISOSAAMINEN

Taulukko 10. Henkil6sto henkiléstoryhmittdin

2008 2010 2011 muutos 2010-2011

naiset  miehet yhteensd % naiset  miehet yhteensa % naiset  miehet yhteensd % lkm %
Asiantuntijat 21 30 51 7.2 25 31 56 8,8 26 39 65 10,6 9 16,1
Esimiehet
(vastuualue-
ja toimialapaallikot) 3 16 19 2,7 3 19 22 3,5 3 19 22 3,6 0 0,0
Johto (ylin johto,
yksikoiden johtajat) 2 11 13 1,8 2 10 12 1,9 1 10 11(1 1,8 -1 -8,3
Kenttahenkilosto 0 77 77 10,8 0 67 67 10,5 0 63 63 10,2 -4 -6,0
Laboratoriotehtévét 8 7 15 21 5 6 11 1,7 5 6 11 1,8 0 0,0
Tekniset tehtavat 1 33 34 4,8 1 27 28 4,4 1 29 30 49 2 71
Tietotekniikkatehtavat 13 14 27 3,8 11 11 22 3,5 8 8 16 2,6 -6 -27,3
Toimistotehtavat 60 3 63 8,8 43 2 45 7,1 42 1 43 7,0 -2 -4,4
Tutkijat 67 206 273 38,3 63 188 251 39,5 63 179 242 39,3 -9 -3,6
Tutkimusta avustava
henkilosto 43 98 141 19,8 43 79 122 19,2 39 73 112 18,2 -10 -8,2
Yhteensa 218 495 713  100,0 196 440 636 100,0 188 427 615 100,0 -21 -3,3

Lahde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F
1) Joulukuussa 2011 yhté aluejohtajan tehtédvédéa hoiti esimiestehtévissé oleva henkilé. Johtoon kuuluvia tehtévié oli 12 vuonna 2011.
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KOULUTUS

KOULUTUSASTE
Henkilostostd 49 % oli suorittanut vahintdan ylemmén
korkeakoulututkinnon ja 16 % tutkijakoulutuksen
(lisensiaatin- tai tohtorintutkinnon) (taulukko 11). Hen-
kiloston keskimdidriistd koulutustasoa kuvaavan koulu-
tustasoindeksin arvo oli 5,4. Miehet olivat enemmistona
kaikissa muissa ryhmissé paitsi alemman korkeakouluas-
teen tutkinnon suorittaneissa. Naiset ja miehet olivat
tyypillisimmin suorittaneet ylemman korkeakoulutut-
kinnon. Kuitenkin miehet olivat suorittaneet ylemmén
korkeakoulututkinnon (naiset: 31,9 %; miehet: 34 %)
ja erityisesti tutkijakoulutuksen (naiset: 10,1 %, miehet:
18,3 %) useammin kuin naiset. Toisaalta my6s perusas-
teen tutkinto oli yleisempi miehilld (8,9 %) kuin naisilla
(6,4 %). Keskiméiriistd koulutustasoa kuvaava koulutus-
tasoindeksi olikin sama naisilla ja miehilla.

Edelliseen vuoteen verrattuna keskiasteen tutkinnon

GTK:n tehtdvirakenne heijastuu henkiloston kou-
lutustasoon. Kenttityosséd suorittavaa tyotd tekevin
henkil6ston suuren osuuden vuoksi GTK:n henkil6sto
on keskimiirin matalammin koulutettua kuin valtion
tutkimuslaitoksissa (liitetaulukko 12).

GEOTUTKIJAT

GTK:n strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumisen kannalta erityisesti geologian ja geofysiikan alan
ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneiden geotie-
teellinen osaaminen on kriittinen tekija. Nadiden geotut-
kijoiden osuus henkilostostd oli 48 %. Heistd 36 % oli
suorittanut tutkijakoulutuksen (taulukko 12). Lisaksi 17
henkil64 valmisteli viitoskirjaa®. GTK:ssa oli 26 dosenttia,
joilla oli 27 dosentuuria eri yliopistoissa. Geotutkijoista
76 % oli miehii ja 24 % naisia.

Taulukko 12. Geotutkijat

2011
ja tutkijakoulutuksen suorittaneiden mairit ja osuudet tkm %
vihenivit ja alimman korkea-asteen ja ylemmin korkea- KOU'”tUS“
koulututkinnon suorittaneiden miarit ja osuudet nou- “tutkjakoulutus 105 36,0
. . . .. -maisterin tutkinto 187 64,0
sivat. Koulutustasoindeksin arvo pysyi aiemmalla tasolla. Sekupuol
Pidemmiilld aikavililld koulutustasoindeksin arvo nousi .
-nainen 7 24,3
selvdsti, 0,5 pisteelld. Indeksin arvon muutosta selittdd mies 291 75.7
osittain se, ettd vuonna 2008 palkattomalla virkavapaalla Yhteensé 202 100,0
olevat laskettiin mukaan henkildstoresursseihin®. Léhde: Personec F
Taulukko 11. Henkildstd koulutusasteen mukaan ja koulutustasoindeksi
2008 2010 2011 muutos 2010-2011
lkm % lkm % lkm % lkm %
Koulutustasoindeksi 4,9 5,4 5,4 0 0
Koulutusaste
Perusaste 157 22,0 52 8,2 50 8,1 2 -3,8
Keskiaste 160 22,4 160 25,2 149 24,2 -11 -6,9
Alin korkea-aste ..(1 ..(1 49 7,7 52 8,5 3 6,1
Alempi korkeakouluaste 96 13,5 43 6,8 39 6,3 -4 -9,3
Ylempi korkeakouluaste 194 27,2 201 31,6 205 33,3 4 2,0
Tutkijakoulutus 106 14,9 107 16,8 97 15,8 -10 9,3
Tuntematon .2 .2 24 3,8 23 3,7 -1 -4,2
Yhteensa 713 100,0 636 100,0 615 100,0 -21 -3,3

Lahde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F
1) Vuonna 2008 yhdistetty alemman korkeakouluasteen tutkintoon
2) Vuonna 2008 yhdistetty perusasteen tutkintoon

5 Jos koulutustasoindeksista 2008 poistetaan palkattomalla virkavapaalla olevat, koulutustasoindeksin arvo oli 5,1 ja se kohosi 0,3 pisteelld 2008-2011.

6 Henkilot, joiden vaitdskirjan arviointiin valmistuvan 2011 tai mydhemmin (tieto helmikuulta 2010)
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HUIPPUTUTKIJAINDEKSI

Henkilon jatko-opintojen, akateemisten artikkeli- ja abst-
raktijulkaisujen, tehtdvin vaativuuden ja niissd suoriutu-
misen perusteella laskettiin mys ns. huippututkijaindeksi,
jonka avulla arvioidaan akateemisen ja muun geotieteelli-
sen osaamisen tasoa ja yleisyyttd GTK:ssa. Ndin arvioiden
perusteella "huippututkijoiden” osuus tutkijoista oli 10 %
kevailld 2010.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

GTK:ssa pidetddn vuosittain tavoite- ja kehityskeskustelut,
joissa kartoitetaan osaamisen kehittdmistarpeita lyhyelld
ja pidemmiilla aikavililld. Tavoite- ja kehityskeskustelu-
jen yhteydessi eldkeikdd 1dhestyville henkil6ille tehddan
tarvittaessa suunnitelma osaamisen siirtdmisesta.
Henkilgstostrategiaa tdydentimain on laadittu stra-
tegisen osaamisen kehittimissuunnitelma, jonka pohjalta
GTK:ssa on vuodesta 2011 toteutettu strategisen osaami-
sen kehittamisohjelmaa. Vuosittain piivitettivi ohjelma

sisaltdd koko organisaatiotason kehittimistoimia seuraa-
villa GTK:lle strategisesti merkittavilld osaamisalueilla:
johtaminen ja esimiestyd, geoalan osaaminen ja palvelu-
toiminnan osaaminen. Strategisen osaamisen kehittamis-
ohjelman mukaisiin valmennuksiin ja koulutustilaisuuk-
siin osallistui vuonna 2011 yhteensi 359 henkil64’, joka
on 58 % koko GTK:n henkilgstosti.

Vuonna 2011 strategisen osaamisen kehittdmisohjel-
maan kuuluivat seuraavat esimiesvalmennukset: esimies-
pdivit linjaorganisaation esimiehille ja tiiminvetijille,
Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET), syvdjohta-
misvalmennus uusille esimiehille, osaamisen johtamisen
coaching-ryhmi tutkimusohjelmien vetijille sekd TEM-
PO-johtamisvalmennus tuleville esimiehille/johtajille.
Esimiespiiville osallistui yhteensi 31 linjaorganisaation
esimiestd ja johdon edustajaa sekd 37 tiimien vetdjdd. Joh-
tamisen erikoisammattitutkintoa suoritti kaksi esimiesta/
asiantuntijaa ja syvdjohtamisvalmennuksessa aloitti
yhteensi kuusi uutta esimiesti ja asiantuntijaa. Osaamisen
johtamisen coaching-ryhmain osallistui kuusi johtavaa

7 Luku kuvaa koulutuksen volyymia. Jos sama henkilé on osallistunut useampaan valmennukseen, on hanen jokainen osallistumisensa laskettu mukaan. Valmen-
nusten ja koulutustilaisuuksien laajuus vaihtelee muutaman tunnin mittaisista tilaisuuksista pidempiin valmennuksiin. Lukuun ei ole laskettu mukaan Huippuosaa-

misen kehittdmisohjelman puitteissa jarjestettyja koulutustilaisuuksia.
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tutkijaa ja geologia ja TEMPO-johtamisvalmennukseen
yksi asiantuntija.

Hankepiillikoille ja hankkeissa tyoskenteleville hen-
kiloille suunnattu moduulirakenteisen hanketoiminnan
valmennuksen kokonaissuunnitelma valmistui vuoden
2011 alussa ja vuoden aikana toteutettiin kaksi koulutus-
moduulia. Niihin koulutustilaisuuksiin osallistui yhteensi
55 henkildi eri alueyksikoistd. Valmennus jatkuu vuonna
2012. Ulkoasiainministerion jarjestimdin KEVALKU-val-
mennukseen kehitysyhteisty6tehtiviin lahteville osallistui
kahdeksan ulkoasiainministerion rahoittamissa hankkeis-
sa tyoskentelevad henkiloa.

Geo-osaamisen laajentamiseen ja syventimiseen
tahtddvin tdydennyskoulutusohjelman, GTK-akatemian
puitteissa jérjestettiin kolme eri koulutusohjelmaa, joihin
osallistui tutkijoita ja asiantuntijoita kaikista alueyksi-
koistd: Malmigeologia ja malminetsinti, Spatiaalianalyysi
ja geotietojirjestelmien kiyttoonottokoulutus. Malmi-
geologian koulutukseen osallistui yhteensa 48 osallistujaa,
Spatiaalianalyysi-koulutukseen 24 osallistujaa ja geotie-
tojdrjestelmien kayttoonottokoulutukseen yhteensd 141
osallistujaa. Lisiksi Huippuosaamisen kehittimisohjelman
puitteissa noin 20 GTK:n tutkijaa ja asiantuntijaa tekivit
tutkijavierailuja ja opintomatkoja tutkimuslaitoksiin ja
yliopistoihin ulkomailla ja nelja kansainvilistd asiantunti-
jaa vieraili GTK:ssa.

Suuri kertaluontoinen koulutusponnistus oli jarjes-
tdd koko GTK:n henkilostolle siirtymédkoulutusta Office
2007-ohjelmistoversion kayttoonotosta. Siirtymaan
liittyvia infotilaisuuksia jarjestettiin eri alueyksikoissi
yhteensd 11 ja niihin osallistui noin 60 % henkilostosta.

Taulukko 13. Koulutuspaivat ja -investoinnit

Lisaksi syventivid koulutustilaisuuksia Word-, Excel- ja
Power Point-ohjelmista jirjestettiin yhteensd 58 ja niihin
osallistui noin 25 % henkilostosta.

Vuoden 2011 aikana jirjestettiin lisiksi kielikoulutusta
englannin, ruotsin ja vendjin kielissd sekéd ensiapukoulu-
tusta kansainvalisissda hankkeissa tyoskenteleville. Kieli-
koulutuksiin osallistui yhteensi 61 henkilod ja ensiapu-
koulutukseen osallistui 36 henkilo4.

KOULUTUS JA KEHITTAMINEN

Koulutuspiivien méird GTK:ssa vuonna 2011 oli 5,4
pdivad henkilotyovuotta kohti® (taulukko 13). Koulutus-
pdivien mairi kasvoi 54 % verrattuna edelliseen vuoteen.
Henkilgstokoulutuspdivien® médri oli 3,3 pdivdd henki-
lotyovuotta kohti, joka on 50 % enemmain kuin vuonna
2010. GTK:n patevyysinvestoinnit olivat 2 100 euroa
henkilotyovuotta kohti'. Edelliseen vuoteen verrattuna
investoinnit nousivat (2010: 1 310 euroa/htv) ylittden
selvisti asetetut tavoitteet.

Henkilgston osaamisen kehittimisen painottaminen
henkilgstostrategisena tavoitteena ja panostaminen osaa-
misen kehittdimiseen muun muassa strategisen osaamisen
kehittdmisohjelman myotd nikyy sekd koulutuspéivien
mdédran ettd patevyysinvestointien kasvussa. Toisaalta on
hyva huomioida, ettd vuonna 2010 investoinnit olivat
poikkeuksellisen alhaiset sddstotavoitteista johtuen.

KANSAINVALINEN TOIMINTA

Kansainvilisyys on GTK:n toimialan ominaispiirre.
Kansainvilisten rekrytointien ja tutkijavaihdon lisdidminen
ja kansainvilinen verkostohankkeissa toiminen on osa
korkeatasoisen strategisen osaamisen kehittamista.

2008 2010 2011 muutos 2010-2011
Ikm %
Henkilostokoulutus, paivaa/htv(1 4,7 2,2 3,3 1,1 50,0
Koulutus, paivaa/htv(2 . 3,5 5,4 1,9 54,3
Patevyysinvestoinnit, euroa/htv(2 1310 2100 790 60,3

1) Ldhde: Tahti

8 Lahde: Fakta. Koulutuspaiviin lasketaan mukaan henkildstokoulutuspaivien liséksi myds muu osaamisen kehittaminen. Jakajana kéytettavin henkildtydvuosiin

lasketaan toimintamenoilla kustannettu tydpanos.

9 Lahde: Tahti. Henkildstdkoulutukseen lasketaan vain palkallisena tydaikana jérjestetty koulutus, joka littyy ammattitaidon hankintaan tai kehittamiseen, ty®-
suojeluun tai yhteistoimintaan. Henkilostokoulutukseksi ei lasketa esimerkiksi tehtaviin perehtymistd, infotilaisuuksia, konferensseja tai omalla ajalla suoritettua
koulutusta (Henkildstévoimavarojen hallintajarjestelmé. Henkildstétilinpaatos. Valtion tydmarkkinalaitoksen julkaisuja 3/2001). Jakajana kaytettaviin henkildtydvuo-

siin lasketaan vuoden koko tyépanos.

10 &hde: Fakta. Patevyysinvestointeihin lasketaan mukaan koulutusajan palkat mukaan lukien sivukulut, koulutusajan muut menot, ostetut koulutuspalvelut ja
huippuosaamisen kehittdmisen kulut. Jakajana kaytettaviin henkildtydvuosiin lasketaan toimintamenoilla kustannettu tydpanos.
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Vuonna 2011 kansainvilisestd korkeatasoista osaamista
kehittdvista toiminnasta kertyi yhteensa 25,7 henkilotyo-
vuotta ja sen osuus koko laitoksen henkilotyovuosista oli
4,1 % (taulukko 14). Edellisestd vuodesta kansainvilisen
toiminnan osuus kasvoi hieman.

TYYTYVAISYYS KEHITTYMISEN TUKEEN

Téatd kirjoitettaessa vuoden 2012 tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset eivit olleet vield kaytettdvissd. Edellisessd, vuoden
2009 tyotyyviisyyskyselyssa kehittymisen tuki' sai arvon
3,6 asteikolla 1-5 ja henkilosto oli keskiméirin melko
tyytyvéinen kehittymisen tukeen. GTK:n henkilgsto oli
tyytyvaisempi kehittymisen tukeen kuin kaikkien valtion
tutkimuslaitosten tai valtion virastojen henkilosto.

Taulukko 14. Kansainvélinen toiminta: ulkomaalaisen henkildston ja kansainvilisten
hankkeiden henkilétyévuodet ja osuus koko laitoksen henkilétydvuosista

2010 2011 muutos
htv % htv % Ilkm %
Ulkomaalainen henkildstd 12,9 2,0 14,5 23 1,6 12,0
Kansainvaliset hankkeet(1 11,7 1,8 11,3 1,8 -0,4 -3,2
Yhteensa 24,6 3,8 25,7 41 1,2 4,8

L&hde: Personec F
1) Kansainvéliset verkostohankkeet pois lukien maksulliset hankkeet

11 VMBaro-tydtyytyvéisyyskyselyssa kehittymisen tukea tutkitaan kysymallé henkilostolté, kuinka tyytyvaisia he ovat uralla etenemiseensé ja sen tukemiseen,
koulutusmahdollisuuksiinsa ja muuhun osaamisen kehittémiseen ja tulos- ja kehityskeskusteluihin osaamisen kehittdmisen valineena.
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Tyohyvinvointi

TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

GTK:n tavoitteena on tulla parhaita kdytantojd hyo-
dyntiviksi julkisen sektorin kirkiorganisaatioksi, jonka
tuloksellisuuden kulttuuri kuvastaa henkiloston ammatti-
ylpeyttd ja vahvaa motivaatiota.

Johtaminen ja esimiestyo ovat tydohyvinvoinnin
kehittamisen keskeisimmit osa-alueet. Ndkemyksellisen
ja innostava johtajuus kannustaa tavoiteohjautuvaan ja
uudistuksille myonteiseen toimintatapaan jonka tavoittee-
na on muun muassa tyotyytyvdisyyden lisddminen.

Esimiestyon kehittdmistd jatkettiin vuonna 2011 jdrjes-
tdmalld tuleville ja nykyisille esimiehille koulutustapah-
tumia sekd pidettiin esimiespdivit, joissa kisiteltiin mm.
osallistavan tyoterveyshuollon ja varhaisen puuttumisen
toimintamalleja.

Henkil6ston hyvinvoinnin tilaa seurataan tyoterveys-
huollon lisiksi muun muassa henkilostotutkimusten seka
tavoite- ja kehityskeskusteluiden avulla.

TYOTERVEYSPALVELUT

GTK:n tyoterveyshuollon palvelut tuottaa Terveystalo Oy.
Tyoterveyshuollon tavoitteet on midritelty seuraavasti:

e Asetetaan painopiste ennaltaehkdisevddn tyoterveys-
huoltoon siten, ettd eri keinoin pyritddn alentamaan
sairaanhoidon kustannustasoa tarkasteluajanjaksolla.

e Vuosittaisissa tyoterveyshuollon toimintasuunnitel-
missa pyritddn 1oytimain ne keinot, joilla tuetaan
hyvinvoinnin ja motivoituneen tydyhteison saavut-
tamista.

Taulukko 15. Ty6terveyshuollon kustannukset, euroa

e Puututaan tyosti ja tydyhteisostd johtuvien lyhyiden
ja pitkien sairauspoissaolojen syihin riittdvin ajoissa.

o Tavoitteiden saavuttamista seurataan yksiloityjen
tydterveysraporttien, henkilosto- ja talousraporttien
ja henkilostokyselyiden avulla.

Suunnitelmakaudella vahvistettiin osallistavan tyoterveys-
huollon kiytantojen ja yhteistyon kehittdmistd esimiehille.
Vuonna 2011 tyéterveyshuollon toiminnan tavoitteina oli
hyvi psyykkisen, fyysisen ja henkisen tyohyvinvoinnin tu-
keminen. Henkilostod aktivoitiin osallistumaan ty6virepdi-
ville sekd tyoterveystarkastuksiin. Ikdantyville tyontekijoille
mahdollistettiin vuosittaiset ikdkausitarkastukset 62:sta
ikdvuodesta alkaen henkilokohtaiseen eldkeikdan saakka.

Ennaltaehkdisevin tyoterveyshuollon palveluihin
(Kelan 1. korvausluokka) luetaan ennaltaehkaisevin tyo-
terveyshuollon kustannukset, jotka syntyvit esimerkiksi
terveystarkastuksista ja tyopaikkaselvityksisti. Lisdksi tyo-
terveyspalveluihin kuuluvat sairaudenhoito (2. korvaus-
luokka) ja muut palvelut.

Kelan hyvdksymien tyoterveyshuollon kustannusten
palautusten jilkeen tyoterveyshuollon nettokustannukset
olivat vuonna 2011 noin 43 000 euroa (13 %) pienemmat
verrattuna edelliseen vuoteen (taulukko 15). Kustannusten
pieneneminen selittyy henkildstotyovuosien vihenemisel-
14 verrattuna edelliseen vuoteen. Tydterveyshuollon netto-
kustannukset olivat 447 euroa henkilotydvuotta kohden,
joka on nimellisesti 54-56 euroa (11 %) vahemmén kuin
edellisend vuonna ja vuonna 2008. Jos inflaation vaikutus
otetaan huomioon, kustannukset vihentyivit enemman.

2008 2010 2011
euroa % euroa % euroa %

Tyo6terveyspalvelut

ennaltaehkaisevét palvelut () 193 000 35,3 117 000 25,5 103 000 251

sairaanhoito (1) 335 000 61,4 321 000 69,9 305 000 74,4

muut palvelut 18 000 3,3 21 000 4,6 1900 0,5
Yhteensd, brutto 546 000 100,0 459 000 100,0 409 900 100,0

Kelan palautukset -200 000 -138 000 -132 000
Yhteensg, netto 346 000 321 000 277 900
Nettokustannukset, euroa/htv 500 503 447
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Tyéterveyshuollon kustannuksista 25 % oli ennal-
tachkdisevien palveluiden ja 74 % sairaudenhoidon
kustannuksia. Lyhyelld ja erityisesti pitkilld aikavalilla
sairaudenhoidon osuus on noussut. Tyoterveyspalveluiden

tavoitteissa painopiste on ennaltaehkdiisevissid palveluissa,
minka pitiisi laskea sairaudenhoidon kustannusosuutta
tulevaisuudessa.

GTK kaytti tyoterveyshuoltoon enemmin varoja kuin
valtion tutkimuslaitokset tai valtion virastot keskiméarin.
Kun ennaltaehkiisevien palveluiden ja sairaudenhoidon
kustannuksiin lisdtdan varhaiskuntoutuksen kustannukset,
tyoterveyshuollon kustannukset henkilotyovuotta kohti
olivat GTK:ssa 480 euroa, valtion tutkimuslaitoksissa
316 euroa ja kaikissa valtion virastoissa 375 euroa vuonna
2011.

Taulukko 16. Sairauspoissolot

TYOKUNNON EDISTAMINEN

Ikdkausi- ja médrdaikaistarkastuksia tehtiin 213 henkil6lle
vuonna 2011 (198 henkil6d vuonna 2010). Niiden tarkas-
tusten perusteella henkiloston terveyteen ja tydokuntoon
liittyvit riskit olivat vihentyneet ja henkiloston tyokunto
parantunut edellisvuodesta.

Toimisto- ja tutkimustyontekijoille jarjestetyn Aslak-
kurssin jilkiseurantajakso pidettiin Siilinjdrven kuntou-
tuskeskuksessa. GTK:n alueyksikoissé jarjestettiin syksylla
tyovirepdivit yhteistydssd tyoterveyshuollon kanssa. Lisak-
si toteutettiin kenttdhenkiloston Tyky-pdiviat Rovaniemel-
14, joiden yhteydessd annettiin myos ndytteenotto- ja
mittauskoulutusta ammatillisen osaamisen ylldpitimisek-
si. Vuonna 2011 GTK tuki koko henkiloston omaehtoisia
litkunta- ja kulttuuriharrastuksia seki fyysistid ja henkistd
tyokuntoa jakamalla Tyky-seteleita.

Vuonna 2011 tyonantaja edisti henkildston tydokuntoa
jarjestamilld virkistystoimintaa ja tukemalla tyopaik-
karuokailua 83 eurolla tehtyd henkilotyovuotta kohti'2.
Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 13 %:lla. Kuitenkin
GTK tuki tyokuntoa virkistystoiminnan ja tyopaikka-
ruokailun kautta vahemmén kuin valtion virastot keski-
madirin (98 euroa/htv).

SAIRAUS- JA TAPATURMAPOISSAOLOT

Vuonna 2011 henkildstostd 72 % kivi Terveystalossa
sairausvastaanotolla. Kdynteji oli yhteensd hieman paille
2000. Edelliseen vuoteen verrattuna lukumaira pysyi
samalla tasolla.

Vuonna 2011 GTK:n henkil6sto oli runsaat 5200
tyOpdivad sairauslomalla (taulukko 16). Tehty4 henkils-
tyovuotta kohti sairauspdivid kertyi 8,4 tyopaivad. Yksi
sairauspoissaolo kesti keskimdérin 5,6 tyopéivdd. Useim-

2008 2010 2011 muutos 2010-2011

Ikm %
Sairaustapaukset, lkm 1093 1040 926 -114 -11,0
Sairauspaivat, lkm 5898 5283 5204 -79 -1,5
pv/tapaus 5,4 5,1 5,6 0,5 10,2
pv/htv 8,5 8,3 8,4 0,1 0,9
Lyhyet sairaustapaukset (1-3 pv), lkm 754 768 648 -120 -15,6
Lyhyet sairaustapaukset, % 69,0 73,8 70,0 -3,9 -5,2
Lyhyet sairaustapaukset/htv 1,1 1,2 1,0 -0,2 -15,6
Terveysprosentti 42,6 44.6 2,0 4,7

Léhde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F

12 ghde: Tahti, toimintakertomuksen henkilstétiedot
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min sairauden vuoksi oltiin yksi pdiva poissa tydsti ja
lyhyitd, 1-3 tyopéivin sairauspoissaoloja oli 70 % kaikista
sairauspoissaoloista (taulukko 17). Henkilostostd 45 % ei
ollut vuoden aikana kertaakaan poissa tyopaikalta sairau-
den vuoksi. Naisilla (13,8 pv/htv) oli suhteellisesti runsaat
kaksi kertaa enemmin sairauspdivid kuin miehill (6,0 pv/
htv).

Edelliseen vuoteen verrattuna sairauspdivien maara
laski. Kun samaan aikaan myos henkilgstomaird vihentyi,
tyopanokseen suhteutettuna sairauspoissaolojen maira
kasvoi hieman edellisestd vuodesta. Sen sijaan pidemmalld
aikavililld sairauspoissaolot ovat hieman vihentyneet.
Edellisestd vuodesta erityisesti lyhyet sairauspoissaolot
vahentyivit ja sairauspoissaolon keskimiairdinen kesto
pidentyi. Sairauden vuoksi tyostd poissaolleiden osuus
laski hieman.

GTK:ssa oli keskiméarin vihemmin sairauspoissaoloja
kuin valtion virastoissa ja laitoksissa (9,7 pv/htv) mutta
enemmin kuin valtion tutkimuslaitoksissa (6,7 pv/htv)
(liitetaulukko 12).

Sairauspoissaolojen lisiksi vuonna 2011 oli 26
tapaturmapoissaoloa, joista kertyi 366 poissaolopdivii

(taulukko 18). Tapaturmapoissaoloja oli vihin mutta ne
olivat huomattavasti pidempid kuin sairauspoissaolot.
Poissaoloista 38 % kesti 11-45 tyopéivad. Keskimdédrin
yksi poissaolo kesti 14,1 tyopdividd. Tyotapaturmista 74 %
sattui tyotehtavissd ja 26 % tyomatkalla. Tapaturmapois-
saolot keskittyiviat miehille, miti selittdd osaltaan se, ettd
miehet tyoskentelevit useammin tehtévissi ja olosuhteissa
(esim. kenttitehtdvit), joissa tapaturmariski on selvisti
korkeampi kuin toimistotydssi. Poissaolotapauksista 92 %
ja poissaolopdivistd 98 % tuli miehille sattuneista tyotapa-
turmista.

Edellisestd vuodesta tapaturmapoissaolotapaukset ja
-pdivit lisddntyivit, mutta tydpanokseen suhteutettuna
tapaturmapoissaolot olivat aiemmalla tasolla. Pidemmalld
aikavililld tapaturmapoissaolot ovat hieman vihentyneet.

GTK:ssa oli enemmin ja keskiméarin lyhyempia
tapaturmapoissaoloja kuin valtion tutkimuslaitoksissa tai
valtion virastoissa ja laitoksissa (liitetaulukko 12). GTK:ssa
tyOtapaturmat sattuvat padosin maastossa kenttatyossa.
GTXK:ssa tehtivi kenttityo selittdiakin eroja vertailuryh-
miin.

Taulukko 17. Sairaustapaukset poissaolon keston mukaan luokiteltuna

Sairauspoissaolon

Sairaustapauksia

kesto 2010 2011 muutos 2010-2011
paivaa Ikm % Ikm % Ikm %
1 346 33,3 283 30,6 -63 -18,2
2 228 21,9 220 23,8 -8 -3,5
3 194 18,7 145 15,7 -49 -25,3
4-10 193 18,6 193 20,8 0 0,0
11-45 62 6,0 72 7,8 10 16,1
46-65 10 1,0 0,2 -8 -80,0
66-130 4 0,4 0,9 4 100,0
yli 130 3 0,3 0,3 0 0,0
Yhteensa 1040 100,0 926 100,0 -114 -11,0
Lahde: Tahti
Taulukko 18. Tapaturmapoissaolot
muutos 2010-2011
2008 2010 2011 lkm %
Tapaturmapoissaolot, [km 18 19 26 7,0 36,8
Tapaturmapoissaolopaivat, lkm 473 355 366 11,0 3,1
pv/tapaus 26,3 18,7 141 -4,6 -24,7
pv/htv 0,7 0,6 0,6 0,0 5,8

Lahde: Tahti, paitsi vuosi 2008 Personec F
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Vuonna 2011 otettiin kdyttoon sdhkoinen Liheltd piti
-ilmoituslomake, jonka avulla kehitetdin ja parannetaan
tyoturvallisuutta. Vuoden aikana raportoitiin kahdesta
Liheltd piti -tilanteesta, jotka kdytiin ldpi asianomaisten
tyontekijoiden, heiddn esimiesten ja tyosuojelupdallikoi-
den vililld. Kisittelyistd laadittiin muistiot toimenpide-
ehdotuksineen vaaratilanteiden korjaamiseksi, asiakirja
dokumentoitiin ja jaettiin asiaomaisiin yksikoihin tiedoksi
toimenpiteitd varten.

TYOKYVYTTOMYYSELAKOITYMINEN

Vuonna 2011 kolme henkil6é (0,5 %) siirtyi tyokyvyt-
tomyyselikkeelle (taulukko 7). Tyokyvyttomyyselikoi-
tyminen oli samalla tasolla kuin edellisvuonna mutta
yleisempii kuin vuonna 2008. GTK:ssa tyokyvyttomyys-
elakoityminen oli yleisempai kuin valtion tutkimuslai-
toksissa tai valtion virastoissa ja laitoksissa (liitetaulukko
12). Merkittavi osa GTK:sta tyokyvyttomyyselikkeelle
siirtyneistd teki fyysisesti raskasta ja kuluttavaa kenttityo-
td. GTK:ssa tehtdvd kenttdtyo selittddkin vertailuryhmid
korkeampaa tyokyvyttomyyseldkoitymista.

TYOTYYTYVAISYYS

Tétid kirjoitettaessa GTK:ssa oltiin ottamassa kiyttoon
VMbaro-henkilostokyselyjérjestelmadd ja sithen kuuluvaa
tyotyytyviisyyskyselyd. Aikataulusyistd ensimmdisen,
vuoden 2012 tyotyytyviisyyskyselyn tulokset eivit ehtineet
tdhdn kertomukseen. Edellinen tyotyytyviisyyskysely
tehtiin vuonna 2009.

Vuonna 2009 henkiloston kokema tyotyytyviisyys sai
arvon 3,4 asteikolla 1-5 ja henkiloston kokema tyotyy-

13 Lahde: Tahti, toimintakertomuksen henkildstétiedot

tyviisyys oli melko hyvilla tasolla. Henkilosto oli tyyty-
viisintd tyoilmapiiriin ja yhteisty6hon ja kehittymisen
tukeen. Eniten kehitettdvdd oli tyytyvdisyydessd sisdiseen
viestintddn ja tiedon kulkuun ja palkkaukseen. Kokonais-
tyotyytyviisyys oli samalla tasolla kuin valtion virastoissa
ja laitoksissa seki valtion tutkimuslaitoksissa.

TYOTYYTYVAISYYDEN KEHITTAMINEN

GTK:ssa vuosittaiset tavoite- ja kehityskeskustelut kay-
déddn kattavasti koko henkiloston kanssa. Niissd jokainen
GTK:ssa tyoskentelevi voi keskustella tyolleen asetettavista
tavoitteista ja toimenpiteistd sekd tyossd kehittymisesti.
Strategian mukaisesti henkilostod kannustettiin kou-
luttautumaan ja kehittimidn ammatillista osaamistaan.
Vuonna 2011 laadittiin strategisen osaamisen kehittamis-
suunnitelma, jonka mukaisesti jirjestettiin koulutustilai-
suuksia johtamisen ja esimiestyon-, palvelutoiminnan- ja
geoalan osaamisen aiheista. Vuonna 2011 panostettiin
edellistd vuotta enemmin ty6tiloihin ja vilineisiin, minkd
pitdisi osaltaan tukea myos tyotyytyvdisyyttd. Lisdksi
kaikissa GTK:n alueyksikoissd vapaaehtoisvoimin toimivat
henkilostokerhot jirjestivit kulttuuri- ja litkuntatoimin-
taa, joka lisdd myos tyotyytyvaisyyttd. Tyonantaja tuki
henkilgstokerhojen toimintaa taloudellisesti.

Vuonna 2011 tydnantaja edisti henkiloston tyotyyty-
vdisyyttd jarjestimalld tyonantajan ja henkiloston edus-
tajien yhteistoimintaa, tydsuojelun yhteistoimintaa ja
henkilgston virkistystoimintaa 150 eurolla tehtyé henkilo-
tyovuotta kohti®. Vaikka investoinnit kasvoivat edellisvuo-
desta 11 %:lla, jdivit ne valtion virastojen keskiarvon (165
euroa/htv) alle.
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Palkinta

SUORITUKSEN JOHTAMINEN

GTK:ssa suoritusta johdetaan asettamalla henkilostolle
tavoitteet ja seuraamalla niiden toteutumista. Tama tapah-
tuu vuosittain pidettivissi tavoite- ja kehityskeskustelus-
sa. Siind kisitellddn viraston strategiaa ja oman yksikon

ja toimialan tavoitteita, joihin henkilon omat tavoitteet
pohjautuvat. Jokaisen henkilon kanssa kidydéan lapi strate-
gian vaikutukset henkilon tehtéviin ja hinelle asetettaviin
tavoitteisiin.

TEHTAVAN VAATIVUUS JA NIISSA
SUORIUTUMINEN

GTK:ssa tehtévit tyot on jaettu niiden vaativuuden pe-
rusteella 12 vaativuusluokkaan. Lukumaariisesti suurim-
pia vaativuusluokkia olivat luokat 8 ja 9, joihin sijoittuu
tyypillisesti asiantuntijatehtévid (taulukko 19). Tehtdvien

vaativuusluokkamuutosten ja henkiloston vaihtuvuuden
kautta edelliseen vuoteen verrattuna henkilosto vihentyi
matalamman vaativuustason ja lisddntyi korkeamman
vaativuustason luokissa. Henkilostod vihentyi erityisesti
vaativuusluokassa 4 ja lisddntyi luokassa 11. My6s pidem-
malld aikavililld tehtdvien vaativuusrakenne on kehittynyt
siten, ettd matalamman vaativuuden tehtivat ovat vahen-
tyneet ja korkeamman vaativuuden tehtivit lisdantyneet,
mika vastaa tavoitteita.

Miehet tydskentelivit useammin vaativammissa tehti-
vissd kuin naiset ja naiset useammin vihemmin vaativissa
tehtdvissd kuin miehet (kuvio 10). Naisilla korostuivat
vaativuusluokat 8, 6 ja 5 ja miehilld 9, 8 ja 10. Naisten
osuus laski tehtdvan vaativuuden noustessa ja korkeim-
paan vaativuusluokkaan ei kuulunut yhtddn naista.
Segregaatio' voi purkautua yhtdaltd henkiloston vaihtu-
vuuden ja toisaalta urakehityksen ja palkkausjirjestelmin
soveltamisen kautta. Oikean suuntaisesta kehityksesta

14 Segregaatiolla tarkoitetaan sukupuolen mukaista tyénjakoa. Horisontaalinen segregaatio on naisten ja miesten jakautumista eri aloille ja ammatteihin ja
vertikaalinen segregaatio on naisten ja miesten erilaista jakautumista vaativuudeltaan erilaisiin tehtaviin.



Taulukko 19. Henkil6sto tehtavan vaativuuden mukaan

Vaativuus- 2008 2010 2011 muutos 2010-2011
luokka lkm % Ikm % lkm % Ikm %

1 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 5 0,7 7 1,1 3 0,5 -4 -57,1

3 49 7,3 41 6,4 36 5,7 -5 -12,2
4 102 15,2 80 12,6 66 10,4 -14 -17,5
5 79 11,8 66 10,4 70 11,1 4 6,1

6 85 12,7 86 13,5 77 12,2 -9 -10,5
7 44 6,6 46 7,2 49 7,7 6,5
8 108 16,1 103 16,2 107 16,9 3,9
9 112 16,7 107 16,8 109 17,2 1,9
10 66 9,9 80 12,6 85 13,4 6,3
1Al 17 2,5 19 3,0 29 4,6 10 52,6
12 3 0,4 2 0,3 2 0,3 0 0,0
Yhteensa 670 100,0 637 100,0 633 100,0 -4 -0,6

Léhde: Personec F, 1.3.2011

Kuvio 10. Naiset ja miehet tehtavan vaativuuden mukaan ja tehtavan vaativuus sukupuolittain maaliskuussa 2011
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kertoo se, etti edellisvuoden aikana tehtdvien vaativuus
kasvoi naisilla (13,0 %) useammin kuin miehilld (10,9 %).
Kuitenkin segregaatiosta johtuen naiset siirtyivit useam-
min matalamman vaativuuden tehtédviluokkien vililla
kuin miehet: naiset siirtyivat tyypillisimmin luokkaan 5 ja
miehet luokkaan 9.

Tehtédvin vaativuuden lisaksi henkilon palkkaan
vaikuttaa tehtivissi suoriutuminen. GTK:n palkkaus-
jarjestelmassd arvioidaan erikseen henkilon tystulosta
ja osaamista, jotka voivat molemmat vaihdella 0-25 %
vililld. Tyotuloksesta ja osaamisesta muodostuvat henki-
lokohtainen palkanosa voi olla yhteensd korkeintaan 50 %
tehtdvikohtaisesta palkanosasta.

Kunkin vuoden suoriutumista arvioidaan seuraavan
vuoden alussa kaytivissi tavoite- ja kehityskeskusteluissa.
Titd kirjoitettaessa vuoden 2011 suoritusarvioinnit eivit
olleet vield kdytettdvissd. Kevdilld 2011 kdytyjen tavoite-
ja kehityskeskustelujen yhteydessa tehtyjen vuotta 2010
koskevien suoritusarviointien jalkeen henkilokohtaisen
palkanosan prosentti vaihteli 7-37 %:n vililla ja oli keski-
madirin 19,8 % (taulukko 20). Edellisvuodesta keskimai-
ridinen henkilokohtaisen palkanosan prosentti nousi noin
yhdelld %-yksikolla.

ANSIOT JA SAMAPALKKAISUUS

Joulukuussa 2011 sdannollisen tydajan keskiansio oli
3 486 euroa (taulukko 21). Kun sddnnollisen ty6ajan
ansioon lisitddn ylityo- ja muut ei-sddnnollisen tydajan

korvaukset, keskimiiridinen kokonaisansio oli 3 535 euroa.
Edellisvuodesta sddnnéllisen tydajan ansio nousi 4,1 %:lla.

Ansiokehityksestd noin puolet johtuu sopimuskorotuksis-
ta'” ja puolet henkilostorakenteen muuttumisesta ja palk-
kausjirjestelmin soveltamisesta johtuvasta liukumasta.

Miehet tekivit keskimédrin vaativampi tehtdvii ja
ansaitsivat keskimadrin enemmin kuin naiset: sadnnolli-
sen tydajan keskiansio oli miehilld 3 593 euroa ja naisilla
3 234 euroa. Edellisestd vuodesta keskimaarainen palkka-
ero kaventui, kun ansiot nousivat naisilla enemmain kuin
miehilla.

Samapalkkaisuuden lihtokohta on, ettd samasta tai sa-
manarvoisesta tyostd maksetaan sama palkka. Kun tyoteh-
tdvien vaativuus otetaan huomioon, naisten sidnnollisen
ty6ajan ansio oli keskiméarin 98,6 % miesten vastaavasta
ansiosta. Samapalkkaisuus toteutui GTK:ssa paremmin
kuin keskimiirin valtion virastoissa (97,8 %).

MUU, AINEETON PALKITSEMINEN

Laajassa mielessd palkitsemiseen kuuluu palkan lisaksi
my0ds muut tydehdot (mm. tyoaika, lomat, virkavapaudet
ja eldke-etuudet), tydhyvinvoinnista huolehtiminen, osaa-
misen kehittdminen ja urakehityksestd huolehtiminen,
esimiehen tyosti vilittomasti antama palaute ja erilaiset
huomionosoitukset.

Pidjohtaja jakoi kahdeksalle ansioituneelle henkil6lle
tasavallan presidentin itsendisyyspdivand myontdmat
kunniamerkit, GTK:n 20-vuotismitalit viidelle henkilolle
ja valtion virka-ansiomerkin yhdelle henkilolle. Lisaksi
yksi henkil6 sai tohtorinvasaran ja yksi henkilo Optimus-
tunnustuspalkinnon. Kunniamerkkien ja palkintojen
saajat on lueteltu liitteessd 13.

Taulukko 20. Tehtdvassa suoriutuminen, henkilokohtaisen palkanosan prosentti osioittain, %

2009 2010
tyodtulos (1 osaaminen(!  yhteensa® tydtulos!  osaaminen(!  yhteens&®
Keski-arvo . . 18,9 10,5 9,3 19,8
Mediaani . . 18,0 10,0 9,0 19,0
Lukumé&ara®@ 534

Lahde: Personec F
1) Asteikolla 0-25%
2) Asteikolla 0-50%
3 Henkilésté, jonka tytulosta ja osaamista arvioitiin

Taulukko 21. Keskimaarainen saanndllisen tyéajan ansio sukupuolittain ja samapalkkaisuus

2010 @ 20111 muutos
euroa/%-yks %
Séaanndllisen tydajan ansio, euroa 3 349 3 486 137,4 4.1
-naiset 3090 3234 144 4,7
-miehet 3459 3593 1341 3,9
Samapalkkaisuusindeksi, % 98,7 98,6 -0,1 -0,1

Léhde: Tahti
") Joulukuu

15 Vuonna 2011 sopimuspalkkakehitys oli yhteensé 2,0 %
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Yhteenveto henkilostotavoitteiden
toteutumisesta

Vuonna 2011 uudistetussa henkiléstostrategiassa koroste-
taan erityisesti osaamisen uudistamista ja erityisosaamisen
hankintaa. Motivoitunut ja osaamistaan jatkuvasti kehittava
henkilosto tarvitsee myo6s kehittymista tukevan tyoyhteison.
Henkiléstokertomuksen pohjalta voidaan todeta pidemman
aikavalin henkildstotavoitteiden toteutumisesta seuraavaa:

HENKILOSTON KORKEATASOINEN OSAAMINEN

* Strategisesti merkittdvit osaamisalueet on tunnistettu
ja madritelty tulostavoitteisiin.

* Suunnitelmallista osaamisen kehittdmistd tukemaan
on laadittu strategisen osaamisen kehittimissuunni-
telma, jota toteutetaan vuosittain piivitettdvin ohjel-
man mukaisesti.

e Tidydennyskoulutusohjelma GTK-akatemia geo-osaa-
misen laajentamiseen ja syventimiseen on kdynnistetty.

e Panostukset osaamisen kehittimiseen ja koulutukseen
kasvoivat selvisti.

TOIMINTASTRATEGIAA VASTAAVA HENKILOSTORAKENNE

e Lihes kaikki vuoden 2011 rekrytoinnit suuntautuivat
geologian alan asiantuntija-, esimies- tai johtotason
tehtaviin.

¢ Ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus
henkilostostd on kasvanut.

e Asiantuntijoiden (tutkijat ja muut asiantuntijat) osuus
henkilostostd on yli 50 %, geotutkijoiden osuus on
noin 48 % ja tutkijoista 36 %:lla on tutkijakoulutus;
my0s koulutustasoindeksi on hieman noussut.

TAVOITTEELLINEN JA KEHITTYMISTA TUKEVA TYOYHTEISO

o Henkil6sto on tyytyviisintd kehittymisen tukeen sekd
tydilmapiiriin ja yhteistyohon.

e Panostukset yhteistoimintaan ja henkiloston virkistys-

toimintaan kasvoivat.

o Strategiset henkilgstomittarit on laadittu (osaamisen
hallinta ja tyohyvinvointi).
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Liitetaulukot 1-12

Liitetaulukko 1. Henkil6st6 sukupuolen mukaan yksiko6ittdin 2011

mies nainen yhteensa

Yksikkd Ikm % Ikm % Ikm %
Eteld-Suomen yksikkd 133 64,6 73 35,4 206 100,0
Lansi-Suomen yksikko 22 71,0 9 29,0 31 100,0
[t4-Suomen yksikkd 105 75,0 35 25,0 140 100,0
Pohjois-Suomen yksikkd 48 69,6 21 30,4 69 100,0
Konsernipalvelut 109 71,7 43 28,3 152 100,0
Johto ja esikunta 10 58,8 7 41,2 17 100,0
Yhteensa 427 69,4 188 30,6 615 100,0
Léhde: Tahti

Liitetaulukko 2. Henkil6stén keski-ika yksik6ittéin 2011

Keski-ika
Yksikkd vuotta
Etela-Suomen yksikko 52,7
Lansi-Suomen yksikko 43,7
[td-Suomen yksikko 49,5
Pohjois-Suomen yksikko 52,9
Konsernipalvelut 53,6
Johto ja esikunta 53,8
Yhteensa 51,8
Lahde: Tahti

Liitetaulukko 3. Geotutkijoiden keski-ika ja jakauma ikarymittéin eri yksikoissa 2011

Keski-ika 25-34 vuotta 35-44 vuotta 45-54 vuotta 55-64 vuotta 65- vuotta Yhteensé
vuotta Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
Eteld-Suomen yksikkd 51,6 13 9,2 25 17,7 31 22,0 65 46,1 7 5,0 141 48,3
Léansi-Suomen yksikkd 41,4 10 43,5 5 21,7 2 8,7 6 26,1 0,0 23 7,9
Ita-Suomen yksikkd 49,9 11 14,9 12,2 22 29,7 28 37,8 4 5,4 74 25,3
Pohjois-Suomen yksikkd 48,9 4 9,3 14 32,6 6 14,0 18 41,9 2,3 43 14,7
Konsernipalvelut 51,3 0,0 0,0 3 100,0 0,0 0,0 3 1,0
Johto ja esikunta 55,0 0 1 12,5 2 25,0 5 62,5 0 0,0 8 2,7
Yhteensa 50,1 38 13,0 54 18,5 66 22,6 122 41,8 12 4,1 292 100,0
Léhde: Personec F
Liitetaulukko 4. Henkil6st6 palvelusuhteen keston ja ty6ajan mukaan yksikaoittdin 2011
Vakinainen Méaaraaikainen Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm
Eteld-Suomen yksikkd 186 90,3 20 9,7 190 92,8 16 7,8 206
Léansi-Suomen yksikkd 27 87,1 4 12,9 30 96,8 1 3,2 31
Itd-Suomen yksikko 120 85,7 20 14,3 132 94,3 8 5,7 140
Pohjois-Suomen yksikkd 67 97,1 2 2,9 68 98,6 1 1,4 69
Konsernipalvelut 147 96,7 5 3,3 143 94,0 9 5,9 152
Johto ja esikunta 17 100,0 0 0,0 17 100,0 0 0 17
Yhteensa 564 91,7 51 8,3 580 94,3 35 5,7 615
Lahde: Tahti
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Liitetaulukko 5. Henkil6st6é palvelussuhteen lajin mukaan yksikoittdin 2011

Virkasuhde Tyésopimussuhde Yhteensa

Ikm % Ikm % Ikm %
Etela-Suomen yksikkd 26 12,6 180 87,4 206 100,0
Lé&nsi-Suomen yksikkd 1 3,2 30 96,8 31 100,0
Ita-Suomen yksikko 11 7,9 129 92,1 140 100,0
Pohjois-Suomen yksikkd 3 4,3 66 95,7 69 100,0
Konsernipalvelut 27 17,8 125 82,2 152 100,0
Johto ja esikunta 8 471 9 52,9 17 100,0
Yhteensa 76 12,4 539 87,6 615 100,0

Léhde: Tahti

Liitetaulukko 6. Henkil6stén luonnollinen poistuma yksikoéittain 2011

Luonnollinen poistuma

toiselle vanhuus- tyokyvyttomyys- yhteensa
tydnantajalle elakkeelle elakeelle
Ikm Ikm Ikm Ikm %
Etela-Suomen yksikko 0 13 0 13 5,9
Lansi-Suomen yksikkd . 1 . 1 3,1
[t&-Suomen yksikkd 0 6 0 6 4,3
Pohjois-Suomen yksikko 4 2 0 6 8,2
Konsernipalvelut 1 8 3 12 7,7
Johto ja esikunta 0 0 0 0 0,0
Yhteens& 5 30 3 38 6,0

Lahde: Personec F
Erosuunnat raportoitu vain, jos eronneiden lukumé&éra yksikéssé véhintaédn 3

Liitetaulukko 7. Rekrytointiprosessit ja tehtavia hakeneet koulutusasteen mukaan yksikoittain 2011

Rekrytointi- Tehtévaa hakeneiden tutkinto Hakemusta/

prosessit/ tohtori lisensiaatti ylempi alempi muu yhteensa tehtava

avoimet korkeakoulu- korkeakoulu-

tehtavat tutkinto tutkinto
Etela-Suomen yksikkd 4 19 3 50 3 15 90 23
Lansi-Suomen yksikkd 4 2 0 22 6 0 30 8
[td-Suomen yksikkd 5 16 7 55 4 5 87 17
Pohjois-Suomen yksikkd 5 8 8 72 3 6 97 19
Konsernipalvelut 8 1 0 60 51 78 190 24
Johto ja esikunta 1 3 0 14 0 0 17 17
Yhteensa 27 49 18 273 67 104 511 19

Liitetaulukko 8. Ty6ajan kaytto yksikéittain 2011, %

Tehty Henkildstd- Eitehty Yhteensa
vuositydaika koulutus  tydaika

Etela-Suomen yksikkd 77,3 1,4 21,3 100,0
L&nsi-Suomen yksikkd 81,0 1,3 17,7 100,0
[td-Suomen yksikkd 79,3 1,3 19,4 100,0
Pohjois-Suomen yksikkd 76,9 1,3 21,8 100,0
Konsernipalvelut 74,7 1,1 24,2 100,0
Johto ja esikunta 78,1 2,0 19,9 100,0

Léhde: Tahti
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Liitetaulukko 9. Sairaustapaukset ja sairauspaivat
yksikoittdin 2011

sairaus- sairaus- pv/tapaus
tapaukset paivat
Etela-Suomen yksikkd 342 1551 4,5
Lansi-Suomen yksikkd 35 111 6,6
[ta-Suomen yksikkd 137 845 3,3
Pohjois-Suomen yksikkd 133 783 4,5
Konsernipalvelut 247 1833 7,3
Johto ja esikunta 32 81 0,3
Yhteensa 926 5204 5,6

Léhde: Tahti

Liitetaulukko 10. Sairaustapaukset poissaolon keston mukaan yksikoittain 2011

Sairauspaivia 2011
1 pv/ kpl 2 pv/ kpl 3 pv/kpl 4-10 pv/kpl 11-45 pv/kpl  46-65 pv/kpl ~ 66-130 pv/kpl  yli 130 pv/kpl

Etela-Suomen yksikko 118 89 59 52 20 1 2 1
Lansi-Suomen yksikkd 15 8 3 7 2 0 0 0
[t&-Suomen yksikkd 28 35 22 39 10 1 2 0
Pohjois-Suomen yksikkd 27 27 28 32 18 0 1 0
Konsernipalvelut 81 53 28 59 21 0 3 2
Johto ja esikunta 14 8 5 4 1 0 0 0
Yhteensa 283 220 145 193 72 2 8 3
Lahde: Tahti

Liitetaulukko 11. Tulosohjauksen tunnusluvut

Tunnusluku 2010 2011
Henkildstdn hyvinvointi

- sairauspoissaolopaivat/htv 8,3 8,4

- lyhytaikaiset (1-3 pv) sairauspoissaolotapaukset/htv 1,2 1,0
Korkeatasoinen osamaaminen

- osaamisen indeksiluvun kehittyminen (mediaani) 9,0

- ulkomaiset htv:t GTK:ssa ja kv-verkostohankkeiden 3,8 4.1

htv-maara, % -osuus kok. htv maarasta

- huippututkijioiden osuus (%) tutkijoista 10,0

- jatkotutkinnon suorittaneiden %-osuus tutkijoista . 36,0

Toimintastrategiaa vastaava henkiléstérakenne

- asiantuntijoiden %-osuus koko henkiléstésta( 48,2 50,5
Henkilotyévuodet 638,3 622,0
1) Léhde: 2010 Personec F, 2011 Tahti
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Liitetaulukko 12. Henkilostokertomuksen tunnusluvut 2011 GTK:ssa,
valtion tutkimuslaitoksissa ja valtion virastoissa ja laitoksissa

Geologian Valtion Valtion
tutkimus- tutkimus- virastot
keskus laitokset ja laitokset
HENKILOSTO
Henkilostoméaara
Henkildston lukumaéré vuoden lopussa 615 9 206 85072
Henkilétyévuosien maara vuoden aikana 622 8 706 83 311,7
Henkilétydvuosien madran %-muutos edellisestd vuodesta -2,6 0,3 -1,7
Henkiléstérakenne
Johtoon kuuluvien henkildiden %-osuus henkilostosta vuoden lopussa 1,5 1,4 1,9
Muiden esimiesasemassa olevien henkildiden %-osuus henkilostosta vuoden lopussa 2,5 3,5 6,1
Asiantuntijatehtévissa toimivien henkildiden %-osuus henkilostésta vuoden lopussa 50,5 58,6 38,4
Naisten %-osuus johdosta vuoden lopussa 11,1 39,8 34,5
Naisten %-osuus muista esimiehista vuoden lopussa 6,7 40,8 23,4
Naisten %-osuus asiantuntijatehtavissa toimivista vuoden lopussa 27,7 42,5 49,9
Kokoaikaisten henkildiden %-osuus henkildstdsté vuoden lopussa 94,3 86,7 93,4
Osa-aikaisten henkildiden %-osuus henkilostdsta vuoden lopussa 5,7 13,3 6,6
Kaikkien maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivien %-osuus henkildstésta vuoden lopussa 8,3 18,6 13,9
Virkasuhteisten %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 12,4 26,1 87,0
Naisten %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 30,6 50,4 48,7
Keski-iké vuoden lopussa, vuotta 51,8 46,2 45,7
Vahintdéan 45-vuotiaiden %-osuus henkilostosta vuoden lopussa 76,1 56,2 55,3
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 5,4 6 51
Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon suorittaneiden %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 491 58,5 29,4
Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon) suorittaneiden %-osuus henkildstésta vuoden lopussa 15,8 21,7 41
Ty6ajan kayttd vuoden aikana
Tehdyn vuosityéajan %-osuus sédanndllisesté vuositydajasta 77,3 80,1 78,7
Henkilostokoulutukseen kaytetyn tydajan %-osuus sédanndllisesté vuositydajasta 1,3 0,5 0,9
Vuosiloma-ajan %-osuus sdannéllisesta vuosityoajasta 16,3 15,3 15
Sairauspoissaoloajan %-osuus sddnnollisesta vuositydajasta 3,3 2,7 4
Tyévoimakustannukset vuoden aikana
Tehdyn tydajan palkkojen %-osuus tyovoimakustannuksista 60,9 64,3 61,8
Valillisten palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista 20 17,9 18,7
Sosiaaliturvakustannusten %-osuus tyévoimakustannuksista 16 15,9 17,7
Muiden vélillisten tydvoimakustannusten %-osuus tyévoimakustannuksista 3,1 1,9 1,8
Henkilostotarve
Hakeneiden Ikm/rekrytoitujen Ikm ulkoisessa rekrytoinnissa vuoden aikana 20 19,8 78,2
Henkiloston tyokunto
Sairauspoissaolot, tydpaivaa/henkildtydvuosi 8,4 6,7 9,7
Sairauspoissaolojen pituus, tydpaivaa/tapaus 5,6 4,4 4,9
Tapaturmapoissaolot, tydpaivad/henkildtydvuosi 0,6 0,2 0,4
Tapaturmapoissaolojen pituus, tyopaivaéd/tapaus 14,1 15 14,9
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sairaustapauksista 70 76,9 75,1
Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden lukum&arén %-osuus 44,6 48,7 39,5
Tyokyvyttdmyyselédkkeelle siirtyneiden henkildiden lukumadran %-osuus edellisen vuoden lopun henkildstosta 0,5 0,1 0,1

Lahde: Tahti

31



HENKILOSTOKERTOMUS 2011

Liite 13. Mitalienjakotilaisuudessa 24.3.2011 paédjohtajan jakamat kunniamerkit ja palkinnot

Tasavallan presidentin Itsenéisyyspidivina 6.12.2010 myontiméit kunniamerkit

Suomen Leijonan komentajamerkki (SL K)
Elias Ekdahl

Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki (SVR R)
Kirsti Loukola-Ruskeeniemi

Suomen Valkoisen ruusun ansioristi (SVR Ar)
Antti Sarkilahti
Eila Karhu

Suomen Valkoisen ruusun I luokan mitali (SVR MI)
Tuula Hokkanen

Tuomo Stranius

Veijo Magga

Viljo Bick

Valtion virka-ansiomerkki
Tarja Tuimala

GTK:n 20-vuotismitalit

Eteld-Suomen yksikko: Pekka Sipild, Pekka Simelius, Mirjam Ajlani
[td-Suomen yksikko: Jari Makinen

Konsernipalvelut: Sirkka Almgrén

Tohtorinvasara ja padjohtajan Optimus-tunnustuspalkinto

Tohtorinvasara: Tuomo Karinen
Optimus-tunnustuspalkinto: Tapani Mutanen

Erikoistutkija Tapani Mutanen ja paajohtaja Elias Ekdahl.



