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huippuosaajista Euroopassa. Laajat kotimaiset ja kansainvéliset kumppanuusverkostot, korkeasti
koulutettu henkilésto, laadukas tutkimusinfrastruktuuri seka suuri digitaalinen tietopddoma
mahdollistavat korkeatasoisen tutkimuksen ja osaamisen kehittdmisen. Aktiivisena
innovaatioekosysteemitoimijana GTK tuottaa tieteellisig tuloksia ja innovaatioita kestévéan kasvun
mahdollistamiseksi seka syventaa tutkimuslaitosten, yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6ta
erityisesti elinkeinoeldman toimintaedellytysten parantamiseen. Tutkimuskeskusta kehitetdan
kansallisena geotietokeskuksena seka eurooppalaisena geologisen tutkimuksen huippuosaajana.

Geologian tutkimuskeskuksessa tyoskentelee talld hetkelld noin 415 henkilda (tilanne 22.5.2019),
vuonna 2018 henkilotyvuosia oli 422. Toimipaikkamme sijaitsevat Espoossa (213 hlo3),
Kokkolassa (27 hita), Kuopiossa (91 higa), Lopella (3 hl6a), OQutokummussa (37 hidé) ja
Rovaniemella (44 hl6a).

2. GTKN VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

GTK:n uuden strategian pohjalta on asetettu seuraavat vaikuttavuustavoitteet, jotka on johdettu halli-
tusohjeliman ja TEM:i6n asettamista tavoitteista.

1. Asiakkaiden menestyksen mahdollistaminen alykkailld ratkaisuilla (TAE)
2. Suomen talouden kasvu luonnonvarojen kehittyvalla ja kestavalla kaytolla (TAE)
3. Relevantin tiedon pohjalta kestdvampaa kasvua edistavia paatdksia (TAE)

3. GTK:N TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020 (2020-2023)

Osana tulosohjauksen strategista kehittdmisté on yhteistydssé ministerién kanssa laadittu GTK:lle
uudet tulosalueet, jotka vastaavat laitoksen pitkdn aikavalin toimijarooleja yhteiskunnassa.

Tulosalueet ovat:

’ Asiakastoimeksiannot (TAE) Tuottaa ja kehittéda korkeatasoiseen osaamiseen ja tieto-
paaomaan perustuvia asiakasratkaisuja.

’ Tiede ja innovaatiot (TAE) Tuottaa aktiivisena ekosysteemitoimijana tieteellisia tuloksia
ja innovaatioita vastaamaan keskeisiin haasteisiin.

. Geotietokeskus (TAE) Tuottaa, kokoaa, jalostaa ja jakaa geotietoa. Ekosysteemitoimi-

jana huolehtii tietopdadoman kehittymisesta ja hyédyntamismahdollisuuksien paranta-
misesta.
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3.1 GTK:n tulosalueet

Talousarvioesityksesséa on esitefty seuraavat tavoitteet.

2018 2019 2020
toteutuma tavoite tavoite
Uudet tulosalueet v. 2020 "Roolin osuus
ydintoiminnasta %"
- asiakastoimeksiannot 25
- tiede ja innovaatiot 22
- geotietokeskus 28
- muu ydintoiminta 25
Yhteisrahoitteinen toiminta
- kustannusvastaavuus, % 70,1 50 50
- osuus ydintoiminnan htv-kertymasta, % 32,1 20 20
Maksuliinen toiminta
- tulot, milj. euroa 9,8 7.8 8,0
- ylijaadma, 1 000 euroa 1884 550 600
- ylijgdma, % tuotoista 19,1 7 7
- htv-kertyma 50,5 50 50

3.2 GTK:n toiminnalliset tavoitteet

Yhteisty6ssd ministerion kanssa asetetut, talousarvioesityksessa esitetyt Geologian tutkimuskeskuk-
sen keskeiset toiminnalliset tavoitteet tukevat GTK:n vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista. Niiden
kautta GTK vastaa omaan toimialaansa liittyviin hallitusohjelman keskeisiin kirjauksiin ja vahvistaa
tuloksellisuutta. Erityisesti kiertotalouden, investointien ja tydllisyyden parantamisen seké ilmaston-
muutokseen ja vahabhiilisyyteen liittyvat ratkaisut korostuvat GTK:n strategian mukaisesti.

TT1 (TAE). Tuottaa ja kehittda korkeatasoiseen osaamiseen ja tietopddomaan perustuvia palveluja
ja asiakasratkaisuja.

TT2 (TAE). Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistavat GTK:n tuloksellisuutta asiakasratkaisujen
tuottajana ja yhteistybkumppanina.

TT3 (TAE). Kehittyva geologinen tietopddoma liséa tiedon hyddyntamisté ja mahdollistaa uusia tie-
don kayttétapoja.

TT4 (TAE). Digitalisaation mahdollisuudet hyédynnetéén koko toiminnassa.

TT5 (TAE). Laadunhallinnan ja asiakasymmarryksen jatkuva parantaminen kattaa koko toiminnan ja
varmistaa asiakastyytyvaisyyden.

GTK:n toiminnalle asetetut yhteiset HR-tavoitteet

Valtionhallinto pyrkii konsernitasolla strategisen HR-johtamisen ja HR-tavoitteiden suurempaan
yhtendisyyteen. Valtioneuvosto on linjannut valtion strategiset HR-teemat, joista johdettuna
virastojen tulee tulossopimuksiinsa valita 1-2 tavoitetta: Osaamisen kehittdmisen/uudistaminen,
likkuvuuden edistdminen ja valtion tydantajakuvan uudistaminen. Strategiset teemat otetaan
huomioon myés johtamissopimuksissa.
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GTK:n tulostavoitteiden "Tuottaa ja kehittéda korkeatasoiseen osaamiseen ja tietopddomaan
perustuvia palveluja ja asiakasratkaisuja” seka "Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistaa GTK:n
tuloksellisuutta asiakasratkaisujen tuottajana ja yhteistydkumppanina” toimeenpanosuunnitelmat
vastaavat kaikkiin kolmeen valtioneuvoston strategisen teeman tavoitteeseen.

GTK:n digivalmiuksien kasvattaminen dTEM-ohjelman tavoitteiden mukaisesti

Tyb- ja elinkeinoministerién tavoitteena on, ettéd konsernin virastot toteuttavat hallinnonalan yhteisen

dTEM —ohjelman tavoitteita ja linjauksia seka varmistavat ettéd virastojen digivalmiudet kasvavat. Ta-
voitetta mitataan konsernin virastojen digikypsyysindeksilld, jonka toteuma-arviona vuodelle 2020 on
>3,01 (itsearvio, asteikko 1-5) (TAE). Digitaalisten palvelujen kautta GTK laajentaa palvelujen saata-
vuutta entista laajemman yritysjoukon ulottuville ja samalla tehostaa palveluprosessejaan.



Il. TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2020-2023

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

5122

kasvaa; maksullisten ja yhteis-
rahoitteisten projektien osuus

1| projektitoiminnasta kasvaa
(TTM 1.2 / koko ydintoiminnan
htv) %-osuus.

Idhtooletukset: (i) luonnonvaro-
Jen kaytdlla viitataan ensisijai-
sesti elinkeinotoimintaan ja (ii)
kaikki projektimme ovat kytkey-
tyneita VT2 -tavoitteeseen.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
tavoite tavoite tavoite tavoite
Vaikuttavuustavoite 1. (TAE) Asiakkaiden menestyksen mahdollistaminen dlykkailla ratkaisuilla
VTM 1. Huipputason erikois- N/A 225% Uusi mit- 275 %
osaamiseen ja laitteisiin perus- tari (taso
tuvan myynnin osuus projekti- ja kehit-
toiminnan tuloista kasvaa (TTM tyminen
21+3.1/TTM 1.1) %-osuus. tarkentu-
vat)
Vaikuttavuustavoite 2. (TAE) Suomen talouden kasvu luonnonvarojen kehittyvalla ja kestavalia kaytolla
VTM 2. Yritysyhteistydn maara | 27 % 27 % 28 % 30 % 31 % 32 %

Vaikuttavuustavoite 3. (TAE) Relevantin tiedon pohjalta

kestdvampaa kasvua edistavia paatoksia

VTM 3. Itsearvio koko tietoarvo- | N/A 2 2,5 3 3 3,5

ketjumme kaytettéavyyden ja re-

levanssin kehittymisestéa (arvio

perustuen seuraavien mittarei-

den kehittymiseen: TTM 1.3. +

23.+31.+32 +33 +34)

1-5-indeksiluku

Toiminnallinen tuloksellisuus
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
tavoite tavoite tavoite tavoite

palveluja ja asiakasratkaisuja.

Toiminnallinen tavoite 1. Tuottaa ja kehittéa korkeatasoiseen osaamiseen ja tieto

p&&omaan perustuvia

palvelujen relevanssi ja
kayttd. Kaikki tietotuotteet ja -
palvelut (tuotelataukset kpl)

TTM 1.1 Projektitoiminnan tu- | 16,7 Meur | 12 Meur 13 Meur 13 Meur 13 Meur 13,5 Meur
lot (eur)

TTM 1.2. Maksulliset ja yh- 73,3 htv 70,0 htv 74 htv 75 htv 76 htv 77 htv
teisrahoitteiset projektit yri-

tysten kanssa (htv)

TTM 1.3. Tietotuotteiden ja- | N/A 250 000 275 000 300 000 325000 350 000




Toiminnallinen tavoite 2. Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistavat GTK:n tuloksellisuutta asiakasrat-
kaisujen tuottajana ja yhteistydkumppanina.

TTM 2.1. Laitekannan tulot 1,7Meur | 12Meur | 1,3Meur | 1,3Meur | 1,35 Meur | 1,4 Meur
{maksullinen toiminta, eur)
TTM 2.2. Koko T & | —toimin- | N/A 456 htv 50 htv 57 htv 63 htv 70 htv
nan volyymi, htv
TTM 2.3. Digitaalisuusaste, 87 % 89 % 90 % 91 % 91,5 % 92 %
tulkittu tieto %
Tuotokset ja laadunhallinta
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toteuma | Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
tavoite tavoite tavoite tavoite

uusia tiedon kayttétapoja.

Toiminnallinen tavoite 3. Kehittyvd geologinen tietopdaoma lisaa tied

on hyoédyntamisté ja mahdollistaa

uudistetut tiedontuotanto- tai pal-
veluprosessit (kpl)

TTM 3.1. Tietoratkaisuprojektitoi- | N/A 1,56 Meur {1,565 Meur { 1,60 Meur| 1,65 Meur| 1,70 Meur
minnan ja tietoaineistojen myyn-
nin tulot (eur)
TTM 3.2. Tiedon kokonaiskertyma | N/A N/A 2 25 2,5 3
tietovarantoon (indeksi)
TTM 3.3. Tietotuotteiden ja -pal- Verkko-
velujen relevanssi ja kaytto. sivu-uu-
Kaikki tietotuotteet ja -palvelut distus v.
(kavijamaara kpl) 2020, ta-
voitetaso
tarken-
tuu
TTM 3.4. Digitaalisuusaste, % ha- | 71 % 72 % 73 % 74 % 75 % 76 %
vaintotieto
Toiminnallinen tavoite 4. Digitalisaation mahdollisuudet hyédynnetaan koko toiminnassa.
TTM 4. Tuottavuutta parantavat N/A N/A 3 3 3 3

Toiminnallinen tavoite 5. Laadunhallinnan ja asiakasymmarryksen jatkuva parantaminen kattaa koko
toiminnan ja varmistaa asiakastyytyvaisyyden.

TTM 5. Laadunhaliinta varmistaa
1 asiakastyytyvaisyyden. (Mittari
asiakastyytyvaisyys -indeksiluku)

N/A

N/A

25

2,5
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Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen

Henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittdmista parantavat toimenpiteet ovat keskeisia strategia-
kaudella. Keskissa ovat henkiloston tyéhyvinvointi ja johtamisen parantaminen.

2018 2019 2020

toteutuma tavoite tavoite

Henkilétyévuosien kehitys 423 400 410
VM Baro -yleisarvosana 3,56 3,75 3,75
VM Baro -johtamisindeksi 3,39 3,65 3,65

GTK:n digivalmiuksien kasvattaminen dTEM-ohjeiman tavoitteiden mukaisesti

2018 2019 2020
toteutuma tavoite tavoite

GTK:n digivalmiudet kasvavat
— Digikypsyysindeksi
(itsearvio, 1-5) - 3,01 >3 01
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Maaridrahat
2018 2019 2020 2021 2022 2023
toteutuma tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
TEM:n rahoitus (eur) 30942 000 32248 000 32320000 32042000 31904000 31904000

Momentti 32.20.01

Toiminnan menot ja tulot (1 000 euroa)

2019
varsinai-
2018 nen 2020
toteutuma talousarvio esitys
Bruttomenot 45 921 44 248 45 453
Bruttotulot 16 853 12 000 13 000
Nettomenot 29 068 32248 32 453
Siirtyvat erét
- siirtynyt edelliseltd vuodelta 4 409

- siirtynyt seuraavalle vuodelle 6 282
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 euroa)

2019
2018 varsinainen 2020

toteuma talousarvio esitys
Maksullisen toiminnan tuotot
- suoritteiden myyntituotot 9760 7 800 8 000
- muut tuotot 92 - -
Tuotot yhteensa 9852 7 800 8 000
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset
- erilliskustannukset 5791 5 550 5650
- osuus yhteiskustannuksista 2177 1700 1750
Kustannukset yhteensa 7 968 7 250 7 400
Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 1884 550 600
Kustannusvastaavuus,
% 124 108 108

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 euroa)

2019

2018 varsinainen 2020
toteuma  talousarvio esitys

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
- muilta vattion virastoilta saatava rahoitus 3392 2200 2 800
- EU:lta saatava rahoitus 1857 700 1 000
- muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 1648 1300 1200
Tuotot yhteensa 6 897 4200 5000

Hankkeiden kokonaiskustannukset 9838 8 400 10 000

Omarahoitusosuus (tuotot - kustannuk-
set) -2 941 -4 200 -5 000

Omarahoitusosuus, % 30 50 50



4. TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

Geologian tutkimuskeskuksen kannalta keskeiset toimintaympéristéon liittyvat tekijéat on koostettu
seuraaviin kokonaisuuksiin:

4.1 Kotimainen julkinen sekfori

Yleinen talouden nakymien epavarmuus pitéa julkisen talouden etenemisen ennusteen matalana tai
epavarmana. Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan julkisen rahoituksen taso pysynee suhteellisen va-
kaana. Julkisen sektorin tuottavuutta pyritddn parantamaan, ja tuottavuuden parantamiseen taht&a-
vét investoinnit joudutaan toteuttamaan padosin toimintamaararahalla tai erilliselld ulkopuolisella ra-
hoituksella.

¢ Hallinnonalojen strategisten linjausten ja hallitusohjeimasta johdettujen tavoitteiden oh-
jausote pysyy vahvana. Haasteena on tasapaino viraston perustehtévén tehokkaan toteut-
tamisen ja hallitusohjelmasta johdetun tavoitteiston valilla.

¢ Tarve talouden kestavalle kasvulle nakyy julkisen sektorin toimijoille kasvavina odotuksina
edista3 elinkeinotoimintaa ja tydllisyyskehitysta.

¢ Hallitusohjelman ilmastotavoitteet ja kiertotalouden kasvava merkitys ohjaavat julkisen
sektorin toimintaa voimakkaasti. Mainittuihin kysymyksiin liittyvén paéatéksentekoympéris-
ton ennustettavuuden aikajénne lyhenee edelleen.

e Digitalisaatio ja teknologinen kehitys muuttavat toimintaympaérist6é ja tarjoavat mahdolli-
suuksia kaytantojen ja jarjestelmien yhtenaistdmiseen sekéd uudenlaisiin tyon tekemisen
tapoihin tuottavuutta edistavilla tavoilla.

e TEM:n Kestavan kasvun agendan tavoitteiston toteuttaminen jatkuu. GTK:n uusi strategia
tukee selkeasti ohjelmaa.

4.2 Asiakastoimialojen ja palvelujen kysynnan kehittyminen

Yleista talouden ndkoalaa leimaa lisédéntyva epavarmuus tulevaisuudesta. Positiivista on, ettd kai-
vosalan aktiivisuuden ja malminetsinnan hiipumisesta ei kuitenkaan vielé ole merkkejé. Monia raaka-
ainealan investointeja on kaynnistynyt ja globaalin kysynnén erityisesti energian varastoinnissa tar-
vittavien metallien ja mineraalien osalta oletetaan edelieen kasvavan.

¢ Potentiaaliset kasvavat markkinat: geoenergian hyédyntdminen, puhtaampien prim&aéri-
ja sekundaariraaka-aineiden tuotanto- ja jalostusmenetelmien, parempien tuotteiden
seka kiertotalouden seka hiilineutraaliuteen liittyvien ratkaisujen kehittdminen, asiantunti-
jatyo kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksessa sekd ydinenergialaitosten turvallisuus-
analyyseissa, ympadristoriskien arviointi ja hallinta, energian varastointi, mineraalilannoit-
teet ja puhdas vesi, malminetsinté ja kaivostoiminta seka tietoinfrastruktuurien kehittymi-
nen kehittyvissa korkean mineraalipotentiaalin maissa.

e GTK:n toimialan suorat sijoitukset ja investoinnit Suomeen ovat kasvussa ja yritysten
TKI-toiminnan panostus on vireéa.
Yrityksilla on kasvavaa kiinnostusta uudenlaisten yhteistydomallien luomiseen.
UM:n kehitysyhteistydvaroin rahoitettujen projektien volyymi on pieneneméssé. Toisaalta
kohdemaihin suoraan myytyjen asiantuntijapalveluiden kysynta on vilkasta.

¢ Kokonaisuutena kansainvélisen toiminnan nakyma on positiivinen.
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4.3 Tiede- ja innovaatioympéristo

TKI-toiminnan volyymi BKT:sta on ollut laskusuunnassa koko kuluvan vuosikymmenen. Rinteen hal-
litusohjelman tavoitteena on kaantaa tdma kasvu-uralle ja saavuttaa 4 %:n taso. Tdméan hetken ar-
vion mukaan TKI-toiminnan volyymi on kdantynyt kasvuun. Vahahiilisyys, hiilinielut, uusiutuva ener-
gia ja sen varastointi, kiertotalous, kestdva merien kayttd, ymparistohaittojen vahentdminen seka ris-
keihin liittyva selviytymis- ja sopeutumiskyky ovat maailmanlaajuisia haasteita, jotka nousevat esiin
seké politiikan tavoitteistossa etté tutkimusrahoittajien agendalla. Tutkimusrahoitusta tullaan ohjaa-
maan Euroopassa entistd vahvemmin naille alueille Horizon Europe -puiteohjelman kautta. Saman-
suuntainen kehitys on oletettavissa myés kansallisella tasolla hallitusohjelman tavoitteiston perus-
teella.

e Odotukset tutkimuksen tuesta maailmanlaajuisten systeemitason haasteiden ratkaise-
miseksi kasvavat. Se edellyttda yha syvempéa ja innovatiivisempaa tieteiden vélista yh
teisty6td sekd vahvaa osaamisperustaa. Tata tukee my6s avoimen tieteen edistaminen.

o H2020:n osalta ensi vuonna mineraalitalous on tutkimuksen aihepiireissd mukana, mutta
tulevan Horizon Europen tarkempien siséltdjen tAsmentymattdémyys aiheuttaa epavar-
muutta tdman aihealueen Eurooppalaisista tutkimusrahoitusmahdollisuuksista.

e Eurooppalaiset geologiset tutkimuslaitokset ovat pohjustaneet uutta Partnership-instru-
menttia tulevaan EU:n puiteohjelmaan. Sen tarkoituksena olisi tuoda lisdarvoa EU-tasoi-
sen geologisen tiedon harmonisoinnin kautta.

e Brexit aiheuttaa riskejé kdynnissé olevin projektien toteutukselle ja niiden taloudelle.
Tama koskettaa myds GTK:ta ja aiheuttaa epdvarmuutta muun muassa projektikonsorti-
oiden valmistelussa.

» Teknologian kehitys erityisesti tekodlyn, on-line sensoritiedonkeruun, droonien, mallin-
nuksen ja tietoratkaisujen osalta jatkuu nopeana. Tarve suurien aineistomaérien saan-
nin, hallinnan, tulkinnan ja jakeluun kasvaa edelleen.

o Vetovoimaisten tutkimuksen ja osaamisen keskittymien merkitys korostuu kdsdnnettdesséa
TKI-toiminta kasvu uralle ja aktivoitaessa yrityksi& soveltamaan tiedetts ja teknologiaa.

5. RISKIENHALLINTA

Laitostason riskikuvassa ei ole havaittavissa merkittdvia muutoksia verrattuna siihen, mita 2019 tu-
lostavoite-esityksessé on kerrottu.

Tulosyksikk&tason riskiarvioinnit sopeutetaan uuden toimintamallin mukaisiksi. 2020 néiden riskiarvi-
ointien kehittdminen saa merkittdvan painoarvon. Tdma on linjassa uuden strategian ja toimintamal-

lin kanssa, jossa tulosyksikéiden vastuut fokusalueiden ja kasvavan vaikuttavuuden alueiden tavoit-

teiden saavuttamisesta ovat huomattavia.

Osaamisen ja asiantuntijuuden yllapitdminen ja kehittaminen ovat kriittisia GTK:n toiminnan kan-
nalta. Rekrytointeihin ja poistumaan liittyvéat riskit tiedostetaan ja niiden hallitsemiseen kiinnitetaan
huomiota. Ty6turvallisuuteen ja tydn kuormittavuuteen liittyviin asiakokonaisuuksiin seké turvalli-
suuspoikkeamien hallintakyvyn kehittdmiseen tullaan kiinnittdm&an huomiota. Tietoturvallisuuden
riskienhallintaa tullaan kehittdmaén edelleen perustuen geotiedon merkittdvyyteen GTK:n toiminnalle
seka toimintaymparistista johtuviin kasvaviin tietoturvauhkiin.

Riskienhallinnan ja laadunhallinnan nékékulmien yhteensovittamista ja synergiaetujen etsimista jat-
ketaan osana toimintajérjestelman kehittamistd. COSO-ERM- viitekehykseen perustuvaa vuotuista
riskienhallinnan tilannearviota sopeutetaan Iahemmés laadunarvioinnin EFQM/CAF- menetelman
kanssa osana toiminnan kokonaisarviointia.

Uusi laitostason riskiarvioon perustuva riskikuva tehdaéan strategisen johtamisen nakékulmasta uu-
den strategiakauden alettua 2020.






- Vaikuttavuustavoite 1:

~ Asiakkaiden menestyksen
mahdollistaminen dlykkailla

~ ratkaisuilla

' Vaikuttavuustavoite 2:

© Suomen talouden kasvu luon-
nonvarojen kehittyvalla ja kes-
tavalla kaytolla
Vaikuttavuustavoite 3:
Relevantin tiedon pohjalta
kestavampda kasvua edistdvia
paatoksid

TT1 Tuottaa ja kehit-
téa korkeatasoiseen

osaamiseen perustu-
via palveluja ja asia-

kasratkaisuja

TTM 1.1 Projektitoi-
minnan tulot (eur)

~TTM 1.2. Maksulliset

ja yhteisrahoitteiset
projektit yritysten
kanssa (htv)

TTM 1.3. Tietotuottei-
den ja -palvelujen re-
levanssi ja kaytto.
Kaikki tietotuotteet ja
-palvelut (tuotelatauk-
set kpl)

Asiakastoimeksiannot

T&|

TT2 Tutkimus ja inno-
vaatiotoiminta vahvis-
taa GTK:n tulokselli-
suutta asiakasratkai-
sujen tuottajana ja
yhteistydkumppanina
TTM 2.1. Laitekannan
tulot (maksullinen toi-
minta, eur)

TTM 2.2. Koko T &1

- toiminnan volyymi

(T&lI projektien htv)

TTM 2.3. Digitaalisuus-

aste, tulkittu tieto %
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Geotieto

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TT 3. Kehittyva geologinen
tietopadoma lisda tiedon

- hyédyntdmistd ja mahdollis-

taa uusia tiedon kayttota-
poja.

TTM 3.1, Tietoratkaisuprojek
titoiminnan ja tietoaineisto-
jen myynnin tulot (eur)

TTM 3.2.
Tiedon kokonaiskertymi tie-
tovarantoon (indeksi)

TTM 3.3. Tietotuotteiden ja -
palvelujen relevanssi ja
kayttd. Kaikki tietotuotteet ja
-palvelut (kdvijamaara kpl)
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LITE 1: MUUT ODOTUKSET GTK:N TOIMINTAA KOSKIEN

Seuraavaan on koottu ministerién seka eri hallinnonalojen keskeisid odotuksia koskien GTK:n toi-
mintaa suunnittelukaudella:

Ty6- ja elinkeinoministerio
GTK toteuttaa palvelulupausta tuottamalla erikoisasiantuntemukseen perustuvia asiantuntijapaive-
luja ja digitaalisia geotietoa tarjoavia on-line -palveluja.

GTK vastaa kaivoslain mukaisesta kaivosviranomaisen geologisen aineiston arkistoinnista,
ja tekee yhteisty6ta Tukes:in ja TEM:n hallinnonalan muiden toimijoiden kanssa siten, etté
TEM:NA ja muilla viranomaisilla on kaytéssaan riittéavat tiedot malminetsinnan ja kaivostoimin-
nan kehittymisesta.

GTK syventd yhteistydta korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa. Tut-
kimusverkostoyhteisty6ta syvennetaan konkreettisin toimin erityisesti yliopistojen kanssa.

Laajennamme verkostojamme Tulanet-yhteenliittymén kautta osana tutkimuksen verkos-
tostrategian toteuttamista.

Muut hallinnonalat

INSPIRE -direktiivin ja kansallisen lain paikkatietoinfrastruktuurista mukaisesti Geologian
Tutkimuskeskus (GTK) on ainut vastuutaho Inspire-direktiivin liitteen 2 Geologia-teemaan ja
litteen 3 Mineraalivarat-teeman tiedontuottajana. Muissa teemoissa GTK on osavastuuta-
hona (mm. energia/turve ja luonnonriskialueet/happamat sulfidimaat). GTK on velvollinen
tuottamaan ja yllapitdmaan tietopalvelun liitteiden 2 ja 3 osalta.

GTK:lla on merkittdva asiantuntijarooli (maapera, kalliopera, pohjavesi) lausunnonantajana
lupa-asioissa (erityisesti kaivoshankkeiden lupaprosesseissa ympéaristévaikutusten arvioi-
jana) ja maakuntakaavoihin liittyen.

Tarjoamme toimialaamme asiantuntijapalveluja pdaasiassa yhteisrahoitteisesti muun mu-
assa vesienhoitoon liittyvista happamista sulfidimaista ja harjurakenteista seka merenpohjan
ominaisuuksista (soravarat, tuulipuistomatalikot, ruoppaus/lgjitys).

Tietopalvelumme kasittd4 rakentamiseen liittyvén pohjatietorekisterin sekéd maaperéan tausta-
pitoisuusrekisterin. Jalkimmainen on osa asetuksia maaperan puhdistustarpeen toteami-
sesta (PIMA-asetus), maa-ainesjatteen hyddyntamisestsd (MASA-asetus) ja tukee tuotanto-
ympéristdjen riskinarviointia ja -hallintaa.

Tutkimusinfrastruktuurien osalta GTK on mukana Suomen merentutkimuksen konsortiossa,
FINMARI (Suomen Akatemia). Jatkamme yhteisty6td koskien GEOMARI-laivan yllapitoa ja
kayttéd puolustusvoimien kanssa seké tutkimuslaboratorioyhteisty6ta (SGL) yliopistojen
kanssa.
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LITE 2: GTK:n tulostavoitteiden toimeenpanosuunnitelma

1 GTK:N TULOSTAVOITTEIDEN (2020-2023) TOIMEENPANOSUUNNITELMA

GTK:n strategia ja sen toimeenpano 2020 - 2023: Ratkaisuja kestdvampéén kasvuun

GTK:n strategisena kokonaisvaikuttavuustavoitteena on tuottaa ratkaisuja kestavdmp&an kasvuun.
Uusi strategia tukee Suomeen tehtévia teollisia investointeja seka TEM:i6n kestavan kasvun agen-
dan avainkohtia. Toiminnallisesti uusi strategia tavoittelee suunnitelmakaudella maltillista kasvua
seka vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantamista. Alkavalla strategiakaudella toimintamme jakau-
tuu fokusalueille ja kasvavan vaikuttavuuden alueille.

Fokusalueet ovat toiminnan painopistealueita, joilla pyrimme saavuttamaan merkittévintd toiminnan
kasvua ja tieteellista tutkimusta. Nelja strategista fokusaluettamme ovat akkumineraalit, kiertotalous,
tietoratkaisut ja vesienhallinta. Erityisesti fokusalueilla syvenndmme kansainvalisyytta, yritysyhteis-
tyota, tieteidenvalistd tutkimusta seké nostamme huippuosaamisen tasoa. Pyrimme osaltamme vah-
vistamaan T&K&I-panostuksen osuutta BKT:sta erityisesti soveltavaan tutkimukseen, osaamiseen,
tietopadomaan seka tutkimusinfrastruktuuriin perustuvien tieto- ja asiantuntijapalveluiden sekéa yh-
teiskehittamisen kautta.

Kasvavan vaikuttavuuden alueilla tavoitellaan selkeatd markkinavetoista kasvua ja sen tarjoamia
mahdollisuuksia vahvistaa tieteellistd osaamistamme ja vaikuttavuuttamme. Kasvavan vaikuttavuu-
den teema-alueita ovat kehittyvéat geofysiikan ratkaisut, kestava rakentaminen, kriittiset mineraalit,
muuttuva ymparisté ja vahahiiliset energiaratkaisut.

Kasvun strategia edellyttda selkeis ja suunniteltua panostusta osaamisen, tutkimuksen, asiakastoi-
minnan ja infrastruktuurin kehittdmiseen. GTK:n tulevalla strategiakaudella néihin vaatimuksiin vas-
tataan tunnistettujen mahdollistajien kautta. Keskitssé ovat osaamisen, asiakastoiminnan, geotieto-
paaoman sek& uusien teknologioiden kehittdminen ja tehokas hyédyntédminen sekéd voimakkaasti ke-
hittyva tavoitteellinen verkostoituminen. Tavoitteiden saavuttamisen edellytyksena on osaava, moti-
voitunut ja hyvinvoiva henkildsto, jonka asiantuntemustaso on korkea ja kehittyy jatkuvasti.

Strategisten tavoitteiden lisaksi olemme maéritelleet toimintaamme ohjaavat arvot. Olemme Rohke-
asti utelias ja uudistava, teemme Enemman yhdessa seké olemme Arvostava vastuunkantaja.

Myds GTK:n toimintamalli uudistuu. Tulosyksikkorakenne tiivistyy seitseméaan yksikkéon, jotka profii-
linsa mukaisesti vastaavat uuden strategian toimeenpanosta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Uusi
toimintamalli mahdollistaa resurssien entistd tehokkaamman ja sujuvamman kaytén tarjoten samalla
hyvat mahdollisuudet toiminnan tuloksellisuuden ja volyymin kasvattamiseen. GTK on myds jatkossa
vahva valtakunnallinen toimija.

GTK:n onnistuminen pitkalla aikavalilld perustuu asiakastoimintamme, tieteellisen tutkimuksen ja in-
novaatioiden seké geotietoaineistomme jéntevaan ja tavoitteelliseen kehittdmiseen. Strategiamme
mukaisesti myos naiden roolien kehittymiselle on asetettu selked suunta: korkeatasoisen tutkimus-
osaamisemme painoarvo kasvaa.

Naiden toiminnallisten elementtien, vahvan profiloitumisemme ja arvojemme kautta meilla on hyvét
mahdollisuudet toteuttaa tarkoitustamme: Maamme hyvéksi - for Earth and for Us.

Keskeista onnistumiselle on geologisten luonnonvarojen kestévaan hyodyntamiseen liittyvien inves-
tointien edistaminen seka EU-tutkimusrahoituksen saaminen. EU:n piirissa vaikutamme aktiivisesti
valmisteltavien osaamisalueiden ja eurooppalaisten ekosysteemien kehittdmisohjelmiin ja uusiin in-
novatiivisiin ratkaisuihin, erityisesti akkuteollisuutta ja kriittisid mineraaleja seké kiertotaloutta koske-
viin aloitteisiin. Vesiratkaisuissa tahtdamme vakaaseen pitkan aikavalin kehittymiseen ja kansainvali-
silld markkinan kasvavaan osaamiskysyntdan vastaamiseen.

Esitetty toimenpanosuunnitelma kattaa ja konkretisoi GTK:n tuloksellisuuden ulottuvuudet: (i) vaikut-
tavuuden kannalta keskeisten toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen, (ii) perustehtdvaan liittyvien
tuotosten toteuttaminen, (iii) seka strateginen muutos ja laitoksen ja henkildstén kehittyminen.



TT 1. Tuottaa ja kehittdd korkeatasoiseen osaamiseen ja tietopddomaan perustuvia palveluja

ja asiakasratkaisuja.

Mittari TTM 1.1: Projektitoiminnan tulot

2020

2021-2023

Liiketoimintakonsepti uudistetaan vahvista-
maan asiakastoiminnan kasvua ja tukemaan
asiakastoiminnan johtamista.

Asiakasymmarrysté ja —~osaamista nostetaan merkit-
tavasti ja taman avulla liiketoimintakulttuuri uudiste-
taan.

Viestinta ja markkinointi vahvistavat GTK:n mainetta
seké asiantuntijoiden ja palveluiden tunnettuutta ja
vaikuttavuutta.

Kehitetdan ja tuotteistetaan uusi konsepti "Kestava
mineraalisysteemi”.

Nykyaikaiset mineraaliprosessoinnin ja sekundaaris-
ten raaka-aineiden digitaaliset palvelut ovat kaytéssa.

TTM 1.2. Maksulliset ja yhteisrahoitteiset projek

tit yritysten kanssa (htv)

2020

2021-2023

Johtamisen ja projektijohtamisen kehittdminen
seka roolien selkeyttdminen ja suuntaaminen
yritysasiakkuuksiin uuden strategian ja toimin-
tamallin vastuutusten mukaisesti.

Aktiivinen asiakaskontaktointi ja yhteistyd.

Tarvittavan osaamisen turvaaminen henkilostdn kehit-
tamisella ja rekrytoinneilla.

set kpl)

TTM 1.3. Tietotuotteiden ja -palvelujen relevanssi ja kéytté. Kaikki tietotuotteet ja ~palvelut (tuotelatauk-

2020

2021-2023

Toteutetaan verkkosivu-uudistus ja paranne-
taan tietotuotteiden nakyvyytta.

Prospektiivisuusmaliinnukseen kehitetty ohjel-
misto asiakaskaytdssa ja sita kehitetdan edel-
leen (MPM-online).

Geoinformatiikan menetelmien soveltaminen tietoai-
neiston jalostamisessa paatdksenteon tueksi (digitaa-
liset ratkaisut, uudet tietotuotteet ja menetelméosaa-
misen kouluttaminen). Tietoaineiston jalostaminen
edelleen uusiksi digitaalisiksi tietotuotteiksi lisda tuo-
telatausten maaraa.

Geotiedon hallintaratkaisumme parantaa uusien ul-
koisten tietovirtojen haltuunottoa ja hyédyntamista
kasvattaen geotietopddomaa ja uudenlaista palvelu-
tarjontaa.
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TT 2. Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistaa GTK:n tuloksellisuutta asiakasratkaisujen

tuottajana ja yhteistybkumppanina

TTM 2.1. Laitekannan tulot (maksullinen toiminta, eur)

2020

2021-2023

Circular raw material HUB:in toiminta k&ynnistyy
ja kokonaisuuden markkinointiyhteistyd (GTK,
VTT, Aalto) lisaa kasvua.

Korkeakoulu- ja tutkimuslaitosyhteistydn syventa-
minen ja yhdessa hankittu rahoitus mahdoliistavat
HUB —tutkimusinfrastruktuurin pitk&jénteisen ke-
hittdmisen.

GTK Mintecia kehitetdan maailmanluokan kierto-
ja mineraalitalouden T&Il —alustaksi.

Kytkemme koko laitekannan tiivimmin palvelutoi-
mintamme tueksi (Geofysiikka, Geomari).

TTM 2.2. Koko T & | toiminnan volyymi (T&I projektit, htv)

2020

2021-2023

Strategisten kumppanuustavoitteiden maarittely.

Yhteisrahoitteisen T&l - toiminnan hakuportfolio
kasvaa.

Paikkariippumattoman, monipaikkaisen tyén ja
etatydon mahdollisuudet parantavat tydnantajaku-
vaa ja henkildstén sitoutumista.

Kasvava projektitoiminta tuottaa lisdarvoa
GTK:lle, asiakkaille ja kumppaneille.

Paikkariippumattoman, monipaikkaisen tyon ja
etatyén mahdollisuudet parantavat tydnantajaku-
vaa ja henkiloston sitoutumista.

TTM 2.3. Digitaalisuusaste, tulkittu tieto %

2020

2021-2023

3D-Suomi yhteensopivan mallinnustiedon maéra
kasvaa.

Tekoalyn hyddyntaminen tulkitun tiedon tuotan-
nossa kasvaa ja lisaa tulkitun tiedon maaraa.

TT 3. Kehittyvi geologinen tietopddoma lisaé tiedon hyédyntédmista ja mahdollistaa uusia tie-

don kayttétapoja.

TTM 3.1. Tietoratkaisuprojektitoiminnan ja tietoaineistojen myynnin tulot (eur)

2020

2021-2023

Uudessa organisaatiomallissa roolitetaan ja vas-
tuutetaan selkeésti palvelutuotteiden ja asiakas-
ratkaisujen kehittdminen vientiprojektien ja kau-
pallisten projektien kayttéon.

Malli saumattomasta arvoketjusta tietoratkai-
suissa valmistuu (tiedonkeruusta tuotteistukseen)
ja se otetaan kayttéon.

Digimarkkinointia tietoaineistoista kasvatetaan.

Geotietoon ja geotietojarjestelmiin perustuvat in-
novaatiot tuottavat uusia palvelutuotteita ja asia-
kasratkaisuja vientiprojektien ja kaupallisten pro-
jektien kayttéon.

Geotietokeskus-brandia rakennetaan ja markki-
noidaan kansainvélisesti.

Aineistoanalytiikan ja mailinnuksen ratkaisut geo-
logisen tiedon tuottamiseksi — "Raakadatasta mal-
linnustiedon ratkaisuihin”.
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TTM 3.2. Tiedon kokonaiskertyma tietovarantoon

2020

2021-2023

Ydintoiminnan tiedontuotanto yksikéiden tulosso-
pimusten mukaisesti.

Uikoisten digitaalisten tietovirtojen seka sensori-
ja mittalaitteiston tuottaman tiedon osuus kasvaa
tietovirroista.

maara kpl)

TTM 3.3. Tietotuotteiden ja -palvelujen relevanssi ja kaytté. Kaikki tietotuotteet ja -palvelut (kavija-

2020

20212023

Toteutetaan verkkosivu-uudistus kayttajalahtoi-
sesti korostamaan palvelu- ja tutkimustoimin-
tamme merkitysta.

Kavijaprofiilien, verkkosivujen kaytén ja tietotuot-
teiden kayidn analysointi ja hyddyntaminen digi-
markkinoinnissa, kayttajalahtdisyyden edelleen
kehittdmisessa seka uusien asiakkaiden tunnista-
misessa.

TTM 3.4. Digitaalisuusaste, % havaintotieto

2020

2021-2023

Tiedon kaytettavyysiuokitus on méaéaritelty ja otettu
kayttoon.

Aineistohallinnan prosessia johdetaan strate-
gialahtdisesti ja aineistojen kaytettdvyysasteen
nosto toteutetaan tarveharkintaan perustuen.

TT 4. Digitalisaation mahdollisuudet hy6dynnetain koko toiminnassa

TT 4. Tuottavuutta parantavat uudistetut tiedontuotanto- tai palveluprosessit (kpl)

2020

2021-2023

Prosessitoiminnan malli maaritetaan tiedonhallin-
talain vaatimusten mukaiseksi.

Tuotetaan modulaarinen ratkaisumalli teholasken-
taympariston jarjestamiseksi.

Prosessitoiminnan uusi kokonaisuus valmistuu
osana laatu- ja toimintajérjesteiman uudistamista.
GTK:n tietoteknisen arkkitehtuurin kokonaisuuden
uudistaminen ja palvelutason parantaminen.
Geotiedon hallintaratkaisumme uudistaminen tu-
kemaan mallinnus- sek& muun uudenlaisen tiedon
tuottamista ja kokoamista.

Tekoalyosaamisen kasvattaminen ja tarjonta si-
saisina palveluina.

TT 5. Laadunhallinnan ja asiakasymmarryksen jatkuva parantaminen kattaa koko toiminnan

ja varmistaa asiakastyytyvéisyyden

TT 5. Laadunhallinta varmistaa asiakastyytyvaisyyden {Asiakastyytyvaisyysindeksi)

2020

2021-2023

Liiketoimintakonsepti uudistetaan vahvistamaan
asiakastoiminnan kasvua ja tukemaan asiakastoi-
minnan johtamista.

Asiakasymmarrysta ja —osaamista nostetaan mer-
kittavasti ja taman avulla liiketoimintakulttuuri uu-
distetaan.

19/22



20/22

LITE 3: Tulossuunnitteluaineiston mittarien kuvaukset

Tulossuunnifteluaineiston mittarit mahdollistavat TEM-GTK tulossopimuksen tavoitteiston seké ta-
lousarvioesityksen tulosalueiden seurannan. GTK:n strategiaprosessin yhteydessé niité on uudis-
tettu ja yhteismitallisuutta GTK:n strategisen tavoitteiston kanssa parannettu. Mittareiden kokonais-
maaraa on vahennetty ja niitd on yksinkertaistettu. Nain pyritddn varmistamaan raportointiin ja mit-
taamiseen perustuvan johtamisen parempi mahdollistaminen eri johtamistasoilla.

Vaikuttavuustavoitemittari 1.

Vaikuttavuustavoite 1: Asiakkaiden menestyksen mahdollistaminen adlykkailla ratkaisuilla mita-
taan vaikuttavuustavoitemittarilia 1. ltsearvioinnin tueksi lasketaan huipputason erikoisosaamiseen ja
laitteisiin perustuvan myynnin osuus seka projektitoiminnan tulojen kasvun prosentuaalinen osuus.
Mittari lasketaan summaamalla laboratoriotoiminnan laitekannan seka tietoratkaisujen ja tietoaineis-
tojen myynnin tulo, jaettuna projektitoiminnan kokonaistuloilla. Mittarin kaava on TTM 2.1 + 3.1/
TTM 1.1. Madreena on prosentuaalinen osuus (%).

Vaikuttavuustavoitemittari 2.

Vaikuttavuustavoite 2: Suomen talouden kasvu luonnonvarojen kehittyvalla ja kestédvélla kdy-
télld mitataan vaikuttavuustavoitemittarilla 2. ltsearvioinnin tueksi lasketaan yritysyhteistyon maaran
kasvua prosentuaalisena osuutena. Mittarina lasketaan maksullisten ja yhteisrahoitteisten yritysyh-
teistyoprojektien panosta suhteessa ydintoiminnan kokonaishenkildtydvuosiin. Mittarin kaava TTM
1.2 / koko ydintoiminnan htv. M&areend on prosentuaalinen osuus (%).

Vaikuttavuustavoitemittari 3.

Vaikuttavuustavoite 3: Relevantin tiedon pohjalta kestdivampéa kasvua edistavia p&atoksia mita-
taan vaikuttavuusmittarilla 3. Itsearvion tueksi lasketaan arvioidusti koko tietoarvoketjun kaytettéavyy-
den ja relevanssin kehittyminen. Kokonaisuudessa huomioidaan geotiedon tietovarannon kertyméa-
tieto, kdyttotiedot tietotuotteista ja -palveluista, tietoratkaisujen ja tietoaineistojen myyntitulojen kehit-
tyminen seka digitaalisuusasteen kehittyminen. Indeksiluku on nédiden mittareiden TTM 1.3. + 2.3. +
3.1. + 3.2. + 3.3. + 3.4 kokonaisedistyma. Mittarin maareena kaytetaan indeksilukua asteikolla 1-5.

Toiminnallisen tavoitteen 1 mittareina ovat 1.1: projektitoiminnan tulot, 1.2: maksullisten ja yhteis-
rahoitteisten yritysyhteistyoprojektien henkildtydvuosipanos seka 1.3: tietotuotteiden ja -palvelujen
relevanssi ja kdytto, ottaen kantaa kaikkiin tietotuotteisiin ja -palveluihin. Valitut mittarit tukevat kor-
keatasoiseen osaamiseen ja tietopdédomaan perustuvia palveluja ja asiakasratkaisujen kehittymisen
seurantaa.

Toiminnallisen tavoitteen mittari 1.1: Projektitoiminnan tulot
Projektitoiminnan tulot lasketaan 1.1. mittariin erottamalla ydintoiminnan bruttotulot bruttomenoista.
Mittarin arvona on euro (€).

Toiminnallisen tavoitteen mittari 1.2: Maksulliset ja yhteisrahoitteiset projektit yritysten kanssa

Mittarin 1.2. osalta henkilétydvuoden lasketaan kaikkien maksullisen ja yhteisrahoitteiset yritysyh-
teistyoprojektien henkilotydvuosipanoksista. Mittarin arvona henkilétyévuodet (htv).

Toiminnallisen tavoitteen mittari 1.3: Tietotuotteiden ja -palvelujen relevanssi ja kayttd

Mittari pitaa sisallaan kaikki tietotuotteet ja palvelujen tuotelatausten kappalemaarat. Vaikutusmittari
tuotetaan automaationa tietotuotteiden latausten seurannalla. Lahtdtietona kéytetadn tiedon jakelu-

palvelimien lokitiedostoja (Hakku, Tupa, rajapintapalvelut). Rajapintapalvelimien jakelun arvioinnissa
hyddynnetaan Spatineon ohjelmisto-osaamista liittyen lokien analysointiin. Mittarin arvona on tuote-

latausten kappalemaéara (kpl).




Toiminnallisen tavoitteen 2 mittareina ovat 2.1: LLaitekannan tulot, 2.2: koko T & | -toiminnan vo-
lyymi, seka 2.3: Digitaalisuusaste tulkitun tiedon osalta. Valitut mittarit tukevat GTK:n tutkimus ja in-
novaatiotoiminnan tuloksellisuuden seuraamista seka asiakasratkaisujen tuottajana etta yhteistyt-
kumppanina.

Toiminnallisen tavoitteen mittari 2.1: Laitekannan tulot
Laitekannan tulolla tarkoitetaan laboratoriotoiminnan laitekannan toiminnasta kertyvaa tuloa. Mittarin

arvona on euro (€).

Toiminnallisen tavoitteen mittari 2.2: Koko T & | -toiminnan volyymi

Koko T & I toiminnan volyymi tyépanos tutkimus- ja innovaatiotoimintaan henkilétyévuosina. Mittarin
arvona henkilétydvuodet (htv). Mittaritieto keratdan sekéa yhteisrahoitteisesta ettd omarahoitteisesta
toiminnasta.

Toiminnallisen tavoitteen mittari 2.3: Digitaalisuusaste, tulkittu tieto
Digitaalisuusasteelia tulkitun tiedon osalta viitataan aineiston digitaaliseen kaytettdvyyden mittaami-
seen. Mittarin arvona on prosentti (%).

Toiminnallisen tavoitteen 3 mittareina ovat 3.1: tietoratkaisuprojektitoiminnan ja tietoaineistojen
myynnin tulot, 3.2; tiedon kokonaiskertymaé tietovarantoon, 3.3: tietotuotteiden ja -paivelujen rele-
vanssi ja kayttd seka 3.4: digitaalisuusaste havaintotiedon osalta. Pitkalla aikavalilla mittaritieto an-
taa kuvaa geologisen tiedon kehittyvastd hyédyntamisesta ja ndin mahdollistaen tiedon uusia kaytto-
tapoja.

Toiminnallisen tavoitteen mittari 3.1: Tietoratkaisuprojektitoiminnan ja tietoaineistojen myynnin tulot
Tietoratkaisuihin liittyvan projektitoiminnan ja tietoaineistojen myynnin tulot eritelldan Tietoratkaisut —
yksikon vastuulla olevien projektien bruttotuloista. Mittarin arvona on euro (€).

Toiminnallisen tavoitteen mittari 3.2: Tiedon kokonaiskertymé tietovarantoon

Tiedon kokonaiskertyma tietovarantoon toteutetaan keruupalvelimella sijaitsevilla sovelluskom-
ponenteilla. Lahtotietona kaytetdan geotietojarjestelman tiedostopalvelua (Geodata) ja tietokantaa
(GTJ Oracle). Komponentit prosessoivat metatiedossa lueteltuja keruukohteita. Tuotetyypit luokitel-
laan yldtason mukaan esim. havainto, ja tietoon liitetéd&n projektitunnus. Indeksiluku muodostetaan
vuoden tuotanto jaettuna vuoden kokonaistietovarannolla. Mittarin kaava on vuoden tuotanto/tietova-
ranto. Mittarin arvona on indeksiluvun muutos, jonka lahtéarvona 100.

Toiminnallisen tavoitteen mittari 3.3: Tietotuotteiden ja -palvelujen relevanssi ja kéytté

Mittaritietoon luetaan mukaan kaikkien tietotuotteiden ja -palvelujen kéavijéiden lukumaara. Mittari-
tieto tuotetaan seuraamalla verkkovierailujen kavijamaaria. Lahtotietona kaytetdan tiedon jakelupal-
velimien lokitiedostoja (Hakku, Tupa, rajapintapalvelut seké katselupaivelut). Rajapintapalvelimien
jakelun arvioinnissa hyddynnetéan toimittajan ohjelmisto-osaamista liittyen lokien analysointiin. Mit-
tarin arvona on palvelimella kévijdiden lukumaara (kpl).

Toiminnallisen tavoitteen mittari 3.4: Digitaalisuusaste, havaintotieto
Digitaalisuusasteella tulkitun tiedon osalta viitataan aineiston digitaaliseen kéaytettéavyyden mittaami-
seen. Mittarin arvona on prosentti (%).

Toiminnallinen tavoitteen 4 mittarilla seurataan digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntamista
koko toiminnassa.

Toiminnallisen tavoitteen mittari 4: Tuottavuutta parantavat uudistetut tiedontuotanto- tai paivelupro-

sessit
Mittari tuotetaan arvioimalla uudistetut, tuottavuutta parantavat tiedontuotanto- ja palveluprosessit.

Mittarin arvona on lukumaéara (kpl)

Toiminnallinen tavoitteen 5 mittarilla tuetaan laadunhailinnan kehittymista ja asiakasymmarrysta.
Tata kautta pyritdan varmistamaan asiakastyytyvéisyys toiminnan kaikilla osa-alueilla.
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Toiminnallisen tavoitteen mittari 5: Laadunhallinta varmistaa asiakastyytyvaisyyden
Mittari tuotetaan indeksilukuna asiakastyytyvaisyystutkimuksista. Mittarin arvona on asiakastyytyvai-
syyden indeksiluku.




