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Johdanto

Geologian tutkimuskeskuksen (GTK) henkilostokertomus
sisiltdd tietoa henkilostovoimavarojemme tilasta ja kehityk-
sesti.! Henkilostokertomuksen tehtidvini on tukea organi-
saatiomme henkilostovoimavarojen johtamista ja kehitti-
misti.

GTK on pidetty ja arvostettu tydpaikka. On tirkedd, ettd meis-
td jokainen kokee tekevinsd merkityksellistd tyotd, tuntee voi-
vansa vaikuttaa tydhonsa seki viihtyy tyyhteisossdan. Naiden
asioiden eteen on kuitenkin tehtdva ty6ta jatkuvasti ja luotava
néin olosuhteet hyvin tilanteen jatkumiselle.

Henkilostostrategiset tavoitteemme ovat henkilostén kor-
keatasoinen osaaminen, toimintastrategiaa vastaava henkil9sto-
rakenne sekd tavoitteellinen ja kehittymistd tukeva tydyhteiso.
Tavoitteena on ollut kasvattaa asiantuntijoiden osuutta henki-
16stossid, mikd onkin ollut suunta viime vuosina. Rekrytoinnit
vahenivit selvasti edellisvuodesta johtuen tiukentuneesta ta-
loustilanteesta ja rekrytointien painopiste pysyi edelleen kor-
kean tason asiantuntijuutta vaativissa tehtdvissd. Asiantunti-
joiden osuus on noussut lyhyelld ja pitkilld aikavalilla, mika
vastaa GTK:n henkil6stostrategisia tavoitteita.

Panostus osaamisen kehittdmiseen on GTK:ssa huomattavaa.
Osana henkil6stostrategiaa on laadittu ammatillisen sekd strate-
gisen osaamisen kehittimissuunnitelma, jota toteutetaan vuosit-
tain péivitettdvin kehittdmisohjelman avulla. Koulutuspdivien
madrd pysyi suunnilleen samalla tasolla kuin edellisvuonna.
Pitevyysinvestointien madrad tarkasteltaessa panostus osaa-
misen kehittdmiseen on hieman edellistd vuotta alempana.
Kaiken kaikkiaan on syytd todeta, ettd GTK:ssa kéytettdvien

kehittymiskeinojen kirjo on laaja, eivitka ne kaikki ole luvuin
esitettavissd.

Henkiloston korkea keski-ikd ja kiihtyvd eldkoityminen
korostavat tyShyvinvoinnin johtamisen térkeyttd. TyGterveys-
huollon yhteisty6 on tiivisti ja tavoitteena on ennaltachkiise-
vin toiminnan entistd suurempi painotus. Osaamisen kehit-
tdmisen nikokulmasta keskeistd on onnistuminen elikkeelle
siirtyvien asiantuntijoiden osaamisen siirtdmisessd. Mento-
roinnin pilottiohjelma saatettiin paitokseen vuoden 2014 ai-
kana ja ty6 osaamisen jakamisen edistdmiseksi systemaattisella
tavalla jatkuu. Myos esimiesty6hon ja johtamiseen kohdistuu
uudenlaisia odotuksia henkiloston ikdantymisen ja henkilds-
ton vaihtuvuuden mukanaan tuoman muutoksen myota.

GTK on monella tapaa mielenkiintoinen organisaatio, eri-
tyisesti geologisen alan osaajalle. Suomen laajuinen ja kansain-
vilinen toiminta on nikyvd osa arkeamme. Meilld on pitki
historia ja vahva toimintakulttuuri. Ajan hermolla pysyminen
ja edelldkdvijyys ovat GTK:le kuitenkin erityisen térkeitd,
my0s nidind taloudellisesti haastavina aikoina. My6s uusia toi-
minnallisia avauksia haetaan tiiviin strategiaty6n kautta

Toivomme, ettd henkildstokertomus pystyy omalta osal-
taan kuvaamaan mielenkiintoista organisaatiotamme ja edis-
tdmaan sen toimivuutta.

Henkildstohallinto

1 Henkildstokertomuksen aineistona on kaytetty Tahti-, Personec F- ja HR-, Fakta-, Heli- ja M2-jérjestelmia. Tahti-jarjestelma on valtionhallinnon yhteinen henkildstéhal-
linnan tietojarjestelma ja antaa vertailutietoa valtion virastoista seka tarkemmalla tasolla valtion tutkimuslaitoksista. Henkildstokertomus kuvaa tilannetta padosin vuoden
lopussa (esim. henkildstomaérd) tai tarkasteluvuoden aikana (esim. henkiltydvuodet). Poikkeukset mainitaan erikseen.



Henkilostovoimavarojen johtaminen GTK:ssa

GTK:n perustehtava

GTK on ty6- ja elinkeinoministerién (TEM)
alainen asiantuntijaorganisaatio, joka perus-
tettiin 1885. GTK:n tehtdvdni on tuottaa elin-
keinoeldmin ja yhteiskunnan tarvitsemaa geo-
logista tietoa, jolla edistetddn maankamaran ja
sen luonnonvarojen hallittua ja kestavaa kayt-
tod. GTK toimii kansallisena geotietokeskuk-
sena ja aktiivisena osaajana kansainvélisessd
tutkimus- ja projektitoiminnassa.

GTK:n perustehtdvind on maankamaran
ja sen raaka-ainevarojen tutkimus sekd asian-
tuntija- ja tietopalvelujen tuottaminen asiak-
kaillemme. GTK on keskeinen toimija Suomen
geoalan tutkimusrakenteessa ja osa laajempaa
kansallista innovaatiojdrjestelmad. Perustehtd-
vadn sisaltyvien toimijaroolien tasapainoinen
toteuttaminen ja pyrkimys yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen muodostavat strategian 1dhto-
kohdan.

GTK:n strategiset tavoitteet

GTK tuottaa tietoa ja palveluja yhteiskun-
nan pédtoksenteon ja elinkeinoelimin kayt-
toon. Padméddrdnd on edistdd kestdvad ta-
loudellista kasvua ja hyvinvointia. GTK:n
toiminta tdhtdd ennen kaikkea elinkeino-
ja innovaatiopolitiikan sekd ilmasto- ja
energiapolitiilkan  toteuttamiseen. ~TEM:n
konsernistrategia ja tavoitelinjaukset seka
GTK:lle asetetut vaikuttavuustavoitteet oh-
jaavat toiminnan suunnittelua ja suuntaa-
mista. Keskeisid tavoitteita ovat kilpailu-
kykyisen toimintaympéristén luomisen ohel-
la tuotannollisten investointien ja uusien
tyopaikkojen synnyn edistiminen seké ener-
giaomavaraisuuden ja uusiutuvan energian
kayton lisddminen. GTK:n toiminta nailld
alueilla tukee samalla ympéristopolitiikan
tavoitteita ja tasapainoista alueellista kehi-
tysta.

GTK:n henkiléstostrategiset tavoitteet

GTK toteuttaa henkilostostrategisia ja -poliit-
tisia linjauksiaan valtionhallinnon henkil6s-
tostrategian sekd TEM:n hallinnonalan yh-
teisten linjausten pohjalta. Toimintokohtaiset
ja voimavarojen kohdentamista koskevat ta-
voitteet on madritelty GTK:n henkilostostrate-
giassa. Vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman
mukaiset inhimillisen pddoman kehittdmis-

Kuvio 1. GTK:n strateginen tiekartta
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Kuvio 2. GTK:n henkilostostrategian tavoitteet ja toimenpiteet
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alueet on huomioitu GTK:n strategisissa henki-

16stotavoitteissa:

o henkiloston korkeatasoinen osaaminen

« toimintastrategiaa vastaava
henkilostérakenne

« tavoitteellinen ja kehittymistd tukeva
tyoyhteiso.

Korkeatasoinen ydinosaaminen on kansainvi-
listyvassda ymparistossa GTK:n keskeisin menes-
tystekijd. Kansainvilinen kilpailu avainosaajista
kiristyy. Hyvd johtaminen ja avoin organisaatio-
kulttuuri luovat jatkossa pohjan menestykselle —
ei pelkistdan toiminnan tuloksellisuuden néké-
kulmasta, vaan my®6s osallistamisen, motivaation
vahvistumisen ja ty6voimakilpailun nakokul-
masta.

Henkilostostrategia ohjaa resurssien uudel-
leensuuntaamista muuttuvien tarpeiden mukai-
sesti, huippuosaamisen kehittdmisté, kansainvé-
listymistd, avainrekrytointeja ja asiantuntijuuden
kehittdmista.

Tilanne yleisilld tydmarkkinoilla on muuttu-
nut ja tdimd heijastuu merkittédvasti myos GTK:n
henkilostésuunnitteluun. Laitoksen on henkil6s-
topolitiikallaan turvattava asemansa ja kilpailu-
kykynsd tyomarkkinoilla ja sopeuduttava hen-
kilostonsd melko mittavaan eldkepoistumaan
2010-luvulla.

GTK:ssa on tunnistettu hyvin johtamisen
keskeiset alueet. Strategian toteuttaminen edel-
lyttda nakemyksellistd ja innostavaa johtamista.
Innostuminen syntyy kaikkia osallistavalla toi-
mintatavalla, yhteisollisid toimintatapoja noudat-
tamalla. Asiantuntemus, joka perustuu korkeaan
tieteelliseen pétevyyteen, on GTK:n toiminnan
kriittinen menestystekijd. Asiantuntijoiden osaa-
misen jatkuva uudistaminen ja kehittdminen,
sitoutuminen tavoitteisiin, tydmotivaation ja tyo-
vireen vaaliminen ovat johtamisen valttimatto-
mid tehtévialueita ja kohteita.

Johtamisosaamisen kehittdmisen

painopisteitd ovat:

 osaamisen tunnistaminen ja kehittdiminen,
suunnitelmallinen osaamisen johtaminen

o valmentavan esimiestyon ja osallistavien toi-
mintatapojen osaaminen

« toiminnan ohjaukseen littyvien tyokalujen
ja menetelmien hyvi hallitseminen.

Kuvio 3. Hyvan johtamisen keskeiset alueet
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Hannu Lahtinen toimii GTK:n Lansi-Suomen yksikdssa
Energia ja raaka-aineet -toimialan toimialapaallikkéna.



HenkilostOresurssit

GTK:n perustehtivin toteuttamista varten tarvitaan asiantun-
tijoita, tutkijoita ja tutkimusta avustavia henkil6itd (kenttihen-
kilostd, laboratorio, tekniset tehtdvit ja tutkimusassistentit).
Lisdksi tutkimusta ja johtamista tukevat johto ja esimiehet sekd
hallinto tukipalveluineen.

Geologiselle tyolle on tyypillistd néytteiden ja tiedon keruu
sekad kerdtyn aineiston lajittelu, kisittely ja tutkiminen. Tiedon-
keruu- ja tutkimusprosessit toteutetaan hankkeina ja niiden
pohjalta syntyvat mm. karttatietokannat, raportit ja julkaisut.
Laadunvarmistus on térked osa titd prosessia. Tietovarantoja
ylldpidetddn, kehitetddn ja jaetaan. Myos niytteiden sdilytys
kuuluu tehtéviin.

Tyotd tehdddn niin maalla kuin merelld, Suomessa ja ulko-
mailla. Kansainvilisyys on usein mukana tutkijan tydssd, mutta
GTK:ssa sitd lisadvat ulkomaille kohdistuvat toiminnot, kuten
EU-projektit, ulkoasiainministerion hallinnoimat IKI-hank-
keet sekd muu maksullinen toiminta.

Henkilostomaara ja henkilotyovuodet

Vuoden 2014 lopussa GTK:ssa tydskenteli padtoimisesti 561
henkil6d (taulukko 1). Henkilostomadrd vihentyi edellisestd
vuodesta 20 henkil6lld ja 43 henkil6lld vuodesta 2012. Vahen-
nykset tapahtuivat pddosin siten, ettd eldkkeelle siirtyvien tilalle
ei palkattu korvaavia tyontekijoitd. Alueellisista yksikoistd suu-
rin oli Eteld-Suomen yksikko ja pienin Linsi-Suomen yksikko.

Taulukko 1. Henkil6stomaara ja henkilotyovuodet yksikoittédin

Edellisestd vuodesta henkilosto vahentyi kaikissa yksikoissa.
Prosentuaalisesti eniten henkil6std vahentyi johdossa ja esi-
kunnassa.

Vuonna 2014 GTK:ssa tehtiin 563,5 henkil6ty6vuotta (tau-
lukko 1). Tyopanos vahentyi edellisestd vuodesta 26,8 ja 45,4
henkil6tyévuodella vuodesta 2012. Yksikoittdin henkil6tys-
vuodet vihentyivit vuodesta 2013 kaikissa yksikoissd lukuun
ottamatta Lansi-Suomen yksikkod, jossa henkil6tyvuosien
madrd sdilyi ennallaan.

Naiset ja miehet

Vuonna 2014 henkil6stostd 32,8 prosenttia oli naisia ja 67,2
prosenttia miehid (taulukko 2). Edelliseen vuoteen verrattu-
na seki naisia ettd miehid oli vahemmin. Naisten ja miesten
osuudet henkilostostd kuitenkin ovat pysyneet samalla tasolla.

GTK:ssa naisten osuus oli matalampi ja miesten osuus kor-
keampi kuin valtion tutkimuslaitoksissa tai valtion kaikissa
virastoissa keskimairin (liitetaulukko 12). Toimialan perintei-
nen miesvaltaisuus hejjastuu GTK:n henkildston sukupuoli-
jakaumaan.

GTK seuraa ja kehittda tasa-arvosuunnitelmalla ja suunni-
telmaan sisiltyvilld toimenpiteilld naisten ja miesten tasa-ar-
voa. GTK on sitoutunut ottamaan sukupuolinakokulman huo-
mioon kaikessa toiminnassaan.

Paatoiminen henkilésté | Muutos 2013-2014 Henkil6ty6vuodet Muutos 2013-2014
20120 | 2013 | 2014¢ lkm % 2012 2013 2014 htv %
Etela-Suomen yksikkd 202 183 180 -3 -1,6 200,8 187,3 177,2 -10,1 -5,4
Lansi-Suomen yksikkd 35 36 34 -2 -5,6 35,0 35,3 35,3 0,0 0,0
[td-Suomen yksikko 140 138 137 -1 -0,7 140,4 140,9 135,0 -5,9 -4,2
Pohjois-Suomen yksikkd 67 68 65 -3 -4,4 69,5 68,9 66,9 -2,0 -2,9
Konsernipalvelut 144 137 129 -8 -5,8 146,1 140,5 132,9 -7,6 -5,4
Johto ja esikunta 16 19 16 -3 -15,8 17,1 17,4 16,2 -1,2 -6,9
Yhteensa 604 581 561 -20 -3,4 608,9 590,3 563,5 -26,8 -4,5
Léhde: Tahti
) Padtoimiset palkalliset palvelussuhteet joulukuun lopussa
Taulukko 2. Henkil6std sukupuolen mukaan
2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
lkm % lkm % lkm % lkm %
Naiset 184 30,5 188 32,4 184 32,8 -4 -2,1
Miehet 420 69,5 393 67,6 377 67,2 -16 -4,1
Yhteensa 604 100,0 581 100,0 561 100,0 -20 -3,4

Léhde: Tahti



Ikérakenne

Henkiloston keski-ika vuonna 2014 oli 51,7 vuotta (taulukko
3). Edelliseen vuoteen verrattuna keski-ika nousi 0,3 vuodel-
la. Suurimpana ikéluokkana pysyi 55-64-vuotiaat. Ikdluokan
55-64-vuotiaat osuus henkilostostd oli poikkeuksellisen kor-
kea, 46,3 prosenttia. Vahennysti tapahtui ikdluokissa 15-24,
25-34, 45-54 ja 55-64. Kasvua tapahtui ikédluokassa 35-44,
kun puolestaan vanhimmassa ikéluokassa henkiloston osuus
pysyi samana. GTK:ssa vanhimmat ikéluokat korostuivat ikd-
jakaumassa voimakkaammin kuin muissa valtion tutkimuslai-
toksissa tai valtiolla yleensd (kuvio 4).

Henkil6ston ikddntymisestd ja sithen usein liittyvéstd run-
saasta tyokokemuksesta kertoo myds se, ettd jos henkilon
tyoura kestdd noin 40 vuotta ja tyduran keskipiste on 45 iké-
vuoden kohdalla, ldhes kolme neljannestd henkilostostd oli jo
ohittanut tyéuransa keskipisteen.

Kuvio 4. GTK:n henkilosto ikdluokittain verrattuna valtion
tutkimuslaitosten ja valtion virastojen henkil6sto6n

%
50

w JA)
VA %ﬁ
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156-24  25-34  35-44 4554 5564  65- K&

B GTK GTK:n geotutkijat
B Valtion tutkimuslaitokset [l Valtio yhteensa

Lé&hde: Tahti, Personec F

Geologit Samrit Luoma ja Tiina Nurminen valmistautuvat mittaamaan pohjaveden korkeutta
Espoon Otaniemessa.

Taulukko 3. Henkiloston keski-ika ja jakauma ikaluokittain

2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
lkm %
Keski-ika 51,6 51,4 51,7 0,3 0,6
Naiset 49,6 48,9 49,2 0,3 0,2
Miehet 52,4 52,5 52,9 0,4 0,8
lké@luokka lkm % lkm % lkm % lkm %
15-24 5 0,8 2 0,3 1 0,2 -1 -50,0
25-34 59 9,8 55 9,5 46 8,2 -9 -16,4
35-44 93 15,4 105 18,1 115 20,5 10 9,56
45-54 149 24,7 136 23,4 118 21,0 -18 -13,2
55-64 281 46,5 262 45,1 260 46,3 -2 -0,8
65— 17 2,8 21 3,6 21 3,7 0 0,0
Yhteensa 604 100,0 581 100,0 561 100,0 -20 -3,4

Léhde: Tahti 7



Henkiloston ikddntymistd ja ikdjakaumasta johtuvaa run-
sasta elakoitymistd kasitellddn Henkiloston vaihtuvuus -lu-
vussa. Ikdrakennetta ja sen kehitystd selittdvit sekd valtion
sadastoohjelmat 1990- ja 2000-luvuilla ettd GTK:n henkiloston
vahiinen ldhtovaihtuvuus, mitkd ovat osaltaan rajoittaneet
rekrytointien maaraa.

Miehet (keski-ika 52,9 vuotta) olivat keskimaarin vanhem-
pia kuin naiset (49,2 vuotta) (taulukko 3). GTK:n strategisten
ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen kannalta keskei-
sen ryhmén geotutkijoiden, eli geologisen ja geofysiikan alan
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden henkildiden,
keski-ika oli 50,4 vuotta (liitetaulukko 3).

GTK:n henkilsto oli keskiméérin vanhempaa kuin valtion
tutkimuslaitosten (keski-iké 47,3 vuotta) tai valtion virastojen
ja laitosten (keski-ikd 46,3 vuotta) henkilosto (liitetaulukko
12). GTK:ssa alle 45-vuotiaiden ikdryhmien osuudet olivat sel-
visti pienempié ja 55—64-vuotiaiden osuus tuntuvasti suurem-
pi kuin vertailuryhmissé (kuvio 4).

Henkiloston ikddntyminen ja korkea keski-ikd korostavat
tyokykyd yllapitdvin toiminnan merkitystd. GTK:ssa tehtyé
henkildston tyokykyé tukevaa ty6td kisitellddn mydhemmin
tyohyvinvointia késittelevassd luvussa.

Palvelussuhteen tyyppi, luonne ja kesto

Vuonna 2014 henkil6sto tydskenteli pddosin vakinaisissa (93,6
%) ja kokoaikaisissa (95,4 %) palvelussuhteissa (taulukko 4).
Edelliseen vuoteen verrattuna madrdaikaisuudet lisadntyivit
hieman. Osa-aikatyon tekemisessd ei tapahtunut muutoksia.
Osa-aikaiset palvelussuhteet olivat suhteellisesti hieman ylei-
sempid naisilla kuin miehilla. Maéraaikaisissa palvelussuhteis-
sa oli yhté paljon naisia ja miehié. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna naisten mairéaikaisuudet ja osa-aikaisuudet lisdéntyivat.
GTK:ssa oli vihemman médrdaikaisia ja osa-aikaisia kuin
valtion tutkimuslaitoksissa ja valtion virastoissa ja laitoksissa
keskiméirin (liitetaulukko 12).

GTXK:ssa tydurat ovat tyypillisesti pitkid. Vuonna 2014 lahes
puolet henkilostostd oli tydskennellyt GTK:ssa yli 20 vuotta
(kuvio 5). Pitkat ty6urat kuvastavat GTK:n asemaa tyomark-
kinoilla vakaana ja vahvana geologisen alan téiden tarjoajana.

Taulukko 4. Henkil6sto palvelusuhteen tyypin ja luonteen mukaan

2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
lkm % lkm % lkm % lkm %
Palvelussuhteen tyyppi
Vakinainen 557 92,2 548 94,3 525 93,6 -23 -4,2
Maaraaikainen 47 7,8 33 5,7 36 6,4 3 9,1
tyén luonne 34 22 25 13,6
tydllisyyden hoitovaroin palkattu 0 1 1 100,0
sijaisuus 13 10 9 -1 -10,0
avoinna olevan toimen hoidon 0 0 0 0 0,0
jarjestaminen
harjoittelu 0 0 0 0 0,0
Palvelussuhteen luonne
Kokoaikainen 575 95,2 555 95,5 535 95,4 -20 -3,6
Osa-aikainen 29 4,8 26 4,5 26 4,6 0 0,0
Yhteensa 604 100,0 581 100,0 561 100,0 -20 -3,4

Lé&hde: Tahti




Kuvio 5. Henkil6ston lukumaara palvelussuhteen keston
mukaan 2014
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Léhde: Personec F

Taulukko 5. Henkil6sto palvelussuhteen lajin mukaan

Palvelussuhteen laji

Henkilostostéd 88,1 prosenttia oli tydsopimussuhteisia ja 11,9
prosenttia virkasuhteisia (taulukko 5). Edelliseen vuoteen ver-
rattuna tyosopimussuhteisten ja virkasuhteisten osuudet eivit
muuttuneet.

GTK:ssa tyosopimussuhteet olivat huomattavasti yleisem-
pid ja vastaavasti virkasuhteet harvinaisempia kuin valtion
tutkimuslaitoksissa ja kaikissa valtion virastoissa keskiméarin
(liitetaulukko 12).

Tyosopimussuhteet olivat yleisempid miehilld (miehistd
91,5 %) kuin naisilla (naisista 81,0 %) ja virkasuhteet yleisem-
pid naisilla (naisista 19,0 %) kuin miehilld (miehista 8,5 %).
Naiset sijoittuivat miehid useammin hallinnollisiin tehtéviin.

2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
lkm % lkm % lkm % lkm %
Virkasuhde 7 12,7 69 1,9 67 1,9 -2 -2,9
Tybsopimussuhde 527 87,3 512 88,1 494 88,1 -18 -3,5
Yhteensa 604 100,0 581 100,0 561 100,0 -20 -3,4

Lé&hde: Tahti

Geologi Perttu Mikkola kartoittamassa kallioperaa Jyvaskylassa kesalla 2014.



Ty06ajan kaytto, tydvoimakustannukset
ja matkustaminen

Vuonna 2014 GTK:ssa sadnno6llisestd tyGajasta 76,8 prosenttia Kuvio 6. Tybajan kéytts vuosina 2012-2014
kiytettiin varsinaisten tyotehtévien tekemiseen ja 23,2 prosent- %
tia esimerkiksi vuosilomiin, muihin palkallisiin vapaisiin tai 100
henkildstokoulutuksiin? (kuvio 6). Edelliseen vuoteen verrat-

tuna tehdyn tydajan osuus pysyi samana. 80

Tehdyn tybajan osuus sadnnollisestd tydajasta oli hieman
suurempi miehilld (77,0 %) kuin naisilla (76,5 %). Eroa selittda 60
se, ettd naisilla (4,2 %) kului hieman enemmin tydaikaa sai-

222
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rauspoissaoloihin kuin miehilla (3,1 %). 40

Tehdyn vuositydajan osuus sddnnollisestd vuositydajasta
oli GTK:ssa hieman matalampi kuin valtion tutkimuslaitok- 20
sissa ja kaikissa valtion virastoissa (liitetaulukko 12). GTK:ssa
tydaikaa kului enemmén vuosilomiin kuin vertailuryhmissa. 0
GTK:n henkil6stén korkean keski-idn ja runsaan tyokoke- 2012 2013 2014
muksen vuoksi pitkit lomaoikeudet ovat yleisii. B Vuosiomat ja muut palkalliset vapaat

Vuonna 2014 GTK:n ty6voimakustannukset olivat 32,3 Henkildstokoulutus
miljoonaa euroa ja ne laskivat edellisvuodesta 2,8 prosentilla B Tehiy vuositytaika
(taulukko 6). Palkkasumma laski 3,5 prosentilla. Vililliset tyo- Lahde: Tahti
voimakustannukset laskivat 3,5 prosenttia ja tehdyn tyGajan
palkat laskivat 2,3 prosenttia. Koulutuskustannukset laskivat
ja koulutusajan palkat sen sijaan hieman nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna.

Ty6voimakustannuksista tehdyn tydajan palkkojen osuus
oli 60,4 prosenttia ja vilillisten kustannusten osuus 39,6 pro-
senttia. Vilillisiin kustannuksiin kuuluvien vélillisten palk-
kojen osuus oli 20,3 prosenttia ja sosiaaliturvakustannusten
osuus 16,4 prosenttia. Vilillisten palkkojen suurin yksittdinen
erd olivat vuosiloma-ajan palkat.

Tehdyn ty6ajan palkkojen osuus oli matalampi ja vilillisten
kustannusten osuus korkeampi kuin vertailuryhmissd. Yksi
henkil6tyévuosi maksoi GTK:ssa noin 57 283 euroa. Valtion
tutkimuslaitosten keskiarvo oli 62 165 euroa ja vastaavasti kai-
kissa valtion virastoissa 59 678 euroa, (liitetaulukko 12).

Tutkimusavustaja Jenna Piiroinen néyttaa opiskelijalle, kuinka kuivataan
suodatettua naytettd GTK Mintecin laboratoriotiloissa.

Taulukko 6. Tyévoimakustannukset 2012-2014

2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
Euroa % Euroa % Euroa % Euroa %
Palkkasumma 26942157 | 80,6 26 982 291 81,3 26 040 827 80,7 -941 464 -3,5
Tehdyn ty6ajan palkat 20053648 | 60,0 19 939 297 60,1 19 487 067 60,4 -452 230 -2,3
Vililliset tyévoimakustannukset | 13389173 | 40,0 13 261 287 39,9 12792 181 39,6 -469 106 -3,5
vdlilliset palkat 6 888 509 20,6 7 042 994 21,2 6 553 760 20,3 -489 234 -6,9
sosiaaliturvakustannukset 5307 245 15,9 5164 502 15,6 5278 090 16,4 113 588 2,2
muut valilliset kustannukset 1193 419 3,6 1063 791 3,2 960 331 3,0 -93 460 -8,9
Yhteensa 33442821 | 100,0 | 33200584 | 100,0 | 32279247 | 100,0 -921 337 -2,8

Léhde: Tahti

2 Tybajan kayttda ja tydvoimakustannuksia kuvaavissa luvuissa henkildstdkoulutukseen lasketaan vain palkallisena tydaikana jérjestetty koulutus, joka liittyy ammattitaidon
hankintaan tai kehittdmiseen, tydsuojeluun tai yhteistoimintaan. Henkildstokoulutukseksi ei lasketa esimerkiksi tehtaviin perehtymistd, infotilaisuuksia, konferensseja tai
omalla ajalla suoritettua koulutusta. (Henkildstévoimavarojen hallintajariestelma. Henkilostétilinpaatos. Valtion tydmarkkinalaitoksen julkaisuja 3/2001)



Tyohon liittyva matkustaminen

GTK:n ty6 on kansainvilistd ja matkustamisen seurantaan
panostetaan. Matkoja ja niistd syntyneitd matkalaskuja tehtiin
vuonna 2014 noin 6 000 kappaletta. Matkoista huomattava
osa tehtiin kotimaassa ja niistd kertyi yli 18 500 matkapdivaa.
Ulkomaanmatkoja tehtiin ldhes 60 maahan ja matkapaivid
niistd kertyi yli 2 800 kappaletta. Néista lihes joka seitsemds
matkapiivi tehtiin sotariskialueille (taulukko 7).

Taulukko 7. Tydmatkoihin kuluneiden matkapaivien lukumaara

2013 2014
Kotimaan matkustuspéivat 19 300 18 500
Ulkomaan matkustuspaivat 3 300 2 800
Yhteensa 22 600 21 300
Léhde: M2

Kuvio 7. Matkustamisen kustannuksien kehittyminen 2008-2014

Matkustamisesta syntyneet kokonaiskustannukset oli-
vat noin 2,4 miljoonaa euroa, miki oli noin 4,8 prosenttia
GTK:n menorakenteesta.

GTK on toteuttanut valtion matkustusstrategiassa asetet-
tua matkakustannusten tavoitetason toteutumista 2008-2014
aikana. Tdman seitsemén vuoden tarkasteluperiodin aikana
matkustaminen oli alhaisimmillaan vuonna 2010 noin reilut
2,3 miljoonaa euroa. Matkakustannukset olivat korkeimmil-
laan vuonna 2012 noin 3,0 miljoonassa eurossa runsaan han-
kematkustamisen my6té (kuvio 7).

3,03

3,5

e TR

Geologi Akseli Torppa ja tutkija Johanna Torppa tarkkailevat kiven laadunvaihtelua louhimolla.
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Henkiloston vaihtuvuus

GTK:ssa henkilostoresurssien méairin ja laadun kehittdmistd
ohjataan laitos- ja yksikkétasoisilla henkildstosuunnitelmilla.
Strategisessa henkilostosuunnittelussa henkilostén  vaihtu-
vuus ndhddidn mahdollisuutena sovittaa henkil6ston maédrd
ja rakenne laitoksen muuttuviin strategisiin ja toiminnallisiin
tarpeisiin.

Rekrytoinnit

Vuonna 2014 GTK:ssa haettiin nelja henkilod vakinaisiin
tehtéviin (taulukko 8). Rekrytoinnit vihentyivit selvisti edel-
lisvuodesta, jolloin haettiin 16 henkil6a vakinaisiin tehtéviin.
Tiukentuneesta taloustilanteesta johtuen kesdharjoittelijoita
rekrytoitiin huomattavasti vadhemmén kuin edellisvuonna.
Korkeakouluharjoittelijoiden maéra viheni my6s.

Vuonna 2014 ldhes kaikki rekrytoinnit suuntautuivat geo-
logian alan asiantuntijatehtaviin. Rekrytoinnit suuntautuivat
GTK:n omien hankkeiden lisiksi kotimaan tilaustutkimuk-
siin, ulkomaan projekteissa tarvittaviin geofysiikan mittaus-
ten suunnitteluun ja tulkintaan, kansainvilisten hankkeiden
hakujen kdynnistimiseen, valmisteluun ja seurantaan seka ri-

k . L

kastustekniikan asiantuntijatehtévain. Lisdksi tehtiin korvaus-
rekrytointi Konsernipalvelut-yksikon esimiestehtivdan. 2014
loppuvuodesta aloitettiin padjohtajan vuoden 2015 alkuun
suunnitellun eldkoitymisen vuoksi uuden padjohtajan haku.

Yhti avointa vakinaista paikkaa kohti saatiin keskiméarin
26 hakemusta (taulukko 8). Kun avointen paikkojen méara
pieneni, hakemusten méara paikkaa kohti kasvoi hieman. Ha-
kijoita oli vahemmén kuin keskimairin valtion tutkimuslai-
toksissa seka kaikissa valtion virastoissa (liitetaulukko 12). Ha-
kijoista tohtoreita oli seitsemén, lisensiaatteja kuusi, ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneita maistereita 83, alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneita viisi sekd muun koulu-
tuksen suorittaneita henkil6ité yksi. Tehtaviin valituista kaikil-
la henkil6illd oli ylempi korkeakoulututkinto.

Henkil6ston ulkoisissa rekrytoinneissa kiytettiin monipuo-
lisia rekrytointikanavia. Hakuilmoitus julkaistiin valtiolle.fi-
sivuston Heli-rekrytointipalvelussa. Avoimesta tehtavista il-
moitettiin myds muun muassa GTK:n ulkoisilla ja siséisilld
verkkosivuilla, keskeisilld suomalaisilla ja kansainvélisilld verk-
kosivuilla seka valituissa paivilehdissa.

Taulukko 8. Rekrytointiprosessit ja tehtavia hakeneet koulutustason mukaan

Tehtavaa hakeneiden tutkinto
Vuosi Avoimet Tohtori Lisensiaatti Ylempi Alempi Muu Yhteenséd | Hakemusta/
tehtévat korkeakoulu- | korkeakoulu- tehtéava
tutkinto tutkinto
2014 4 7 83 5 1 102 26
2013 16 43 274 34 18 378 24
2012 35 95 26 427 87 85 720 21
Lahde: Heli




Luonnollinen poistuma

Vuonna 2014 yksi vakituisessa palvelussuhteessa oleva henkilo
siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen ja 16 henkil64 jéi eldk-
keelle (taulukko 9). Luonnollinen poistuma, joka muodostui
pédosin eldkoitymisistd, oli 3,3 prosenttia ja se viheni edelli-
seen vuoteen verrattuna. Luonnollisen poistuman vihenemi-
nen johtui siitd, ettd elikkeelle ldhteneiden méard viheni
57,9 %.

Vuonna 2014 kolme henkil64 (0,5 % henkilostostd) siirtyi
tyokyvyttomyyseldkkeelle (taulukko 9). Tyokyvyttomyys-
elakoityminen on vihentynyt edellisestd vuodesta yhdella
henkilolla.

Ennakoitu luonnollinen poistuma

Jotta osaava ja toiminnallisiin tarpeisiin oikein mitoitettu hen-
kilosté mahdollistaisi organisaation strategisten ja toiminnal-
listen tavoitteiden toteutumisen tulevaisuudessa, pitdd myos
tulevia henkiloston rekrytointi- ja osaamisen kehittdmistar-
peita ennakoida ja suunnitella. Rekrytointi- ja osaamisen ke-
hittimisen tarpeet tismennetian yksikkokohtaisissa henkilds-
tosuunnitelmissa.

Taulukko 9. Henkiléstén luonnollinen poistuma

Vuoden 2019 loppuun mennessd arviolta 24,2 prosenttia
vuonna 2014 GTK:ssa tydskennelleistd (taulukko 10 a) ja 19,9
prosenttia ylemmén korkeakoulututkinnon omaavista henki-
16istd siirtyy vanhuuseldkkeelle (taulukko 10 b). Vuoden 2014
henkil6stostd seuraavan kymmenen vuoden aikana vanhuus-
elikkeelle siirtyy arviolta 52 prosenttia. Kahdenkymmenen
vuoden aikana eldkkeelle on siirtynyt 70,9 prosenttia.

Henkiloston ikdrakenteen vuoksi vanhuuselikepoistuma
on nopeaa. Vuosina 2015-2025 vuosittainen vanhuuseléke-
poistuma on noin 4-6 prosenttia vuoden 2014 henkil9stostd
(kuvio 8). Sen jalkeen vanhuuseldkkeelle siirtyminen hidastuu
lihemmaksi kahden prosentin poistumaa. Lyhyelld ja pitkal-
14 aikavililld vanhuuseldkkeelle siirtyvien osuus on GTK:ssa
selvésti suurempi kuin valtion tutkimuslaitoksissa tai valtion
virastoissa keskimarin.

2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
lkm % lkm % lkm % lkm %
Toiselle tydnantajalle 5 0,8 2 0,3 1 0,2 -1 -50,0
Elakkeelle 22 3,5 38 6,4 16 2,8 -22 -57,9
vanhuuselake 20 3,2 34 57 13 2,3 -21 -61,8
tyokyvyttomyyselake 1 0,2 0,7 3 0,5 -1 -25,0
muu elake 1 0,2 0,0 0 0,0 0 0,0
Muu syy 0 0,0 0,3 2 0,3 0 0,0
Yhteensa 27 4,3 42 7,1 19 3,3 -23 -54,8

Lahde: Personec F

Taulukko 10 a. Ennuste vuoden 2014 henkiléston
siirtymisestd vanhuuseldkkeelle 2015-2035

Taulukko 10 b. Ennuste vuoden 2014 henkiloston
eldkoitymisestd 2015-2019 koulutusasteen mukaan

Lahde: Tahti

Vuosi 2014 henkildstdsta (N=561) Vuosi | Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutusaste
Jéljella Vanhuuselakkeelle Kum. Ikm* % Kum. Ikm* %

lkm % kum.lkm* % 2015 7 3,6 3 2,7

2015 542 96,6 19 3,4 2016 14 7,1 9 8,1

2016 512 91,3 49 8,7 2017 23 11,7 17 15,3

2017 479 85,4 82 14,6 2018 31 15,8 22 19,8

2018 450 80,2 111 19,8 2019 39 19,9 27 24,3

2019 425 75,8 136 24,2 Léhde: Tahti

2025 569 48,0 590 520 * Kumulatiivisesti laskettuna

2035 163 29,1 398 70,9




Kuvio 8. Ennuste vuoden 2014 henkil6ston siirtymisesta vanhuuselakkeelle 2015-2035
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* Kumulatiivisesti laskettuna
Lahde: Tahti

Tutkimusavustaja Kirsti Keskisaari
tydstdméssa Nuuksion retkeilykartan
aineistoja.




Osaaminen

Tutkija Soile Backnas, erikoistutkija Anne Kousa, johtava tutkija Antti Pasanen ja erikoistutkija Paivé Kauppila kuuluvat GTK:n kaivosymparisto-
ryhméan, joka tekee tutkimusta kaivosten ymparistdvaikutusten vahentamiseksi. Selin kameraan on johtava tutkija Tommi Kauppila.

Osaamisen johtaminen

GTK:n henkil6stostrategiassa kriittisiksi menestystekijoiksi
on todettu osaamistason nostaminen ja asiantuntijuus. GTK
keskittyy perustehtdviidnsd ja sen edellyttimain ydinosaa-
miseen sekd valittujen alojen huippuosaamisen sdilyttdmi-
seen ja vahvistamiseen. Tami edellyttdd henkiloresurssien
vahvaa suuntaamista ja jatkuvaa pitkdjdnteistd panostusta
henkil6ston korkeatasoisen osaamisen hallintaan, turvaa-
miseen ja uuden osaamisen syntymisen vauhdittamiseen.
Asiakasldhtoisen toimintatavan ja kansainvalisyyden lisdd-
misen vaatimuksiin vastataan palvelu- ja projektiosaamista
vahvistamalla, kansainvilisilld rekrytoinneilla ja tutkija-
vaihtoa lisdamélld sekd kannustamalla henkil6st6d aktiivi-
suuteen kansainvilisissd tyoryhmissa.

Suunnitelmallista osaamisen kehittdmistd tukemaan on
laadittu henkilGstostrategiaa tdydentdvd osaamisen kehittd-
missuunnitelma, jossa otetaan kantaa vuosittaisiin amma-
tillisiin sekd strategisiin osaamisen kehittdmistoimenpitei-
siin.

Tehtdvérakenne

Vuonna 2014 GTK:n henkilGstostd 41,5 prosenttia oli tutki-
joita ja 12,8 prosenttia asiantuntijoita. Suorittavaa tyoti taas
teki 40,4 prosenttia (sisdltdd kenttdhenkil9ston, laboratorio-
tehtédvit, tekniset tehtévit, tietotekniikkatehtavit, toimisto-
tehtévit ja tutkimusta avustavat henkil6t). Johdon ja esimies-
ten osuus oli noin 5,1 prosenttia (taulukko 11).

Koulutusrakenne

Henkilostostd 54,7 prosenttia oli suorittanut védhintddn
ylemmin korkeakoulututkinnon ja ndistd 19,8 prosenttia
tutkijakoulutuksen (lisensiaatin- tai tohtorintutkinnon).
Henkiloston keskimddriistd koulutustasoa kuvaavan kou-
lutustasoindeksin arvo oli 5,8, mikd on korkeampi kuin
edellisend vuonna. (taulukko 12).

Naisilla ylemmén korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuus oli suurempi kuin miehilld (naisista 39,1 %, miehista
32,9 %).My6s vuonna 2013 (naisista 36,7 %, miehistd 32,8 %)
tilanne oli sama sukupuolten vilisessd erossa koulutuk-
sen osalta. Tutkijakoulutuksen osalta taas jatkotutkinto oli
yleisempi miehilld kuin naisilla (naisista 13,0 %, miehistéd
23,1 %). Toisessa padssd koulutustason skaalaa perusasteen
tutkinto soveltuvimpana tutkintona oli miehilld yleisempi
kuin naisilla (naisista 3,3 %, miehisti 6,9 %).

Perusasteen koulutuksen omaavien osuus 5,7 prosenttia
oli kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna (2013: 4,8 %),
samoin tutkijakoulutusaste, 19,8 prosenttia, nousi hieman
(2013: 18,9 %). Asiantuntijaty6té tekevien osuus on noussut
lyhyelld ja pitkélld aikavililld, mikd vastaa GTK:n henkilos-
tostrategisia tavoitteita.

Suorittavaa tyotd tekevan henkilston osuus oli suurem-
pi ja asiantuntijatyotd tekevien osuus pienempi kuin valtion
tutkimuslaitoksissa keskimarin. Suorittavaa tyotd tekevien
suuren osuuden vuoksi GTK:n henkil6sté on keskiméarin
matalammin koulutettua kuin valtion tutkimuslaitoksissa.
Tamd ero ndkyy osittain my6s koulutustasoindeksin kaut-
ta, joka on GTK:ssa alempi kuin tutkimuslaitoksilla yleensa
(liitetaulukko 12).
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HENKILOSTOKERTOMUS 2014

Taulukko 11. Henkil6std henkil6stéryhmittéin

2012 2013 2014 Muutos
2013-2014
Naiset | Miehet | yht. % | Naiset | Miehet | yht. % | Naiset | Miehet | yht. % lkm %
Johto! 1 12 13 2,2 2 11 13 2,2 2 10 12 2,1 -1 7,7
Esimiehet @ 3 20 23 3,8 5 15 20 3,4 1 16 17 3,0 -3 | -15,0
Tutkijat 68 172 | 240 | 39,7 72 162 | 234 | 40,3 75 168 | 2383 | 41,5 -1 -0,4
Asiantuntijat 26 42 68 11,3 30 45 75 12,9 30 42 72 12,8 -3 -4,0
Tutkimusta avustava 35 78 113 | 18,7 33 69 102 | 17,6 33 66 99 17,6 -3 -2,9
henkildstod
Toimistotehtavat 39 1 40 6,6 37 1 38 6,5 36 1 37 6,6 -1 -2,6
Tietotekniikkatehtavat 7 14 2,3 5 7 12 2,1 3 7 10 1,8 -2 | -16,7
Laboratoriotehtavat 4 9 1,5 4 5 9 1,5 4 5 9 1,6 0 0,0
Tekniset tehtavat 1 28 29 4,8 0 28 28 4,8 0 27 27 4,8 -1 -3,6
Kenttahenkildstd 0 55 55 9,1 0 50 50 8,6 0 45 45 8,0 -5 | -10,0
Yhteensa 184 | 420 | 604 | 100,0 | 188 | 393 | 581 |100,0 | 184 | 377 | 561 |100,0 | -20 | -34
Léhde: Tahti

1) ylin johto, yksikdiden johtajat
2) vastuualue- ja toimialapaallikot

Taulukko 12. Henkildsto koulutusasteen mukaan ja koulutustasoindeksi

2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
Koulutustasoindeksi 5,6 5,7 5,8 0,1 1,8
Koulutusaste lkm % lkm % lkm % lkm %
Perusaste 40 6,6 28 4,8 32 57 4 14,3
Keskiaste 143 23,7 136 23,4 137 24,4 1 0,7
Alin korkea-aste 49 8,1 47 8,1 44 7,8 -3 -6,4
Alempi korkeakouluaste 43 71 44 7,6 37 6,6 -7 -15,9
Ylempi korkeakouluaste 204 33,8 198 34,1 196 34,9 -2 -1,0
Tutkijakoulutus 107 17,7 110 18,9 111 19,8 1 0,9
Muu 18 3,0 18 3,1 4 0,7 -14 -77.,8
Yhteensa 604 100,0 581 100,0 561 100,0 -20 -3,4

Lé&hde: Tahti

Tutkimusassistentti Antti
Taskinen tyoskentelee
Outokummussa GTK
Mintecissa.
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Geotutkijat

GTK:n strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
sen kannalta erityisesti geologian ja geofysiikan alan ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden geotieteellinen osaami-
nen on kriittinen tekija. Naiden geotutkijoiden osuus henkilds-
tostd oli 50,6 prosenttia. Heistd 38,7 prosenttia oli suorittanut
tutkijakoulutuksen (taulukko 13). Lisdksi 28 henkilad valmis-
teli vaitoskirjaa. Geotutkijoista 69,7 prosenttia oli miehid ja
30,3 prosenttia naisia. GTK:ssa oli 26 dosenttia vuonna 2014.

Taulukko 13. Geotutkijat

2012¢ 20132 2014¢
lkm % lkm % lkm %
Koulutus
tutkijakoulutus | 109 | 36,9 | 109 | 38,2 | 110 | 38,7
maisterin 186 | 63,1 171 | 60,0 | 168 | 59,2
tutkinto
Sukupuoli
nainen 81 27,5 83 29,1 86 30,3
mies 214 | 72,5 | 202 | 70,9 | 198 | 69,7
Yhteensa 295 |100,0 | 285 | 100,0 | 284 | 100,0

Léhde: Personec F

1) Geotutkijoiden osuus 48,8 % henkilbstdsta
2) Geotutkijoiden osuus 49,1 % henkilostdsté
3) Geotutkijoiden osuus 50,6 % henkilostdsté

Osaamisen kehittdminen

GTK:ssa pidetddn vuosittain tavoite- ja kehityskeskustelut,
joissa osaamisen kehittdmistarpeita kartoitetaan lyhyelld ja
pidemmalla aikavalilld. Vuoden 2014 tavoite- ja kehityskeskus-
telulomakkeessa painotettiin yhi enemmén osaamisen kehit-
tdmiseen liittyvid kysymyksid. Tavoite- ja kehityskeskustelujen
yhteydessi eldkeikdd lahestyvien henkildiden kanssa tehddan
suunnitelma osaamisen siirtdmisesta.

Viimeisimmissd, vuonna 2013 toteutetussa VMBaro-hen-
kilostokyselyssd oli kysymyksid, jotka kisittelivit osaamisen
johtamista ja kehittdmistd. Ndiden kysymysten pohjalta tuo-
tettiin osaamisen johtamisindeksi, joka oli GTK:ssa hieman
matalampi (3,52) verrattuna muihin valtion tutkimuslaitoksiin
(3,54) mutta korkeampi verrattuna kaikkiin valtion virastoi-
hin (3,49). Vuoden aikana GTK:ssa toteutettiin lisdksi kartoi-
tus julkishallinnon tietotyon haasteista otokselle esimiehii ja
asiantuntijoita.

GTK:n henkilostostrategiaa tdydentimdin on laadittu
strategisen osaamisen kehittimissuunnitelma, jonka pohjalta
GTK:ssa on vuodesta 2011 toteutettu strategisen osaamisen

kehittdmisohjelmaa. Vuosittain piivitettivd ohjelma siséltad
koko organisaatiotason kehittdmistoimia seuraavilla GTK:lle
strategisesti merkittavilld osaamisalueilla: johtaminen ja esi-
miestyd, geoalan osaaminen sekd palvelutoiminnan osaami-
nen. Strategisen osaamisen kehittimisohjelman mukaisiin
valmennuksiin ja koulutustilaisuuksiin osallistui vuonna 2014
yhteensi 378 henkil6a”.

Vuonna 2014 strategisen osaamisen kehittdmisohjel-
man puitteissa toteutettiin johtamiseen ja esimiesty6hon
liittyvat coaching-ryhmat uusille toimialapéllikoille seka
ryhmiesimiehille. Coaching-ryhmid, joiden teemana oli joh-
tamisosaamisen kehittdminen, jérjestettiin kolme kappa-
letta ja niihin osallistui yhteensd 15 toimialapéillikkod ja
ryhmiesimiestd. Esimiehille jarjestettiin lisaksi my6s muita
koulutustilaisuuksia hallinnon palveluista ja jdrjestelmis-
td. Vuoden alussa péitettiin GTK:n 19 toimialapéallikolle
suunnattu esimiesvalmennus ja 13 johtoryhmén jasenelle
raataloidyt laajat valmennukset. TEM-konsernin johtamis-
valmennusohjelma TEMPO 4:n aloitti yksi henkil®.

Geo-osaamisen ylldpitimisen ja kehittdmisen tarpeeseen
luotu GTK-akatemia on GTK:n sisdinen tdydennyskoulutus-
ohjelma, jossa tavoitteena on saada parhaat ja yhteniiset kay-
tannot sekd uusin osaaminen koko organisaation kiyttoon.
GTK-akatemian puitteissa vuonna 2014 jérjestettiin kaksi
koulutusohjelmaa, Geofysiikka, johon osallistui yhteensi 51
tutkijaa ja asiantuntijaa kaikista alueyksikoistd sekd Glasio-
dynamiikka, johon osallistui yhteensé 43 tutkijaa ja asian-
tuntijaa kaikista alueyksikoista.

Huippuosaamisen kehittdmisohjelmaa on toteutettu
GTK:ssa vuodesta 2008. Ohjelman puitteissa on jaossa
vuosittain erillisméiraraha, jota tutkijat voivat hakea mai-
ritellyille huippuosaamisalueille suuntautuvaan osaamisen
kehittdmiseen. Vuonna 2014 Huippuosaamisen kehittd-
misohjelman puitteissa 17 GTK:n tutkijaa ja asiantuntijaa
teki tutkijavierailuja ja opintomatkoja sekd tutkimuslaitok-
siin ettd yliopistoihin ulkomailla. Seitsemén kansainvalistd
asiantuntijaa vieraili GTK:ssa. Mineraalipotentiaali-tutkimus-
ohjelmassa kahdelle nuorelle tutkijalle on laadittu henkilo-
kohtaiset osaamisen kehittimissuunnitelmat edistiméan
huippuosaamisen rakentumista alalla, jolla eldkéityminen
on ldhivuosien aikana suurta. Vuonna 2014 henkil6koh-
taisten kehittymisohjelmien méarda kasvatettiin kolmella
uudella osaajalla. Ohjelmien tavoitteena on tuottaa uusia,
kansainvilisen tason osaajia erityisesti GTK:n huippuosaa-
misen alueille ja parantaa verkostoitumista kansainvilisiin
huippuyksikoihin.

Hankepaillikoille ja hankkeissa tyoskenteleville henki-
ldille suunnattua hanketoiminnan valmennusta on jérjes-
tetty GTK:ssa vuodesta 2011. Valmennusta on suunniteltu
ja toteutettu omin asiantuntijavoimin. Vuoden 2014 aikana

3 Luku kuvaa koulutuksen volyymia. Jos sama henkilé on osallistunut useampaan valmennukseen, on hanen jokainen osallistumisensa laskettu mukaan. Valmennusten
ja koulutustilaisuuksien laajuus vaihtelee muutaman tunnin mittaisista tilaisuuksista pidempiin valmennuksiin. Lukuun ei ole laskettu mukaan Huippuosaamisen kehitta-

misohjelman puitteissa jarjestettyja koulutustilaisuuksia.
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toteutettiin neljd koulutusmoduulia: Maksullinen toiminta ja
riskienhallinta, Kuinka kirjoitan hyvidn hankehakemuksen,
Yhteisrahoitteisten hankkeiden esittelypéivd ja Viestintd ja
markkinointi. Ndihin koulutustilaisuuksiin osallistui yhteensa
100 henkil6d eri yksikoistd. Valmennus jatkuu vuonna 2015.
Ulkoasiainministerion jirjestimdan valmennukseen kehi-
tysyhteistyotehtaviin lahteville osallistui GTK:sta kaksi ulko-
asiainministerién rahoittamissa hankkeissa tydskentelevia
henkilo4.

GTK:ssa padtettiin vuonna 2014 mentoroinnin pilottioh-
jelma. Pilottiohjelman tavoitteena oli kokeilla mentorointia
osaamisen kehittimisen vilineend sekd kehittda kansainvilistd
hanketoimintaa jakamalla kokeneiden hankepaillikéiden ja
asiantuntijoiden osaamista nuorille asiantuntijoille. Pilottiin
osallistui 10 mentoria ja 17 aktoria kaikista GTK:n yksikoista.

Vuoden 2014 aikana jdrjestettiin liséksi kielikoulutusta eng-
lannin ja vendjin kielissa. Kielikoulutusta jérjestettiin kaikissa
alueyksikoissd ja koulutuksiin osallistui 64 henkil6a. Lisaksi
jrjestettiin ensiapu- ja tySturvallisuuskorttikoulutusta. Ensi-
apukoulutuksiin osallistui 69 henkil64 ja tyoturvallisuuskortti-
koulutuksiin 44 henkil6a.

Taulukko 14. Koulutuspaivat ja -investoinnit

Tutkija Aro Kirpala GTK Mintecin Outokummun koetehtaan valvomossa.

Koulutus ja kehittdminen lukuina

Koulutuspéivien méara vuonna 2014 oli 4,9 pdivdd henkilo-
tyovuotta kohti*. Koulutuspdivien maird pysyi suunnilleen
samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna, ja vuoteen 2011
verrattuna laskua oli 1,5 henkilotyovuotta. Henkilostokou-
lutuspdivien® madrd oli 3,2 pdivad henkilotydvuotta kohti, joka
sekin pysyi samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna. GTK:n
pétevyysinvestoinnit olivat 2091 euroa henkil6tyvuotta kohti.®
Investoinnit laskivat edelliseen vuoteen verrattuna (2013: 2113
euroa/htv) (taulukko 14).

2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
htv %
Henkildstokoulutus, paivad/htv 4,0 3,1 3,2 0,1 3,2
Koulutus, paivad/htv 6,4 5,0 4,9 -0,1 -2,0
Patevyysinvestoinnit, euroa/htv 2706 2113 2 091 -22 -1,0

Lahde: Fakta

4 Lahde: Fakta. Koulutuspéiviin lasketaan mukaan henkildstokoulutuspaivien liséksi myds muu osaamisen kehittdminen. Jakajana kéytettavin henkildtydvuosiin laske-

taan toimintamenoailla kustannettu tydpanos.

5 L&hde: Tahti. Henkildstokoulutukseen lasketaan vain palkallisena tydaikana jérjestetty koulutus, joka littyy ammattitaidon hankintaan tai kehittmiseen, tydsuoje-
luun tai yhteistoimintaan. Henkildstokoulutukseksi ei lasketa esimerkiksi tehtaviin perehtymista, infotilaisuuksia, konferensseja tai omalla ajalla suoritettua koulutusta
(Henkildstévoimavarojen hallintajariestelméa. Henkildstotilinpaatds. Valtion tydmarkkinalaitoksen julkaisuja 3/2001). Jakajana kaytettaviin henkildtydvuosiin lasketaan

vuoden koko tyépanos.

6 Lahde: Fakta. Patevyysinvestointeihin lasketaan mukaan koulutusajan palkat mukaan lukien sivukulut, koulutusajan muut menot, ostetut koulutuspalvelut ja huippu-
osaamisen kehittémisen kulut. Jakajana kaytettaviin henkilétydvuosiin lasketaan toimintamenoilla kustannettu tydpanos.



Kansainvalinen toiminta

Kansainvilisten rekrytointien ja tutkijavaihdon lisidminen
sekd kansainvilisissd verkostohankkeissa toimiminen on osa
korkeatasoisen strategisen osaamisen kehittamistd. Henki-
lostostrategian mukaisesti henkiloston yleisid kansainvali-
syysvalmiuksia kehitetdadan koulutuksella, joka tukee ja lisdd
henkildston kykyéd toimia ulkomailla, kansainvélisessd sidos-
ryhmaétyossd ja projektiviennissd. Kansainvalisissd projekteissa
vahvistetaan erityisesti kokemuksen ja osaamisen siirtoa nuo-
rille asiantuntijoille.

Vuonna 2014 kansainvélisiin hankkeisiin kdytettiin noin
27,3 henkil6tyvuotta ja niiden osuus koko laitoksen henkilo-
tyovuosista oli 4,8 prosenttia (taulukko 15).

Geologi Jaana Jarva on mukana monissa GTK:n kansainvélisissa projekteissa. Kuvassa han on Vietnamissa
auttamassa paikallisia toimijoita pohjavesiongelmien ratkaisemisessa.

Taulukko 15. Kansainvélinen toiminta: ulkomaalaisen henkiléston ja kansainvélisten hankkeiden

henkilotyévuodet ja osuus koko laitoksen henkilétydovuosista

2012 2013 2014 Muutos
2013-2014

htv % htv % htv % htv %
Ulkomaalainen henkiléstd 9,5 1,6 12,1 2,0 9,7 1,7 -2,4 1-19,8
Yhteisrahoitteiset hankkeet 8,0 1,3 11,3 1,9 7,6 1,3 | -37 |-32,7
Maksullisen toiminnan vientihankkeet 14,5 2,4 9,6 1,6 19,7 35 | 10,1 |105,6

Lahde: Personec F ja Fakta
1) Hankkeet, joissa kansainvélinen konsortio




Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin johtaminen

GTK:n tavoitteena on olla parhaita kiytintoja hyodyntiva
julkisen sektorin kirkiorganisaatio, jonka tuloksellisuuden
kulttuuri kuvastaa henkiloston ammattiylpeyttd ja vahvaa mo-
tivaatiota. Henkil9ston hyvinvoinnin tilaa seurataan tyGterve-
yshuollon lisaksi muun muassa henkilostotutkimusten seka
tavoite- ja kehityskeskustelujen avulla.

Johtaminen ja esimiestyd ovat tyShyvinvoinnin kehittd-
misen keskeisimmait osa-alueet. Nakemyksellinen ja innos-
tava johtajuus kannustaa tavoiteohjautuvaan ja uudistuksille
myonteiseen toimintatapaan, jonka tavoitteena on muun
muassa tyotyytyvéisyyden lisidminen. Esimiestyon kehittd-
misté jatkettiin vuonna 2014 jarjestimalld tuleville ja nykyisille
esimiehille koulutustapahtumia.

Tyoterveyspalvelut

GTK:n ty6terveyshuollon palvelut tuottaa Terveystalo Oy.

Tyéterveyshuollon tavoitteet on médritelty seuraavasti:

o Asetetaan painopiste ennaltachkiisevddn tyGterveyshuol-
toon siten, ettd eri keinoin pyritdan alentamaan sairaanhoi-
don kustannustasoa tarkasteluajanjaksolla.

o Vuosittaisissa tydterveyshuollon toimintasuunnitelmissa
pyritadn 16ytdmadn ne keinot, joilla tuetaan hyvinvoinnin
ja motivoituneen tydyhteison saavuttamista.

o Puututaan tyostd ja tydyhteisostd johtuvien lyhyiden ja pit-
kien sairauspoissaolojen syihin riittavan ajoissa.

o Tavoitteiden saavuttamista seurataan yksiloityjen tyoter-
veysraporttien, henkil9sto- ja talousraporttien seki henki-
lostokyselyjen avulla.

Suunnitelmakaudella jatkettiin osallistavan ty6terveyshuol-
lon kaytantojen ja yhteistyon kehittimistd esimiehille. Vuonna
2014 tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteina olivat hyvin
psyykkisen, fyysisen ja henkisen tychyvinvoinnin tukeminen,
etenkin tydelamdn muutosvaiheessa. Kaikille yli 53-vuotiaille

Taulukko 16. Ty6terveyshuollon kustannukset, euroa

tyontekijoille tehtiin terveyskysely, jolla kerittiin tietoa terveys-
riskeistd ja kyvystd jaksaa tyOssddn. Lisdksi tydssd jaksamista
kehitettiin tekemalld Itd-Suomen yksikossd henkisen kuor-
mittavuuden selvitys. Henkilostoa aktivoitiin osallistumaan
tyovirepiiville sekd tyGterveystarkastuksiin. Ikdantyville tyon-
tekijoille mahdollistettiin vuosittaiset ikakausitarkastukset 62
ikdvuodesta alkaen henkilokohtaiseen eldkeikédn saakka.

Ennaltaehkaisevin tydterveyshuollon palveluihin (Kelan 1.
korvausluokka) luetaan ennaltachkiisevin tyterveyshuollon
kustannukset, jotka syntyvit esimerkiksi terveystarkastuksista
ja tyopaikkaselvityksistd. Lisdksi tyoterveyspalveluihin kuulu-
vat sairaudenhoito (2. korvausluokka) ja muut palvelut.

Kelan hyvaksymien tyGterveyshuollon kustannusten pa-
lautusten jélkeen tyGterveyshuollon nettokustannukset olivat
vuonna 2014 noin 42 000 euroa (10 %) pienemmat verrattu-
na edelliseen vuoteen (taulukko 16). Osaltaan kustannuksia
pienensivit henkiloston méérin viheneminen hieman alle 30
htv:lla sekd sairaustapausten vaheneminen kymmenelld pro-
sentilla. Tyoterveyshuollon nettokustannukset olivat 679 euroa
henkil6tyovuotta kohden, mikd on 39 euroa (5 %) vihemman
kuin edellisend vuonna.

Tyoterveyshuollon kustannuksista 35 prosenttia oli en-
naltaehkiisevien palvelujen, 57 prosenttia sairaudenhoidon
ja loput muita kuluja. Edellisend vuonna vastaavat suhde-
luvut olivat 29 prosenttia ja 66 prosenttia. Tyoterveyspal-
velujen tavoitteissa painopiste on ennaltachkéisevissi pal-
veluissa, minka pitdisi laskea sairaudenhoidon kustannus-
osuutta tulevaisuudessa.

GTK kiytti tySterveyshuoltoon enemmén varoja kuin val-
tion tutkimuslaitokset tai valtion virastot keskimaarin. Kun en-
naltaehkiisevien palvelujen ja sairaudenhoidon kustannuksiin
lisataan varhaiskuntoutuksen kustannukset, tyGterveyshuollon
kustannukset henkilotyvuotta kohti olivat GTK:ssa 694 eu-
roa, valtion tutkimuslaitoksissa 532 euroa ja kaikissa valtion
virastoissa 471 euroa vuonna 2014 (liitetaulukko 12).

2012 2013 2014
Euroa % Euroa % Euroa %

Tybterveyspalvelut

ennaltaehkaisevat palvelut (I) 141 000 29,4 160 000 28,6 180 000 35,2

sairaanhoito (Il) 312 000 65,1 369 000 66,0 294 000 57,4

muut palvelut 26 000 54 30 000 54 38 000 7,4
Yhteensa, brutto 479 000 100,0 559 000 100,0 512 000 100,0

Kelan palautukset -135 000 -134 000 -129 000
Yhteensa, netto 344 000 425 000 383 000
Nettokustannukset, euroa/htv 564 718 679

Lahde: Fakta



Tyokunnon edistaminen

Ikdkausi- ja méidrdaikaistarkastuksia tehtiin 213 henkil6lle
vuonna 2014 (230 henkil64d vuonna 2013)”. Sadnndllisten tar-
kastusten perusteella henkilgston terveyteen ja tydkuntoon
liittyvit riskit ovat vahentyneet ja henkildston tyokunto paran-
tunut.

GTK:n toimipaikoilla jérjestettiin syksylld tyGvirepaivit
yhteistyossd  tyGterveyshuollon kanssa. Lisidksi toteutettiin
kenttdhenkiloston Tyky-pdivit Vuokatissa, joiden yhteydessi
annettiin my9s ndytteenotto- ja mittauskoulutusta ammatilli-
sen osaamisen yllapitimiseksi. Vuonna 2014 GTK tuki koko
henkiloston omaehtoisia liikunta- ja kulttuuriharrastuksia
sekd fyysistd ja henkistd tydkuntoa jakamalla Tyky-seteleitd.

Vuonna 2014 tydnantaja edisti henkiloston tyokuntoa 123
eurolla tehtyad henkil6tydvuotta kohti®. Investoinnit kasvoivat
edellisvuodesta 19,4 prosenttia. Valtion virastoissa edistettiin
henkildston tyokuntoa keskimaérin hieman vihemmin kuin
GTK:ssa (124 euroa/htv).

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Vuonna 2014 henkilostd kiavi Terveystalon sairaudenhoito-
kaynneilld 1 716 kertaa ja ennaltachkaisevin toiminnan kiyn-
tejd kertyi 388 kpl. Kayntikertoja oli yhteensa 2 104 kpl, mika
oli vdhemmin kuin edellisend vuonna (2 404 kpl vuonna
2013). Sairaustapauksista johtuvat tyoterveyshuoltokdynnit
olivat kolme kéyntia henkil6tyovuotta kohden, kun edellisend
vuonna kédynteji oli nelji henkiltydvuotta kohden®.

Vuonna 2014 GTK:n henkil6sto oli runsaat 4 836 tyopaivaa
sairauslomalla. Tehtyd henkilGtydvuotta kohti sairauspdivid
kertyi 8,6 tyopdivad. Yksi sairauspoissaolo kesti keskiméaérin
5,5 tyopaivdd. HenkilOstostd 40,5 prosenttia ei ollut vuoden
aikana kertaakaan poissa tyopaikalta sairauden vuoksi (tau-
lukko 17). Sairaustapauksia oli 886 kappaletta ja useimmin
sairauden vuoksi oltiin yksi pdivé poissa tyosti ja lyhyitd, 1-3
tyOpaivan sairauspoissaoloja, oli 73,8 prosenttia kaikista sai-
rauspoissaoloista (taulukko 18).

Edelliseen vuoteen verrattuna sairauspdivien maara laski
1,2 prosenttia. Sairauspoissaolon keskiméirdinen kesto hie-
man kasvoi: 0,3 tyOpéivad. Sairaustapaukset laskivat 9,9 pro-

7 Lahde: Terveystalo Oy

8 Lahde: Tahti, toimintakertomuksen henkildstotiedot
9 Lahde: Terveystalo Oy

10 Lahde: Tahti, toimintakertomuksen henkildstotiedot

GTK:n henkildstokerhot kisailevat
toisiaan vastaan vuosittain jarjestet-
tavassa Geoturnauksessa.

sentilla ja Iyhyet sairaustapaukset laskivat 6,6 prosentilla edelli-
seen vuoteen verrattuna. GTK:ssa oli keskimédarin vahemmén
sairauspoissaoloja kuin valtion virastoissa ja laitoksissa (8,9
pdivad/htv), mutta enemman kuin valtion tutkimuslaitoksissa
(6,4 piivaa/htv).

Vuonna 2014 sattui 11 ty6tapaturmaa miki on 6 vahem-
mén kuin vuonna 2013. Tydtapaturmista kertyi 142 poissaolo-
péivad (taulukko 19). Sattuneista tyGtapaturmista kahdeksasta
aiheutui kestoltaan 4-10 tyOpéivan poissaolo. Keskimairin
yksi poissaolo kesti 12,9 ty6péivéa.

GTXK:ssa oli yhtd paljon tapaturmapoissaoloja henkiloty-
vuotta kohti kuin valtiolla (0,3 tydpéivda/htv), mutta enemmén
kuin valtion tutkimuslaitoksissa (0,2 ty6paivdaa/htv). GTK:n
poissaolot yhtd tapaturmaa kohti olivat kestoltaan keskiméaérin
lyhyempid kuin valtion tutkimuslaitoksissa (14,8 tyopaivda/
tapaus), mutta pidempid kuin valtion virastoissa ja laitoksis-
sa (12,5 tyopaivad/tapaus)'®. GTK:ssa tytapaturmat sattuvat
pédosin maastossa ja tapaturman aiheuttaja on liukastuminen
tai kompastuminen. Jokainen tyostd aiheutuva tydtapaturma
kasitellddn erikseen ja kisittelystd laaditaan muistio seki esitys
tyomenetelmien tyGturvallisuuden parantamiseksi. GTK:ssa
on kiytossd sihkoinen Laheltd piti -ilmoituslomake, jonka
avulla kehitetddn ja parannetaan tyoturvallisuutta.

Tyotyytyvaisyys

Valtiolla seurataan henkiloston tyShyvinvoinnin kehitysté
VMBaro-henkilostokyselylld. Viimeisin toteutettu henkilosto-
kysely tehtiin vuonna 2013. Vuonna 2014 keskityttiin edellisen
kyselyn tulosten perusteella valittujen kehittamistoimenpitei-
den eteenpiinvientiin. Eniten kehitettdvad ilmeni tiedon ku-
lussa ja palkkauksessa.

Tiedonkulkua parannettiin tehostamalla kokouskéaytianto-
ja mm. ottamalla kayttoon Lync-verkkokokoussovellus, joka
mahdollistaa nopeat ja ajankohtaiset tyokokoukset lédpi koko
organisaation.

Henkil6ston kokemat vahvuudet tyon sisallossé ja haasteel-
lisuudessa, ty6ilmapiirissé ja yhteistyossé sekd tyoolosuhteissa
on pidetty mukana kehittdmistoimenpiteissa.
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HENKILOSTOKERTOMUS 2014

Tyotyytyvaisyyden kehittaminen
GTK:ssa vuosittaiset tavoite- ja kehityskeskustelut kayddan
kattavasti koko henkiloston kanssa. Niissd jokainen GTK:ssa
tyoskentelevd voi keskustella tyolleen asetettavista tavoitteista
ja toimenpiteistd ja tyossd kehittymisestd. Strategian mukaises-
ti henkil6stod kannustettiin kouluttautumaan ja kehittdméan
ammatillista osaamistaan.

GTK:ssa toteutetaan strategisen osaamisen kehittimisoh-
jelmaa, jonka puitteissa panostetaan vuosittain mm. geo-osaa-
misen, esimies- ja johtamisosaamisen sekd palvelutoiminnan

Taulukko 17. Sairauspoissolot

osaamisen kehittdmiseen. Geo-osaamisen kehittamiseksi on
luotu oma sisdinen valmennusohjelma, GTK-akatemia, jossa
pyritddn saamaan parhaat ja yhteniiset kiytdnnot sekd uusin
osaaminen koko organisaation kiyttoon.

Vuonna 2014 panostettiin edelleen tyétiloihin ja vélineisiin,
mika tukee osaltaan tyotyytyvaisyyttd. Lisaksi kaikissa GTK:n
alueyksikoissd vapaaehtoisvoimin toimivat henkilostokerhot
jarjestivit kulttuuri- ja lilkuntatoimintaa, joka lisdd myos tyo-
tyytyvéisyyttd. Tyonantaja tuki henkilostokerhojen toimintaa
taloudellisesti.

2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
Muutos %
Sairaustapaukset, lkm 1019 983 886 -97 -9,9
Sairauspaivat, lkm 5543 4 897 4 836 -61 -1,2
pv/tapaus 54 5,0 55 0,5 10,0
pv/htv 9,1 8,3 8,6 0,3 3,6
Lyhyet sairaustapaukset (1-3 pv), lkm 732 700 654 -46 -6,6
Lyhyet sairaustapaukset, % 71,8 71,2 73,8 2,6 3,7
Lyhyet sairaustapaukset/htv 1,2 1,2 1,2 0,0 0,0
Terveysprosentti 41,7 38,9 40,5 1,6 41
Léhde: Tahti

Taulukko 18. Sairaustapaukset poissaolon keston mukaan luokiteltuna

Sairaustapauksia
Sairauspoissaolon kesto, 2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
paivaa km % Ikm % Ikm % lkm %
1 326 32,0 325 33,1 307 34,7 -18 -5,5
2 240 23,6 215 21,9 194 21,9 -21 -9,8
3 166 16,3 160 16,3 153 17,3 -7 -4,4
4-10 202 19,8 188 19,1 1561 17,0 -37 -19,7
11-45 67 6,6 80 8,1 66 7,4 -14 -17,5
46-65 8 0,8 0,8 8 0,9 0 0,0
66-130 5 0,5 0,6 3 0,3 -3 -50,0
yli 130 5 0,5 1 0,1 4 0,5 3 300,0
Yhteensa 1019 100,0 983 100,0 886 100,0 -97 -9,9
Léhde: Tahti
Taulukko 19. Tapaturmapoissaolot
2012 2013 2014 Muutos 2013-2014
Muutos %
Tapaturmapoissaolot, lkm 9 17 11 -6 -35,3
Tapaturmapoissaolopaivat, lkm 103 211 142 -69 -32,7
pv/tapaus 11,4 12,4 12,9 0,5 4,0
pv/htv 0,2 0,4 0,3 -0,1 -25,0
Léhde: Tahti



Palkitseminen

Tyodsuorituksen johtaminen

GTK:ssa tyosuoritusta johdetaan vuosittain muun muassa
tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessi asetettujen tavoit-
teiden seurannalla. Keskustelussa kisitelldan lisaksi viraston
strategiaa ja oman yksikon ja toimialan tavoitteita, joihin hen-
kilon omat tavoitteet pohjautuvat. Jokaisen henkilén kanssa
kaydasn lapi hanen tehtdvansi ja tavoitteensa sekd niiden yh-
teys GTK:n strategiaan.

Tehtavien vaativuus ja niissa suoriutuminen

Suurin osa henkilgstostd kuuluu virastotasolla sovitun palk-
kausjérjestelmén piiriin, jossa tehtdvan vaativuus ja siind suo-
riutuminen arvioidaan. GTK:ssa tehtévit tydt on jaettu neljadn
urapolkuun: esimiehet ja johto, tutkijat ja geoalan asiantuntijat,
tekninen ammattihenkilosto sekd hallinto ja tietohallinto. Ura-
polkujen sisalla tehtdvit on jaettu niiden vaativuuden perusteella
12 vaativuusluokkaan. Luokka 12 on vaativin.

Vuonna 2014 vaativuusluokkiin 8-10 sijoittui eniten henki-
16st64. Néihin vaativuusluokkiin kuuluu tyypillisesti asiantun-
tijatehtévid. Edelliseen vuoteen verrattuna henkil6sto vihentyi
kaikissa muissa vaativuusluokissa paitsi luokissa 9 ja 12, jois-
sa henkilston méara kasvoi. Luokissa 4, 7 ja 10 henkildston
mddrd ei muuttunut. Suhteessa vuoteen 2013 henkilosto va-
hentyi lukumaéréisesti eniten vaativuusluokassa 8 (seitseméan
henkil64) ja vaativuusluokka 9 kasvoi eniten (kaksi henkilod)
(taulukko 20). Muutokset johtuivat sekd henkiloston vaihtu-
vuudesta mm. eldkoitymisen kautta sekd tehtdvien vaativuu-
den kasvusta johtuvista vaativuusluokkien muutoksista. Ko-
konaisuudessaan tehtdvien vaativuusrakenne on maltillisesti
kehittynyt siten, ettd matalamman vaativuuden tehtivit ovat
vahentyneet ja korkeamman vaativuuden tehtévit kasvaneet,
miki vastaa GTK:n strategisia henkilostétavoitteita.

Taulukko 20. Henkil6sto tehtdavan vaativuuden mukaan

VR 2012 2013 2014
luokka | % lkm % lkm %

1 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 2 03 1 0.2 0 0,0
3 33 | 55 | 30 | 52 | 24 | 43
4 56 | 93 | 53 | 91 53 | 94
5 67 | 111 | 58 | 100 | 53 | 94
6 75 | 125 | 67 | 115 | 64 | 114
7 49 | 82 | e2 | 107 | 62 | 11,1
8 105 | 175 | 94 | 162 | 8 | 155
9 102 | 170 | 102 | 17,5 | 104 | 185
10 84 | 140 | 87 | 149 | 87 | 155
11 23 | 38 | 22 | 38 | 20 | 36
12 5 08 6 1,0 7 1,2

Yhteensd | 601 | 100,0 | 582 | 100,0 | 561 | 100,0

Lé&hde: Personec F, 1.3.2014 (Huom: pvm)

Tehtdvien vaativuusluokkiin = sijoittumista vertailtaessa
miehet sijoittuivat naisia useammin vaativampiin tehtaviin.
Naisilla korostuivat vaativuusluokat 6, 8 ja 9 ja miehilld 8, 9 ja
10. Naiset sijoittuivat tehtévien vaativuusluokkien jakaumassa
enemmain keskelle, kun miehet taas olivat jakautuneet vaati-
vuusluokkiin tasaisemmin. Naisten lukumaéra laski sekd teh-
tavan vaativuuden noustessa ettd laskiessa, ja vaativimmassa
luokassa 12 ei ollut yhtdén naista (kuvio 9). GTK:ssa seurataan
naisten ja miesten valistd palkkatasa-arvoa. Tehtdvéin vaati-
vuusluokka perustuu puhtaasti tehtévén vaativauden arvioin-
tiin, jolloin naisten ja miesten erilainen jakautuminen tehtavin
vaativuusluokkiin voi muuttua mm. urakehityksen kautta.

Tehtdvin vaativuuteen perustuvan tehtivikohtaisen pal-
kanosan lisiksi henkilon palkkaan vaikuttaa tehtdvissd suo-
riutuminen. GTK:n palkkausjérjestelméssd arvioidaan erik-
seen henkil6n tyotulosta ja osaamista, jotka voivat molemmat
vaihdella 0-25 prosentin vililld. TyGtuloksesta ja osaamisesta
muodostuva henkilokohtainen palkanosa voi olla yhteensé
korkeintaan 50 prosenttia tehtivikohtaisesta palkanosasta.

Tehtavissa suoriutumista arvioidaan vuoden alussa kayta-
vissd tavoite- ja kehityskeskusteluissa. Kevaalld 2014 kéytyjen
tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessi tehtyjen suoritusar-
viointien jilkeen henkilokohtainen suoritusarviointi vaih-
teli 7-39 prosentin vililld ja oli keskiméddrin 18,6 prosenttia
(taulukko 21). Tehtavin vaativuusluokan noustessa tai uuden
palvelussuhteen alkaessa, henkilokohtainen suoritusarvio si-
joittuu yleensa vilille 7-14 %. Suoriutuminen arvioidaan seu-
raavalla tavoite- ja kehityskeskustelukierroksella tytuloksen
ja osaamisen osalta. Edellisvuodesta keskiméardinen henkilo-
kohtaisen palkanosan prosentti laski 0,4 prosenttiyksikolla.

Kuvio 9. Naisten ja miesten jakautuminen tehtavan
vaativuusluokkiin
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Lahde: Personec F, 1.3.2014

Naiset
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Ansiot ja samapalkkaisuus

Vuoden 2014 henkilostokertomuksen valmistumiseen men-
nessé ei Tahti-raportointijirjestelmistd ollut saatavissa vuotta
2014 koskevia tietoja saannollisen tydajan ansioista, joten hen-
kilostokertomuksessa on kisitelty vuoden 2013 tietoja.

Joulukuussa 2013 sddnnollisen tydajan keskiansio palk-
kausjdrjestelmén piirissd olevien osalta (ei sis. johtoa) oli
3 692 euroa. Vuodesta 2012 sadnnollisen tydajan ansio nousi
3,4 prosenttia (taulukko 22). Kun sadnnéllisen tydajan ansioon
lisitddn ylityd- ja muut ei-sédnnollisen tydajan korvaukset,
keskimadrdinen kokonaisansio oli 3 779 euroa.

Keskimédrdinen sadnnoéllisen tydajan ansio oli miehilld
3 738 euroa ja naisilla 3 454 euroa. Ero johtui ldhinni eroista
tehtdvin vaativausluokkiin sijoittumisessa ja suoritusarvioin-
neista. Miehilld tehtdvidn vaativuusluokka sekd henkilokoh-
taisen suoriutumisen arvio olivat keskimdirin korkeampia
kuin naisilla. Edellisestd vuodesta keskiméirdinen palkkaero
kaventui hieman, kun ansiot nousivat naisilla suhteellisesti
enemmin kuin miehilld. Nousu ei kuitenkaan vaikuttanut sa-
mapalkkaisuuden prosenttiin.

Samapalkkaisuuden lahtokohta on, ettd samasta tai saman-
arvoisesta tyostd maksetaan sama palkka. Kun tyGtehtévien
vaativuus otetaan huomioon, naisten sdénnéllisen tydajan an-
sio oli vuonna 2013 keskimédrin 98,4 prosenttia miesten vas-
taavasta ansiosta. Samapalkkaisuus toteutui GTK:ssa parem-
min kuin keskim#arin valtion virastoissa (97,8 %).

Geologi Janne Hokka tarkastelee kairasydémen mineralogiaa
mikroskooppia apuna kayttaen.

Taulukko 21. Tehtdvassa suoriutuminen, henkilokohtaisen palkanosan prosentti osioittain, %

2013 2014
tyotulos osaaminen yhteensa tyotulos!! osaaminen! | yhteens&®
Keskiarvo 10,2 9,5 19,0 10,2 9,5 18,6
Mediaani 10 9 19 10 9 18
Lukumé&éra* 583 561

Lahde: Personec HR 1.3.2014 (Huom. Pvm)

1) Asteikolla 0-25%
2) Asteikolla 0-50%
*) Yhteensd luvussa mukana jakamaton suoritusarvio

Taulukko 22. Keskimaaradinen saannollisen tyéajan ansio ja samapalkkaisuus palkkausjarjestelman piirissa olevista

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
€ %
Saannollisen tydajan ansio, euroa 3 486 3572 3692 120 3,4
- naiset 3234 3296 3454 157 4,8
— miehet 3593 3643 3738 95 2,6
Samapalkkaisuusindeksi, % 98,6 98,4 98,4 0 0,0

Lahde: Tahti, joulukuu




Aineeton palkitseminen

Palkitsemiseen lukeutuu rahallisten ja aineellisten palkitse-
misten lisiksi erilaisia aineettomia palkitsemisen muotoja.
GTK:ssa aineettomaan palkitsemiseen lukeutuvat esimerkiksi
valtion yksityista sektoria paremmat tydehdot (kuten tyoaika,
lomat, virkavapaudet ja eldke-etuudet), tyohyvinvoinnista
huolehtiminen, osaamisen kehittdminen, urakehitysmahdolli-
suudet, palaute ja erilaiset huomionosoitukset.

12.3.2014 pidetyssd mitalienjakotilaisuudessa pagjohtaja ja-
koi kahdeksalle ansioituneelle henkildlle tasavallan presidentin
itsendisyyspdivand myontamét kunniamerkit, kolmelle henki-
16lle GTK:n 20-vuotismitalit ja kahdelle henkil6lle valtion virka-
ansiomerkin. Lisaksi myonnettiin Optimus-palkinto GTK:n
maastotoiminnoille.

Kunniamerkkien ja palkintojen saajat on lueteltu liitteessa 1.

Tasavallan presidentin mydntamien kunniamerkkien saajat kuvassa vasemmalta:
padjohtajan assistentti Pirjo Vuorimies, paikkatietoasiantuntija Heimo Savolainen,
asemamestari Seppo Kantelinen, kairaaja Matti Haverinen, hallintopaallikko Pekka
Laaksonen (elékkeelld), erikoistutkija Birgitta Backman, hallintojohtaja Jorma Jarvinen
(elakkeelld) ja erikoistutkija Kristian Lindqvist.

Optimus-palkinto on osoitettu kaikile GTK:n maastotoiminnoille. Palkintoa
vastaanottamaan valittiin (vas.) kairaaja Veikko Sieppi seka tutkimustydntekijat
Paavo Lippo ja Matti Sékkinen.

GTK:n 20-vuotismitalien ja valtion virka-ansiomerkkien saajat
kuvassa vasemmalta: geologi Jouko Saarelainen, geologi Timo
Huttunen ja palvelup&éllikké Heikki Olander. Kuvasta puuttuvat
geologit Soile Aatos ja Tapio Vaananen.

Vuoden 2015 alussa elakditynyt paéjohtaja Elias Ekdahl luovutti
tutkija Fredrik Karellille tohtorinvasaran. Kuvasta puuttuu toinen
tohtorinvasaran saanut tutkija Mari Kivinen.
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Yhteenveto henkilostotavoitteiden toteutumisesta

Kuvassa vasemmalta: erikoistutkija Tegist Chernet, erikoistutkija Sayab Muhammad, tutkimusassistentti Michal Bucko ja GTK:ssa

Vuonna 2011 uudistetussa ja vuonna 2012 téysipainoisesti
kayttoon otetussa henkilostostrategiassa korostetaan erityi-
sesti osaamisen uudistamista ja erityisosaamisen hankintaa.
Motivoitunut ja osaamistaan jatkuvasti kehittdvd henkilosto
tarvitsee my0s kehittymistd tukevan tyoyhteison. Henkilds-
tokertomuksen pohjalta voidaan todeta pidemmaén aikavélin
henkildstotavoitteiden toteutumisesta seuraavaa:

Henkil6ston korkeatasoinen osaaminen

o Strategisesti merkittdvit osaamisalueet on tunnistettu ja
madritelty tulostavoitteisiin.

o Suunnitelmallista osaamisen johtamisen kehittdmisté tukee
strategisen osaamisen kehittdmissuunnitelma, jota toteute-
taan vuosittain péivitettdvan ohjelman mukaisesti.

« Taydennyskoulutusohjelma GTK-akatemia geo-osaamisen
laajentamiseen ja syventidmiseen jatkuu menestyksellisesti.

o Panostukset osaamisen kehittimiseen ja koulutukseen ovat
edelleen huomattavat, vaikkakin rahallinen panostus laski
edellisestd vuodesta.

Toimintastrategiaa vastaava henkilostorakenne

« Rekrytointi viheni edellisvuosiin verrattuna huomattavasti
ja padosa vuoden 2014 rekrytoinneista suuntautui geologi-
an alan asiantuntijatehtéviin.

« Tutkijakoulutuksen saaneiden osuus henkildstosta on jat-
kanut maltillista kasvuaan.

harjoittelussa vuonna 2014 ollut llaria Guagliardi.

o Asiantuntijaty6td tekevien (tutkijat ja asiantuntijat) osuus
henkil6stostd on edelleen noussut.

o Geotutkijoiden osuus henkilostostd on 50,6 prosenttia.
Heistd 38,7 prosentilla on tutkijakoulutus. Molemmat tun-
nusluvut ovat parantuneet.

 Koulutustasoindeksi on jatkanut maltillista nousuaan.

Tavoitteellinen ja kehittymisti tukeva tyoyhteiso

o Henkiloston kokemat vahvuudet tyon siséllossé ja haas-
teellisuudessa, tyoilmapiirissi ja yhteistyossd sekd tyo-
olosuhteissa on pidetty vahvasti mukana kehittdmistoi-
menpiteissa.

o Panostukset yhteistoimintaan ja henkil6ston virkistystoi-
mintaan ovat pysyneet suunnilleen samantasoisina edellis-
vuoteen verrattuna.

o GTK:n investoinnit henkiloston ty6kunnon edistdmiseen
kasvoivat edellisvuodesta.

o GTK panosti ennaltachkiisevédin terveydenhuoltoon tii-
viissd yhteistyossd tyoterveyshuollon kanssa. Saannollisten
tarkastusten perusteella henkil9ston terveyteen ja tyokun-
toon liittyviét riskit ovat vdhentyneet ja henkiloston tyo-
kunto on parantunut tyéterveyshuollon selvitysten pohjalta
tehtyjen huomioiden perusteella.



Liitetaulukot 1-12

Liitetaulukko 1. Henkilosté sukupuolen mukaan yksikdoittdin 2014

Naiset Miehet Yhteensa
lkm % lkm % lkm %
Etela-Suomen yksikkd 68 37,0 112 29,7 180 32,1
Lansi-Suomen yksikkd 10 5,4 24 6,4 34 6,1
[t4-Suomen yksikkd 38 20,7 99 26,3 137 24,4
Pohjois-Suomen yksikko 23 12,5 42 11,1 65 11,6
Konsernipalvelut 40 21,7 89 23,6 129 23,0
Johto ja esikunta 5 2,7 11 2,9 16 2,9
Yhteensa 184 100,0 377 100,0 561 100,0
Léhde: Tahti

Liitetaulukko 2. Henkiloston keski-ika 2014

Keski-ika,
vuotta
Etela-Suomen yksikkd 53,4
Lansi-Suomen yksikkd 43,6
[ta-Suomen yksikkd 49,6
Pohjois-Suomen yksikkd 52,6
Konsernipalvelut 53,1
Johto ja esikunta 52,9
Yhteensa 51,7
Léhde: Tahti

Liitetaulukko 3. Geotutkijoiden keski-ika ja jakauma ikarymittain eri yksikéissa 2014

Keski-ikd | 25-34 vuotta | 35-44 vuotta | 45-54 vuotta | 55-64 vuotta | 65 vuotta Yhteensa
vuotta lkm % lkm % lkm % lkm % lkm % lkm %
Etela-Suomen yksikkd 52,9 6 26,1 26 31,3 23 42,6 61 57,5 9 50,0 | 125 | 44,0
Lansi-Suomen yksikkd 42,3 5 21,7 14 16,9 3,7 4 3,8 0 0,0 25 8,8
[t&-Suomen yksikkd 49,0 ihl 47,8 21 25,3 18 33,3 28 26,4 3 16,7 81 28,5
Pohjois-Suomen yksikkd 49,6 0 0,0 21 25,3 14,8 7,5 5 27,8 42 14,8
Konsernipalvelut 49,2 1 4,3 0 0,0 1 1,9 1,9 0 0,0 1,4
Johto ja esikunta 56,0 0 0,0 1 1,2 2 3,7 3 2,8 1 5,6 2,5
Yhteensa 50,4 23 8,1 83 29,2 54 19,0 | 106 | 37,3 18 6,3 284 | 100,0
Lé&hde: Personec F
Liitetaulukko 4. Henkil6st6 palvelussuhteen tyypin ja luonteen mukaan yksikoittdin 2014
Vakinainen Méaraaikainen Yhteensa
Kokoaikainen Osa-aikainen Kokoaikainen Osa-aikainen
lkm % lkm % lkm % lkm % lkm
Etela-Suomen yksikkd 158 31,5 1 47,8 11 33,3 0 0,0 180
Lansi-Suomen yksikkd 29 5,8 1 4,3 4 12,1 0 0,0 34
[t4-Suomen yksikkd 120 23,9 5 21,7 10 30,3 2 66,7 137
Pohjois-Suomen yksikkd 61 12,2 3 13,0 1 3,0 0 0,0 65
Konsernipalvelut 121 24,1 2 8,7 6 18,2 0 0,0 129
Johto ja esikunta 13 2,6 1 4,3 1 3,0 1 33,3 16
Yhteensa 502 89,5 23 4,1 33 5,9 3 0,5 561
Léhde: Tahti
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Liitetaulukko 5. Henkilosto palvelussuhteen lajin mukaan yksikoittdin 2014

Virkasuhde Ty6sopimussuhde Yhteensa

lkm % lkm % lkm %
Etela-Suomen yksikkd 21 31,3 159 32,2 180 32,1
Lansi-Suomen yksikkd 1 1,5 33 6,7 34 6,1
[ta-Suomen yksikkd 12 17,9 125 25,3 137 24,4
Pohjois-Suomen yksikkd 3 4,5 62 12,6 65 11,6
Konsernipalvelut 22 32,8 107 21,7 129 23,0
Johto ja esikunta 8 11,9 8 1,6 16 2,9
Yhteensa 67 100,0 494 100,0 561 100,0

Lé&hde: Tahti

Liitetaulukko 6. Henkil6stén luonnollinen poistuma yksikoittain 2014

Toiselle Vanhuus- Tyokyvyttomyys- Muu Yhteensa
tyonantajalle elakkeelle elakeelle syy

lkm km lkm lkm %
Eteld-Suomen yksikkd 0 3 1 0 4 2,1
Lansi-Suomen yksikkd 0 0 1 0 1 2,6
[t&-Suomen yksikkd 1 3 1 0 5 3,5
Pohjois-Suomen yksikkd 0 1 0 0 1 1,5
Konsernipalvelut 0 6 0 1 7 5,0
Johto ja esikunta 0 0 0 0 0 0,0
Yhteensa 1 13 3 1 18 3,1

Léhde: Personec F
* yksikén henkilostosté

Liitetaulukko 7. Rekrytointiprosessit ja tehtédvia hakeneet koulutusasteen mukaan yksikoittdin 2014

Tehtédvaa hakeneiden tutkinto
Avoimet Tohtori | Lisensiaatti Ylempi Alempi Muu Yhteensa |Hakemusta/
tehtavat korkeakoulu- | korkeakoulu- tehtava
tutkinto tutkinto
Etela-Suomen yksikko 1 2 2 6 0 0 10 10
Lansi-Suomen yksikko 0 0 0 0 0 0 0 0
[ta-Suomen yksikko 2 4 4 23 0 0 31 16
Pohjois-Suomen yksikkd 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsernipalvelut 1 0 54 5 61 61
Johto ja esikunta 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 6 83 5 1 102 26
Léhde: Heli

Liitetaulukko 8. Ty6ajan kayttd yksikoittdin 2014, %

Tehty vuosity6aika Henkiléstokoulutus Ei tehty ty6aika
Etela-Suomen yksikkd 77,2 1,4 21,4
Lansi-Suomen yksikkd 76,9 1,2 21,9
[t4-Suomen yksikkd 78,0 1,3 20,7
Pohjois-Suomen yksikkd 77,5 1,3 21,2
Konsernipalvelut 74,6 1,0 24,4
Johto ja esikunta 78,3 2,0 19,7

Léhde: Tahti
1) Vuosilomat ja muut palkalliset poissaolot
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Liitetaulukko 9. Sairaustapaukset ja sairauspaivat yksikoittdin 2014

Sairaus- Sairaus- pv/tapaus
tapauksia paivat
Etela-Suomen yksikkd 310 1296 4,2
Lansi-Suomen yksikkd 49 326 6,7
[t&-Suomen yksikkd 175 1231 7,0
Pohjois-Suomen yksikkd 126 472 3,7
Konsernipalvelut 207 1459 7,0
Johto ja esikunta 19 52 2,7
Yhteensa 886 4836 5,5

Lahde: Tahti

Liitetaulukko 10. Sairaustapaukset poissaolon keston mukaan yksikoittdin 2014

Sairaustapausten lukumaara niiden keston mukaan

1 pv 2 pv 3 pv 4-10pv | 11-45pv | 46-65 pv |66-130 pv | yli 130 pv yht.
Etela-Suomen yksikko 116 74 51 46 21 2 0 0 310
Lansi-Suomen yksikkd 15 13 8 11 1 0 0 1 49
[ta-Suomen yksikko 59 45 28 21 16 4 0 2 175
Pohjois-Suomen yksikko 44 24 27 23 7 1 0 0 126
Konsernipalvelut 65 36 34 46 21 1 3 1 207
Johto ja esikunta 8 2 5 4 0 0 0 0 19
Yhteensa 307 194 153 151 66 8 3 4 886

Lahde: Tahti

Liitetaulukko 11. Tulosohjauksen tunnusluvut

| 2012 | 2013 | 2014

Henkildston hyvinvointi

- sairauspoissaolopaivat/ntv 9,1 8,3 8,6

- lyhytaikaiset (1-3 pv) sairauspoissaolotapaukset/htv 1,2 1,2 1,2
Korkeatasoinen osaaminen

- osaamisen indeksiluvun kehittyminen (mediaani)' 7,0 - -*

- ulkomaiset htv:t GTK:ssa ja kv-verkostohankkeiden htv-maara, % -osuus kok. htv maarasta® 3,4 50 53

- huippututkijoiden osuus (%) tutkijoista‘ 10,5 -* -*

- jatkotutkinnon suorittaneiden %-osuus tutkijoista 34,9 38,9 38,7
Toimintastrategiaa vastaava henkildstérakenne

- asiantuntijoiden %-osuus koko henkildstdsta 52,1 58,2 53,6
Henkilotydvuodet 608,9 590,9 5683,5

Lé&hde: Tahti

1) Osaamisen indeksiluku koostuu kuudesta (6) eri osatekijasté: palkkausjérjestelméan osaamis- ja tydtulos -tekijoista, vaativuusluokasta (VL:t 10-12), koulutuksesta
(tri, lis., maist.) sek& englanninkielisten julkaisujen ja abstraktien lukumaarasta.

2) Lahde: Personec F ja Fakta

-* Ei toteumalukua
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Liitetaulukko 12. Henkilostokertomuksen tunnusluvut 2014 GTK:ssa,valtion tutkimuslaitoksissa ja valtion virastoissa ja laitoksissa

GTK Valtion Valtion
tutkimus- | virastot ja
laitokset laitokset
Henkil6stomaara
Henkiloston lukumaéra vuoden lopussa 561 8140 78767
Henkilotydvuosien maéra vuoden aikana 563,5 8018,7 78 638,6
Henkildtydvuosien maérén %-muutos edellisesté vuodesta -4,6 -5,5 -2,2
Henkiléstérakenne
Johtoon kuuluvien henkildiden %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 1,6 1,5 1,7
Muiden esimiesasemassa olevien henkildiden %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 3,1 3,8 6,2
Asiantuntijatehtavissa toimivien henkildiden %-osuus henkildstosté vuoden lopussa 53,6 65,8 39,7
Naisten %-osuus johdosta vuoden lopussa 22,2 41,9 34,9
Naisten %-osuus muista esimiehisté vuoden lopussa 11,8 39,9 27,7
Naisten %-osuus asiantuntijatehtavissa toimivista vuoden lopussa 31,3 43,7 50,3
Kokoaikaisten henkildiden %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 95,4 87,6 94,4
Osa-aikaisten henkildiden %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 4,6 12,4 5,6
Kaikkien mééraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivien %-osuus henkildstdsta vuoden 6,4 14,5 12,7
lopussa
Virkasuhteisten %-osuus henkildstosté vuoden lopussa 11,9 26,5 87,4
Naisten %-osuus henkildstosté vuoden lopussa 32,8 49,3 48,6
Keski-ikéa vuoden lopussa, vuotta 51,7 47,3 46,3
Vahintaan 45-vuotiaiden %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 71,1 58,8 57,3
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 5,8 6,2 5,3
Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon suorittaneiden %-osuus henkildstosta 54,7 63,1 31,9
vuoden lopussa
Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon) suorittaneiden %-osuus henkildstosta 19,8 241 4,5
vuoden lopussa
Tydajan kaytté vuoden aikana
Tehdyn vuositydajan %-osuus sdanndllisesta vuositydajasta 76,8 79,3 78,2
Henkilostokoulutukseen kaytetyn tydajan %-osuus sdannollisesta vuositydajasta 1,3 0,8 1.8
Vuosiloma-ajan %-osuus saannollisesta vuositydajasta 16,4 15,9 14,8
Sairauspoissaoloajan %-osuus sdanndllisesta vuositydajasta 3,5 2,6 3,7
Tyévoimakustannukset vuoden aikana
Tehdyn tydajan palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista 60,4 62,5 61,8
Vlillisten palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista 20,3 18,7 18,2
Sosiaaliturvakustannusten %-osuus tyévoimakustannuksista 16,4 16,7 17,8
Muiden vélillisten tydvoimakustannusten %-osuus tydvoimakustannuksista 3,0 2,1 2,2
Henkilést6tarve
Hakeneiden Ikm/rekrytoitujen lkm ulkoisessa rekrytoinnissa vuoden aikana 26 62 64
Henkiloston tyokunto
Sairauspoissaolot, tydpaivad/henkildtydvuosi 8,6 6,4 8,9
Sairauspoissaolojen pituus, tydpaivaéd/tapaus 5,5 4,1 4,4
Tapaturmapoissaolot, tydpaivaa/henkildtydvuosi 0,3 0,2 0,3
Tapaturmapoissaolojen pituus, tydpéaivad/tapaus 12,9 14,8 12,5
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sairaustapauksista 73,8 78,8 76,2
Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden lukumaaran %-osuus 40,5 46,3 37,9
Patevyys ja sen kehittdminen
Koulutuspanostus, tydpaivaa/henkildtydvuosi 3,2 1,9 4,5
Koulutus ja muu osaamisen kehittdminen vuoden aikana
Koulutuskustannukset (henkildstdkoulutuksen ajan palkat ja muut koulutuskustannukset), 14157 1020,2 1249,6
euroa/henkilétyévuosi
Tyoterveydenhoito vuoden aikana
Terveyspalvelujen kustannukset nettona, euroa/henkilétydvuosi | 694,3 | 532,0 | 471,3

Taloudelliset ja muut toiminnan tunnusluvut

Henkildtydvuoden hinta vuoden aikana (tydvoimakustannukset euroa/henkildtyévuosi)

| 572830 | 621650 | 596776

Léhde: Tahti




Liite 1. Mitalienjakotilaisuudessa 12.3.2014 paajohtajan jakamat kunniamerkit ja palkinnot

Tasavallan presidentin itsendisyyspéivana 6.12.2013 mydntamat kunniamerkit

Suomen Valkoisen Ruusun | luokan ritarimerkki (SVR R 1)
Jérvinen, Jorma

Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki (SVR R)
Lindqvist, Kristian

Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi (SVR Ar)
Backman, Birgitta
Laaksonen, Pekka

Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitali kultaristein (SVR M | kr)
Kantelinen, Seppo

Savolainen, Heimo

Vuorimies, Pirjo

Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitali (SVR M 1)
Haverinen, Matti

20-vuotismitalit
Aatos, Soile
Olander, Heikki
Vaananen, Tapio

Virka-ansiomerkit
Huttunen, Timo
Saarelainen, Jouko
Tohtorinvasarat
Karell, Fredrik
Kivinen, Mari

Vuodelta 2013 tunnustuspalkinto on mydnnetty GTK:n maastotoiminnoille.

Optimus-palkinto on osoitettu kaikille GTK:n maastotoimintoihin osallistuneille.
Palkintoa vastaanottamaan valittin Veikko Sieppi, Paavo Lippo ja Matti Sakkinen.

Lisatietoa GTK:sta seka valtion henkil6stéjohtamisesta:

GTK:n Internet-sivut www.gtk.fi (mm. GTK:n vuosikatsaukset)
Kaiku-tyoelamapalvelut www. valtiokonttori.fi

Otakantaa.fi www.otakantaa.fi

Suomi.fi www.suomi.fi

Valtion raportointipalvelu Netra www.netra.fi

Valtio tyénantajana www.vm.fi/valtio-tyonantajana

Valtion avoimet tyopaikat www.valtiolle.fi (myds GTK)
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