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1 JOHDANTO

Geologian tutkimuskeskus (GTK) tuottaa yhteiskunnan ja elinkeinoeldman k&yttoon tietoa, joka edistaa
taloudellista kasvua ja hyvinvointia. GTK:n toiminta tdhtdd ennen kaikkea elinkeino- seka ilmasto- ja
energiapolitiikan toteuttamiseen konsernistrategian ja innovaatiopolitiikan tavoitteiden ohjaamina. Kes-
keisié tavoitteita ovat yrityksille Kilpailukykyisen toimintaympariston luominen, tuotannollisten inves-
tointien aikaansaaminen ja tyopaikkojen luominen seka energiaomavaraisuuden vahvistaminen ja uusiu-
tuvan energian kayton lisadminen. GTK toiminta tukee samalla ympéristopolitiikan tavoitteita ja tasapai-
noista alueellista kehitysta.

EU:n mineraalistrategia konkretisoituu laajoiksi monikansallisiksi ohjelmiksi, jotka tahtadvat EU:n raaka-
aineomavaraisuuden kasvattamiseen ja kestévien tuotantomenetelmien kehittdmiseen. Luoteis-Euroopan
merkitys EU:n raaka-ainelahteend ja kuljetusreittind vahvistuu ja tarjoaa Suomelle malmipotentiaalisena
alueena ja jadmeriyhteyden mahdollistajana kansantalouden mittakaavan kehittymisedellytyksig, joita
myo6s GTK pyrkii aktiivisesti edistdmaan. Energiatehokkuus ja vahahiilisyys ohjaavat yhteiskunnan toi-
mintaa ja kilpailukyvyn kehittdmistd. Kotimaan energiatuotannossa kasvatetaan uusiutuvien energial&h-
teiden osuutta ja vahvistetaan omavaraisuutta seké huoltovarmuutta. Numeeristen tietojen ja verkkopalve-
lujen kysynnén kasvu jatkuu ja monipuolistuu osana tietoyhteiskuntakehitystd, mika asettaa vaatimuksia
my6s GTK:lle geologisten aineistojen kansallisena vastuutahona.

Kansallinen tutkimus- ja innovaatiojérjestelmé uudistuu ja kytkeytyy entista tiivilmmin osaksi EU:n tut-
kimusrakennetta samalla kun valtion resurssikehyksen ennakoidaan supistuvan. Yhteiset tutkimusinfra-
struktuurit, aito verkostotoimintamalli, korkeatasoinen osaaminen ja ulkopuolisten rahoituslahteiden te-
hokas hyédyntdminen ovat menestyvan tutkimusorganisaation reunaehtoja.

Toimintaympériston merkittavistd muutostekijoista huolimatta laitoksen toiminnassa ei ennakoida tapah-
tuvan suunnittelukaudella toiminnan yleiseen suuntaamiseen liittyvia olennaisia painotusmuutoksia. Mi-
neraalivarat ja raaka-ainehuolto on edelleen keskeinen tulosalue ja laitoksen kehittdmista kansallisena
geotietokeskuksena sekd mineraalisten luonnonvarojen ja niiden kestavan kaytdn eurooppalaisena huip-
puosaajana jatketaan. Malminetsinndn painopiste siirtyy mineraalivarojen kartoituksesta malmipotentiaa-
listen vyohykkeiden kolmiulotteiseen mallintamiseen ja malminmuodostusprosessien tutkimukseen ns.
syvamalmivyohykkeiden tunnistamiseksi ja tulevaisuuden kaivostoiminnan edellytysten varmistamiseksi.
Toimintaroolin muutosta tuetaan vahvistamalla yliopistoyhteisty6td ja toimimalla aktiivisesti eurooppa-
laisissa kumppanuusohjelmissa. Energiasektorilla luodaan valmiuksia geoenergiapotentiaalin entista te-
hokkaampaan hyddyntamiseen ja turvataan turveteollisuuden raaka-ainesaantimahdollisuuksia kansallis-
ten strategialinjausten mukaisesti. Maankaytto- ja rakentamissektorilla painopiste on kasvualueiden ra-
kentamiseen ja vesienhoidon toteutusohjelmaan liittyvéssa yhteisrahoitteisessa toiminnassa. Vientiprojek-
titoiminta integroidaan osaksi Team Finland — strategian toteutusta kotimaisen yritystoiminnan tukemi-
seksi.

Henkilostorakennetta muutetaan entisestadn asiantuntijapainotteisemmaksi. Osana henkilgstostrategian
toteutusta jatketaan osaamistason nostamiseen tahtaavéa kehittdmisohjelmaa. Henkiléston hyvinvoinnin ja
motivaation yll&pito ndkyvat monipuolisesti henkilostopolitiikan konkreettisina toimenpiteiné.
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2 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Luonnonvarastrategiat ja mineraalipoliittiset ohjelmat konkretisoituvat ja ohjaavat osaltaan seka yhteis-
kunnan elinkeinopoliittista ettd ymparistondkdkohdat huomioivaa paatoksentekoa. Mineraalien strategi-
nen merkitys korostuu maailmanlaajuisen kysynnan kasvaessa pitkalla aikavalilla tarkasteltuna, vaikka
globaalitalouden vaisu kehitys on johtanut raaka-aineiden hinnan laskun myo6ta etsintdinvestointien aktii-
visimman vaiheen hiipumiseen ja projektien viivastymiseen.

Maamme mineraalitalous jatkaa kasvuaan ja kasvattaa mineraalialan kansantaloudellisia vaikutuksia.
Arktisen alueen luonnonvaroihin ja Luoteis-Eurooppaan kohdistuvan mielenkiinnon voi arvioida tarjoa-
van jatkossa merkittavid mahdollisuuksia GTK:n yhteistyondkymiin. Julkisuudessa nayttavésti esilla ol-
leet kaivostoiminnan ymparistoongelmat ovat vaikuttaneet alan asenneilmastoon ja voivat vaikuttaa mer-
kittavasti kaivosympaéristdjen ja koko raaka-aineketjun hallintaan liittyvan asiantuntemuksen kysynnén
myonteiseen kehitykseen. GTK:n rooli sovelletun perustiedon ja asiantuntemuksen ja palveluiden tuotta-
jana seka raaka-ainepotentiaalin osoittajana kansainvalistyneelle mineraalialalle jatkuu vahvana. Kestavan
kaivannaisteollisuuden toimintaohjelman my6ta Green Mining -tavoitteet korostuvat GTK:n tutkimus-
toiminnassa ja osaamisen kehittdmistarpeissa.

EU-tasolla luonnonvarojen riittavyyden ja hairiottoman saatavuuden merkitys on korostunut. Raaka-
ainealoitteen (RMI) tavoitteenasettelu konkretisoituu strategisen toteuttamissuunnitelman (EIP SIP), ke-
hittyvien yhteistydrakenteiden (mm. ERAMIN, EIT-KIC) sekd EU:n Horizon2020 hankekokonaisuuksien
muotoutuessa. Euroopassa Fennoskandian Kilpialue on avainasemassa EU:n méaarittelemien Kriittisten ja
merkittévien raaka-aineiden ldhteend. Suomella on edellytykset ottaa vahva roolin raaka-aineiden inno-
vaatiokumppanuuden toimijana ja rakennettaessa raaka-aineiden eurooppalaista osaamiskeskuksen (EIT-
KIC) pohjoismaihin ja priméé&riraaka-aineisiin painottuvaa kokonaisuutta.

IImasto- ja energiakysymykset Kietoutuvat toisiinsa ja ovat yhteiskuntien kehityksen keskeisid reunaehto-
ja. Uusiutuvien energialdhteiden osuutta, hajautettua energiatuotantoa ja omavaraisuuden vahvistamista
korostetaan kotimaan strategisessa tavoitteenasettelussa, miké asettaa GTK:lle turvetuotannon raaka-
ainevarojen saatavuuteen, geoenergian kayton lisdédmiseen ja ydinvoiman turvallisuuteen liittyvia tutki-
mushaasteita. llmastomuutoksen vaikutukset ja kustannukset ovat tarkeé teema tutkimusyhteistydssa, jo-
hon GTK osallistuu erityisesti Itdmereen kohdistuvien toimenpiteiden osalta.

Yhdyskuntarakentaminen kohdistuu osin yh& vaativampiin kohteisiin, joissa suunnittelun ja edistyksellis-
ten ratkaisujen merkitys kasvaa. GTK:n erityishaasteena on suunnitteluun soveltuvien 3D-geomallien ke-
hittdminen ja tuotanto pehmeikko- ja kalliorakentamisen tarpeisiin. Hallinnonalojen yhteistyoné toteutet-
tava vesienhoidon toteutusohjelma luo kysyntad GTK:n osaamiselle erityisesti pohjavesikysymyksissa ja
happamien sulfaattimaiden ymparistovaikutusten hallinnassa. Eurooppalaiset laatustandardit ohjaavat Ki-
viainesten kayttoad. Elinkaaritarkastelun merkitys vahvistuu julkisen sektorin hankintapaatoksissa ja kor-
vaavien ainesten kayton lisddmispaineet vahvistuvat.

Tietoyhteiskuntakehitys ja tutkimuksen kansainvalistyminen johtaa jaettujen tutkimusinfrastruktuurien ja
virtuaalisten tydymparistdjen ja -yhteisdjen merkityksen kasvuun. Numeerisen geotiedon kysyntd kasvaa
ja monipuolistuu edelleen kehittyvien tietopalvelujen ja kdyton esteiden poistamisen myo6té. Tietojen
joustava kansallinen ja kansainvélinen yhteiskaytto edellyttdd GTK:lta tiedon, tietojarjestelmien ja asian-
tuntemuksen korkeaa tasoa, monipuolisia tietotuotteita ja nopeaa tiedonsiirtoa. Tiedonhallintaan pohjau-
tuva palvelutoiminta muodostuu entistd keskeisemméksi osaksi GTK:n toimintaa ja vaikuttavuutta.
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GTK:ll& on lakisaateinen rooli geologisten aineistojen tietopalvelun vastuuorganisaationa seka kansalli-
sesti ettd INSPIRE velvoitteiden osalta.

Tavoite valtion menokehityksen hillitsemiseksi heijastuu julkisen hallinnon ja kansallisen tutkimusjérjes-
telmén uudistamiseen. Kansallisen tutkimusjérjestelman rakenteet, tutkimusagenda ja rahoitusmalli ke-
hittyvat ja osin kytkeytyvat osaksi EU:n tutkimusrakennetta. Kasvava osa toiminnasta perustuu verkosto-
yhteistyohon ja verkostoitumiskyvysta tulee yha tarkedmpi menestystekijé niin kansallisen kuin EU:n tut-
kimusrahoituksen hankinnassa. Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurityd yhdistaa osaltaan toiminnal-
listen ja tietohallinnollisten prosessien kehittamista. Kehittyvat tietoprosessit ja sahkdinen asiointi muut-
tavat GTK:n toimintatapaa ja parantavat tuottavuutta. Toimialariippumattomat toiminnot keskittyvat as-
teittain palvelukeskuksiin tehtyjen linjausten mukaisesti.

Korkeatasoinen ydinosaaminen on kansainvalistyvassd ympéristossa GTK:n keskeisin menestystekijé.
Osaamisen madratietoinen kehittdminen on avain toiminnan vaikuttavuudelle tulevaisuudessa. Myos hen-
kiloston_hyvinvoinnin ja tyotyytyvaisyyden yllapidon ja kehittdmisen merkitys kasvaa. Osallistamisen,
motivaation vahvistamisen ja avoimuuden merkitys johtamisessa korostuu sekd toiminnan tuottavuuden
ettd tydvoimakilpailun ndkdkulmasta.
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Kuva 1. Keskeiset muutostekijat GTK:n toimintaymparistossa
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3 TOIMINTALINJAUKSET JA TAVOITTEET

3.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Strategiassaan GTK on méaritellyt vaikuttavuustavoitteensa seuraavasti:

Mineraaliala vahvistuu osana elinvoimaista kestavéan kehityksen taloutta.

Kestévien energiaratkaisujen kayttdonottomahdollisuudet paranevat.

Yhdyskuntien raaka-ainehuollon ja maankayton suunnittelun edellytykset paranevat.
Geologinen tieto ja asiantuntemus laajasti yhteiskunnan kehityksen tukena.
Mineraaliset luonnonvarat osaksi globaalien kehityshaasteiden ratkaisua.

GTK:n toiminnan tulokset kohdistuvat kolmelle vaikuttavuusalueelle (kuva 2) ja suunnittelukaudelle on
asetettu vaikuttavuuden vahvistamiseen liittyvét tavoitteet.

Mineraalivarat ja raaka-ainehuolto

Malmipotentiaalisten vyohykkeiden ¥ D-mallinnuksella ja laajojen kokonaisuuksien tutkimuksel-
la luodaan edellytyksié kaivosteollisuuden uusille investoinneille, ty6llisyydelle ja hyvinvoinnille.

Edistetdan yhteiskunnan ja elinkeinoelaman tarvitsemien metallien ja teollisuusmineraalien kesté-
vaa kayttod Green Mining -konseptin mukaisesti.

Tuetaan ja vahvistetaan seka kansallisen ett4 eurooppalaisen mineraalipolitiikan ja tutkimusohjel-
mien kehittdmista ja toteuttamista.

Osallistutaan aktiivisesti raaka-ainesektorin eurooppalaisten verkkojen toimintaan ja kehittami-
seen (EIP, EIT-KIC, ETP-SMR, ERA-MIN, EuroGeoSurveys)

Energiahuolto ja ymparistod

Geoenergian hyddyntaminen yhdyskuntien ja suurkiinteistdjen suunnittelussa ja rakentamisessa
tehostuu ja laajenee valtakunnallisesti.

Tuetaan energiatuotannon huoltovarmuutta valtioneuvoston soiden ja turvemaiden kestavaa kéyt-
t0a koskevan periaatepdatoksen mukaisesti.

Osallistutaan ydinjatteiden ja uusien ydinlaitosten sijoittamista koskeviin tutkimuksiin ratkaisujen
turvallisuuden varmentamiseksi.

Edistetdaan ilmastomuutoksen sopeutumiseen tahtdévien toimenpiteiden toteutusta erityisesti Ita-
merta koskevissa kysymyksissa.

Maankaytto ja rakentaminen

Edistetdan taloudellisia ja ympéristotekijat huomioonottavia maankayttoratkaisuja kasvukeskuk-
sissa.

Yhdyskuntien tarvitseman vesi- ja kiviaineshuollon toteutusmahdollisuudet paranevat.
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— Tuetaan merenpohjan kéayttésuunnitelmien laadintaa yhdyskuntien rakentamissuunnitelmien ja
vedenalaisen luonnon suojelutoimien yhteensovittamiseksi.

Tutkimusohjelmat

l. I\shneraahpotel.ltmah . Elinkeinoelmé ja

2. Ekotehokaskaivostoiminta yhteiskunnallinen paatoksenteko

3. Energia

4. Merigeologia ja globaalimuutos Mineraalivaratja | Energiahuolto Maankaytto ja
5. Yhdyskuntarakentaminen raaka-ainehuolto ja ymparisto rakentaminen

6. Pohjavesi ja kiviainekset
OSAAMINEN, TIETO- JA ASIANTUNTIJAPALVELUT

Toiminnalliset kehittimisalueet

Palvelutoiminta

’ — : TUTKIMUSOHJELMAT
Tietovirrat ja mallinnus

Tutkimusmenetelmatja geotysiikka
TIEDONKERUU JA TIETOVARANNOT

Kuva 2. GTK:n toimintamalli ja vaikuttavuus
3.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

3.21 Toiminnallinen tehokkuus

GTK:n toiminnan tehokkuuden kehittdmistavoitteet painottuvat suunnittelukaudella perustehtavan edel-
Iyttdmien ydinosaamisprosessien virtaviivaistamiseen, korkeatasoisen osaamisen edelleen kehittamiseen
ja prosessien virtaviivaistamiseen ja projektiosaamisen vahvistamiseen. Toiminnan ja talouden ohjausta
tehostetaan.

Taloudellisuus ja tuottavuus

Ohjelmatoiminnalla tehostetaan laitostason tutkimusohjausta ja keskittymista ydintehtaviin. Ohjelmape-
rusteinen panos-tuotosseuranta tuottaa entistd yksildidympéé seurantatietoa toiminnan kehittdmiseen. Oh-
jelmarakenteen kustannuskehykset esitetddn taulukossa 1.
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Taulukko 1. Kustannusjakauma (%) vaikuttavuusalueittain ja ohjelmittain

Tulos-

TOT sopimus TAE TTS TTS TTS TTS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mineraalivarat ja raaka-
ainehuolto 56 58 57 57 57 57 57
- Mineraalipotentiaali 40 - 42 41 40 39 39
- Ekotehokas
kaivostoiminta 16 - 15 16 17 18 18
Energiahuolto ja
ymparisto 25 22 22 22 22 22 22
- Energia 21 - 17 17 17 17 17
- Globaalimuutos ja
geologia 4 - 5 5 5 5 5
Maankaytto ja
rakentaminen 19 20 21 21 21 21 21
- Yhdyskuntarakentaminen 8 - 8 8 8 8 8
- Pohjavesi ja kiviainekset 11 - 13 13 13 13 13
Yhteensé 100 100 100 100 100 100 100

Taloudellisuutta parannetaan omaa tuotantoa taydentavilla ostopalveluratkaisuilla erityisesti tutkimuksen
tukitoiminnoissa. Tehokkuus ja taloudellisuus ohjaavat tukipalveluissa omana tyona ja ulkoisina palvelui-
na toteutettavaa tyonjakoa. Ndytteenotto- ja mittaustoiminnan kehittdminen jatkuu ydintoiminta-
analyysiin kuuluvan suunnitelman mukaisesti. Toimialariippumattomat it-toiminnot keskitetaan palvelu-
keskukseen tehtyjen linjausten mukaisesti (TORI-hanke).

Tietoprosesseja, palveluja ja asiointia kehitetddn osana tietoyhteiskuntakehitysté ja ministerion e-TEM2.0
ohjelmaa.

KIEKU-jarjestelma otetaan ké&yttoon. Jarjestelmad tdydennetéén tarvittavilla osajarjestelmilla suunnitte-
lun ja seurannan tehostamiseksi eri toimijatasoilla.

Maksullisen toiminnan kannattavuus

Maksullisen toiminnan kannattavuustavoite pidetaan suunnittelukaudella 7 % tasolla (ylijadma 7 % tuo-
toista).

Y hteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus
Toiminnassa sdilytetd&n vahintdin 50 % kustannusvastaavuustaso.
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3.2.2  Tuotokset ja laadunhallinta
Palvelukyky ja asiakaslahtoisyys

GTK:n uudistetun palvelustrategian mukaisesti laitoksen kehittdmisen yhtena keskeisena lahtokohtana on
palvelusuuntautuneisuuden edelleen vahvistaminen toiminnan ohjauksessa. Palvelukyvyn kulmakivina
toimivat sidosryhmaétarpeiden tuntemus, osaamisen jatkuva kehittdminen laaditun kokonaissuunnitelman
mukaisesti seké laadunhallinnan menetelmien systemaattinen hyédyntdminen.

Kéayttajalahtoisilla tietopalveluratkaisuilla huolehditaan tutkimustiedon ja aineistojen saatavuudesta seké
edistetd&n niiden monipuolistuvaa kayttod. Kehittdmistoiminta kytkeytyy laheisesti valtionhallinnon ja
TEM-konsernin yleislinjauksiin; tietoarkkitehtuurisuunnittelulla ja palveluratkaisuilla pyritdédn seka oman
toiminnan etta asiakkaiden prosessien tehostumiseen. Verkkopalveluja kehitetd&n osin hallinnonalojen
yhteistydna ja osin verkostoitumalla kaupallisten palveluntarjoajien kanssa. Tutkimustulosten tietopalve-
lussa kytkeytyminen kansainvalisten tietoinfrastruktuurien jakelukanaviin kasvattaa merkitystaan.

Osin tai kokonaan ulkopuolisella rahoituksella toteutettavan toiminnan edellytyksia vahvistetaan tasapai-
noisen talouden varmistamiseksi. Avainasemaan nousevat yhteydenpito sidosryhmiin ja asiakkaisiin, tut-
kimuspalvelujen onnistunut tuotteistus seka asiakassegmentoinnin hyddyntaminen palvelujen kohdistami-
sessa. Kotimaan maksullisessa toiminnassa panostetaan toisaalta avainasiakkaisiin (hoitomallit, jalki-
markkinointi) ja toisaalta asiakaspohjan laajentamiseen. GTK pyrkii aktiivisesti mukaan Suomen kehitys-
avun kohdemaissa toteutettaviin projekteihin sek& lahialueyhteistyohon.

Laadunhallinta

GTK:n laatujarjestelman tarkoituksena on (1) tiedonkeruutoiminnan ja tutkimuksen prosessilaadun var-
mistaminen (2) arviointitiedon tuottaminen toiminnan kehittdmisen tueksi ja (3) kehittdmistoiminnan tu-
losten vakiinnuttaminen kaytanndiksi. Suunnittelukauden alkupuolella laatujarjestelmén kehittdminen
kytketaan tiiviisti kokonaisarkkitehtuurityéhon ja tietoprosessien uudistamiseen. Asiakasprojektien laa-
dunhallintaan kiinnitetd&n jatkossakin erityistd huomiota sekd maksullisen toiminnan prosessin etté lop-
putuotteiden laadunvarmistuksen osalta. Systemaattinen sidosryhmatoiminta ja verkostojen hallinta kas-
vattaa merkitystddn GTK:n laadunhallintatoiminnassa.

CAF arviontien saannéllinen toteutus ja tulosten hyddyntadminen toimii laitoksen johtamisen ja kehitta-
mistarpeiden tunnistamisen tukena. Riskinhallinnan menettelyt viedaan tasolle, jolla arviointitoiminnan
tuloksista saadaan suoraan tukea johtamisen ja paatoksenteon kehittdamistoimien kohdistamiseen.

Vaikuttavuusalueittaiset tulostavoitteet
Mineraalivarat ja raaka-ainehuolto

— GTK osallistuu aktiivisesti kansallisten ja EU-rahoitteisten tutkimushankkeiden generointiin ja to-
teuttamiseen seké alan verkostojen kehittdmiseen. Tavoitteena on vahvan EIT-KIC-
osaamiskeskittyman luominen Suomeen.

— Malminetsinnéssé otetaan uusi rooli, jossa korostetaan laajojen alueiden 3/4 D-mallinnusta, mal-
minmuodostusprosessien ymmartamista, etsintateknologian kehittdmista ja malmipotentiaalin en-
nustamista myds syvdmalmeille. Ty tehdaan laajana kotimaisena ja kansainvélisené yhteistyona
hyddyntéen tehokkaasti EU:n tarjoamia rahoituslahteitd. Tarkeimpi& suunnittelukauden tuloksia
ovat Keski-Lapin ja Outokummun alueen 3/4D-kallioperamallit.
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Kehitetddn uutta teknologiaa ja ratkaisuja kaivosymparistojen ja kaivosten vesikysymysten hallin-
taan kansallisena ja kansainvélisena yhteistyona.

Rikastusteknisissa tutkimuksissa painotetaan ekotehokkaita menetelmid ja kompleksisten malmien
rikastusratkaisuja.

Suomen keskeisista kaivosmineraaleista tehddén kokonaisarvio, joka ottaa huomioon teollisuuden
standardien mukaisesti luokiteltujen tunnettujen varantojen lisdksi myods otaksutut, 16ydettavissa
olevat varannot.

Uudistettu Suomen ja Fennoskandian kallioperan kehityksen ja metallogenian malli valmistuu.

Keskitytaan kallioperad ja sen raaka-ainepotentiaalia koskevien aineistojen yhtenéistdmiseen kan-
sainvalisten standardien mukaisiksi kansallisiksi karttatietokantakokonaisuuksiksi, jotka mahdol-
listavat tehokkaat palveluratkaisut. Tietosisallon tavoitteellinen tdydentdminen muodostaa tarve-
lahtoisen tiedonkeruun pitkan aikavalin rungon.

Kehitetddn mineraalivarojen elinkaaritutkimusta tuottamaan tilasto- ja ennustetietoja paattéjien ja
elinkeinoeldman kayttoon.

Hi-tech-metallien esiintymispotentiaaliin, malmityyppeihin ja rikastukseen liittyvaa tutkimusta
jatketaan paaméaarana johtava asiantuntijuus Euroopassa.

Kansallinen kaivannaisalan saadoksié ja parhaita kaytantoja seka alan perustietoutta tarjoava
WEB-portaali valmistuu ja sen yllapitoa jatketaan GTK:n johdolla.

Tiiviissé yhteisty0ssé yliopistojen kanssa kehitetdén yhteisté geotieteiden tutkimuslaboratoriota
tuottamaan uusia tieteellisia innovaatioita ja sovelluksia luonnonvarojen kestavan kayton ja ympa-
ristdongelmien tutkimukseen.

Energiahuolto ja ympéristd

Geoenergiakenttien mallinnus- ja mitoitusosaaminen syvenee ja osaamista hyddynnetéan suurkoh-
teiden hybridiratkaisujen kehittdmisessa. Arvio kotimaisesta geoenergian kokonaispotentiaalista
valmistuu.

Turvevarojen kartoitus mitoitetaan ja kohdennetaan energiapolitiikan linjausten seké teollisuuden
tarpeiden mukaisesti.

Turvevarantoja koskeva tilinpito tuottaa valtakunnallisia ja alueellisia analyyseja kayttoon saata-
vista ja teollisesti hyddynnettavista turvevaroista.

Turvetutkimus kohdistetaan kansallisen suo- ja turvemaiden strategian maarittelemille painopiste-
alueille teemoina turvetuotannon vesistovaikutukset ja metsdnkasvatukseen soveltumattomien oji-
tettujen soiden soveltuvuus turvetuotantoon. Tuloksia hyédynnetaan paatoksenteossa.

Tutkimusyhteistyota kaytetyn ydinpolttoaineen turvallisten loppusijoitusratkaisujen maarittdmi-
seksi jatketaan teollisuuden kanssa ja kansainvalisessa tutkimusverkostossa.

Merenpohjan geologiaan ja sedimentteihin kohdistuva monitieteinen sektoritutkimusyhteistyo
Itdmeren tilan kehityksen ennakoimiseksi ja sopeutumistoimenpiteiden méarittdmiseksi jatkuu.
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Maankayttd ja rakentaminen

Toiminnan painopiste suunnittelukaudella on vesienhoidon toteutusohjelman toisen vaiheen
(2016-2021) mé&arittamissa tehtavissg, joissa GTK:n kannalta korostuvat vesihuollon kannalta tér-
keiden muodostumien rakenne- ja virtausmallitutkimukset ja niitd tukeva menetelmékehitys. Oh-
jelman ensimmadiseen vaiheeseen kuuluva happamien sulfaattimaiden yleiskartoitus valmistuu
suunnittelukauden alussa.

Yhdyskuntarakentamisen tietotuotteisiin ja -palvelumaarittelyihin perustuva yhteistoiminta- ja tie-
totuotantomalli (suunnittelua ja rakentamista palvelevat 3D-mallit) k&ynnissa kasvualueilla.

Yhteistyossa asiakkaiden kanssa kehitetty valtakunnallinen maakairausrekisterin kattavuus laaje-
nee maank&yton painopistealueille ja GTK:n tarjoamaa verkkopalvelua hyddynnet&an tehokkaasti
maankayton suunnittelussa.

Merenpohjan geologisen kartoituksen painopiste siirtyy kaupunkien ja satamien edustoilta asteet-
tain Suomen talousvesivyohykkeelle (EEZ), missa hyddynnetddn TRAFI:n syvyysluotausaineisto-
ja toiminnan tehostamiseksi. Tavoitteena on saada valmiiksi vahintdén puolet EEZ-alueen geolo-
gisesta kartoituksesta suunnittelukauden aikana.

3.3 Henkisten voimavarojen hallinta

GTK toteuttaa henkiltstOstrategisia ja -poliittisia linjauksiaan valtionhallinnon henkilGstostrategian seka
tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan yhteisten linjausten pohjalta. Yksityiskohtaiset sisallélliset ja
voimavarojen kohdentamiseen liittyvat tavoitteet on maaritelty GTK:n henkilGstostrategiassa, jossa on
tunnistettu vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman inhimillisen pd&doman kehittamisalueet. GTK:n henki-
|0strategian paatavoite - motivoitunut ja osaava henkil4sto - luo edellytykset tulokselliselle ja innovatiivi-
selle toiminnalle seka henkildston hyvinvoinnille. Sitd tukevat kehittdmistavoitteet ovat:

Henkilston korkeatasoinen osaaminen
Toimintastrategiaa vastaava henkildstérakenne
Tavoitteellinen ja kehittymisté tukeva tydyhteiso.
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4 RESURSSISUUNNITELMAT

TTS-kauden toimintamenomaérarahojen kehykset ja tyopanoksen kehitys on esitetty taulukoissa 2 ja 3.
Vuotuinen tulotavoite suunnittelukaudella on 9 milj. euroa. Maksullisen toiminnan osuuden tuloista arvi-
oidaan olevan 6,5 milj. euroa ja muun toiminnan osuuden 2,5 milj. euroa.

GTK:n vuosien 2015-2018 resurssikehyksen toteutuminen ja toimintavolyymin séilyttdminen edellyttévat
tulotavoitteiden saavuttamista ja osittaista ylittdmistd. Tassa onnistuminen mahdollistaa vuotuisen keski-
maéarin noin 1,0 milj. euron investointitason, strategisen osaamisen kehittdmisohjelman toteuttamisen seka
kriittisten toimintojen avainhenkildrekrytoinnit. Uhkatekijoita asetetulle tavoitetasolle voivat aiheuttaa
vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman edellyttdmét mahdolliset uudet supistustoimenpiteet, vuotuiset
talousarvioon kohdistuvat leikkauspaineet ja mahdollinen toimialan myonteisen kehityksen taittuminen
yleisen talouskehityksen seurauksena.

Toiminnan riskeja arvioitaessa noudatetaan johtokunnan hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa ja menet-
telyohjeita.

Taulukko 2. Peruslaskelma/kehysehdotus 32.20.01 (siirtomaararaha 2 v)

1000 euroa TOT TA TAE TTS TTS TTS TTS
2012 2013 2014 2015%) 2016%*) 2017%*) 2018**)
Maéaréaraha 41 950 39 395 38 082 37094 37094 37 094 37094

*) TEM:n kehys vuosille 2015-2017
**) ei kehysta

Taulukko 3. GTK:n tytpanoksen kehitys (htv), toimintamenot

2012 tot. | 2013 arvio | 2014 anio | 2015 anio | 2016 anio| 2017 arvio[ 2018 anio
Viraston toimintamenoilla palkatut 526 514 498 481 481 481 481
Maksullisen toiminnan tuloilla palkatut 52 60 60 60 60 60 60
Ulkopuolisella rahoituksella palkattu (EU:n puiteohjel-
marahoitus, SA/TEKES + yritysrahoitus) 29 22 22 22 22 22 22
Yhteensd 607 596 580 563 563 563 563
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1. TOIMINTA-AJATUS, ARVOT JA VISIO
Toiminta-ajatus

GTK on geotietokeskus, joka asiantuntemuksellaan edistdd maankamaran ja sen luonnonvarojen kes-
tavaad kayttoa.

A Yliopistot Tutkimuslaitokset  Elinkeinoelama

Tutkimuspalvelut
Tuotekehitys

Kartoitus
; Luonnonvarat
Soveltava tutkimus

Soveltavaa tietoa

Teknologian kehittaminen

Kuva 1. GTK:n rooli tutkimuskentassa

Arvot

Asiakaslahtdisyys

Tavoitteenamme on tuntea sidosryhmien tarpeet ja paasta lahemmaksi asiakasta.
Y hteistyo

Arvostamme henkilsto- ja asiakasyhteistyoté.

Luottamus ja vastuullisuus

Tutkimuksellinen ote, luottamus ja vastuullisuus ovat toimintamme kulmakivia.

Visio
Geologiasta kestavaa kasvua ja hyvinvointia.
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2. STRATEGIA JA PITKAN AIKAVALIN KEHITTAMISTAVOITTEET
2.1 Yleiset toimintalinjat ja kehittamistavoitteet

GTK vastaa toiminnallaan elinkeinoeldmén ja yhteiskunnan péaatoksenteon tarpeisiin hallituksen ja mi-
nisterion tavoitteenasettelun seka asiakastarpeiden mukaisesti. GTK:n strategian laht6kohtana on toi-
minnan yhteiskunnallisen ja alueellisen vaikuttavuuden vahvistaminen.

Kehittyva perustehtdva on GTK:n uudistumisen ydin. Toiminnallinen tehokkuus varmistetaan tiedon-
keruuprosessien jatkuvalla kehittdmiselld. Kansainvélisesti verkottunut, tieteellisesti korkeatasoinen ja
tuloksellinen tutkimustoiminta luo uutta strategista osaamista tulevaisuuden tarpeisiin. Vaikuttavuuden
nakokulmasta osaaminen, toiminnan tulokset ja palvelut kohdentuvat kolmelle paasektorille: Mineraa-
livarat ja raaka-ainehuolto, Energiahuolto ja ymparistd ja Maankaytto ja rakentaminen (kuva 2).

Tutkimusohjelmat

1. Mineraalipotentiaali Elinkeinoelmé ja

2. Ekotehokaskaivostoiminta yhteiskunnallinen paatoksenteko

3. Energia

4. Merigeologia ja globaalimuutos Mineraalivaratja | Energiahuolto Maankaytts ja
Yhd}f skuntarakentaminen raaka-ainehuolto ja ymparisto rakentaminen

v

6. Pohjavesi ja kiviainekset

OSAAMINEN, TIETO- JA ASIANTUNTIJAPALVELUT

Toiminnalliset kehittimisalueet

Palvelutoiminta

. L . TUTKIMUSOHJELMAT
Tietovirrat ja mallinnus

Tutkimusmenetelmatja geofysiikka
TIEDONKERUU JA TIETOVARANNOT

Kuva 2. GTK:n toimintamalli

Strategisen tavoitteenasettelun lapileikkaavana perustana on pyrkimys korkeatasoiseen osaamiseen se-
k& kysynta- ja kayttajalahtoisyyden vahvistamiseen. GTK kehittd4 huippuosaamista erityisesti paino-
pistealueillaan, joita ovat: malmigeologia ja etsintateknologiat, rikastusteknologia ja uusiokaytto, kai-
vosympaéristot ja luonnonvarojen varantotieto ja tietoratkaisut. Painoalueillaan GTK on asettanut ta-
voitteekseen profiloitua eurooppalaiselle huipulle. GTK:lla on vahva rooli kansallisen ja EU:n mine-
raalipolitiikan toteuttajana (kuva 3), ja tavoitteena on entistd vahvempi asiantuntijapanos luonnonvaro-
jen tuotantoon ja niiden hallintaan liittyvissa kysymyksissa.
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Vaikuttavuus

* Globaalia geo-osaamista
+ Elinvoimaisuutta alueille

Visio: .
Geologiasta kestavaa .
kasvua ja hyvinvointia

Kestavia ratkaisuja
Tyéllisyyrd

+ Mineraalivarojen arvioinnin,
tutkimmuksen ja kestivan kayton
eurcoppalainen huippuosaaja

* Kansallinen geotietokeskus

Palveleva geoalan
osaamiskeskus

Asiakastarpeista ohjautuva toimintamalli

Strategiset tavoitteet + Tarveldhtdiset tieto- ja asiantuniijapalvelut

+ Ttta teknologiaa ja innovaatioita kestavain kehitvkseen
« Huippuosaamista valituilla painoalueilla

+ Kansainvilisesti verkottunut toimija

Perustehtava + Motivoitunut ja osaamistaan kehittiva henkildsto

Kuva 3. GTK:n visio ja strategiset tavoitteet

Tutkijoiden ja organisaatioiden valilla tapahtuva kansainvalinen yhteistyd on tutkimuslaitokselle luon-
tainen toimintatapa (kuva 4), jota Euroopan tutkimusjarjestelmén kehittyminen vahvistaa. GTK nostaa
aktiivisuuttaan kansainvalisissé elimissa ja tutkimuslaitosten vélisen yhteistyon kehittdmisessa. Seka
EU-projektitoiminnalla etta vientiprojekteilla edistetddn Suomen vaikuttavuutta mineraalisten luon-
nonvarojen tutkimuksessa ja kehityspolitiikan tavoitteiden toteuttamisessa. Vientitoiminnassa GTK
integroituu Team Finland-strategian toteutukseen. EU:n mineraalisia raaka-aineita koskevan aloitteen
(RMI) konkretisoituminen Horizon2020 ohjelmakaudella, INSPIRE-prosessiin kytkeytyvé eurooppa-
laisen paikkatietoinfrastruktuurin rakentuminen ja useat GTK:n toimintaan liittyvaé yhteisolainsaddan-
toa tukevat kehittdmishankkeet tarjoavat merkittavia mahdollisuuksia Euroopan tasoisen yhteistyon
laajentamiseen.

Kansainvélinen verkosto Lahialue- ja kehitysyhteistyo

mineraalisektorilla
* promootiotoiminta
« asiakasyhteistyo

* projektitoiminta
* UM-yhteistyo
« asiantuntijatuki

KANSAINVALISEMPI GTK

Globaali tutkimusyhteistyd
* tutkimushankkeet

* tutkijavaihto

« kansainvaliset rekrytoinnit

EU

* Eurogeosurveys-verkosto
» EU-projektit

* normiston valmisteluty®

Kuva 4. GTK:n kansainvalistymisen keinovalikoima
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Suunnittelukauden erityisend haasteena on vastata valtionhallinnon ennakoituun resurssikehyksen su-
pistumiseen, miké edellyttdd mm. kiinteiden menojen harkittua supistamista ja kilpailtujen rahoituslah-
teiden tehokasta hyodyntdmistd. Tarve kansallisten geologian alan tutkimustoimijoiden yhteistyén sy-
ventdmiseen alkaa konkretisoitua yhteising infrastruktuureina ja verkostoyhteistyon tiivistymisena.

Henkiloston osaamisen uudistumiseen ja tydhyvinvoinnin yllapitoon kohdistetaan erityista huomiota.
Henkilostostrategian tavoitteiden lapivienti varmistetaan tulosjohtamisella, esimiestyon jatkuvalla ke-
hittdmiselld ja toteutumisen séanndlliselld johtoryhmatason seurannalla.

TEM-konsernin palvelustrategia, eTEMZ2.0-ohjelma ja niihin kytketyt GTK:n hankekokonaisuudet
muodostavat pohjan GTK:n palvelukyvyn ja tuottavuuden kehittdmiselle. Tavoiteohjautuvuutta, aloit-
teellisuutta ja tuloksellisuutta edistetdan vaikuttavuusalueittaisten yleistavoitteiden konkretisoinnilla
avaintuloksiksi ja tulostavoitteiksi vuosittaisen toiminnansuunnittelun yhteydessa. Laitokselle laadi-
taan tulosprisman ja tasapainoisen tuloskortin jaottelua vastaava strategisten tavoitteiden seuranta ja
tuloksellisuuden arviointitoiminta systematisoidaan toimintalohkoilla, joilla mittarien tuottama tieto
kaipaa tuekseen arviointeihin perustuvia analyyseja (esim. strategiset tutkimusohjelmat).

GTK vuonna 2018

Palveleva geoalan osaamiskeskus, kansallinen geotietokeskus ja sidosryhmiensé arvostama tut-
Kimusorganisaatio.

Aktiivinen vaikuttaja elinkeinoeldmén ja alueiden kehittajana.
Mineraalivarojen arvioinnin, tutkimuksen ja kestavan kéyton eurooppalainen huippuosaaja.

Tunnustettu globaali toimija ja haluttu kumppani ydinosaamiseen perustuvassa tutkimuksessa
ja palvelutoiminnassa.

Parhaita kaytantdja hyddyntava julkisen sektorin kérkiorganisaatio, jonka tuloksellisuuden kult-
tuuri kuvastaa henkiloston ammattiylpeytta ja vahvaa motivaatiota.

GTK:n kehittdmislinjauksiin liittyvat pitkan aikavalin tavoitteet on tiivistetty alla esitettyyn luetteloon.
Pitk&n tdhtdyksen kehittdmislinjaukset

Vaikuttavuus:

— Mineraaliala vahvistuu osana kestavan kehityksen taloutta tavoitteena Suomen kehittyvé rooli
kestdvan alan kansainvéalisend edelldkavijana.

— Kestévien energiaratkaisujen kayttdonottomahdollisuudet paranevat.

— Yhdyskuntien raaka-ainehuollon ja maank&yton suunnittelun edellytykset paranevat.
— Geologinen tieto ja asiantuntemus laajasti yhteiskunnan kehityksen tukena.

— Mineraaliset luonnonvarat osaksi globaalien kehityshaasteiden ratkaisua.
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Toiminnallinen tehokkuus:
— Yhteiskunnan ja elinkeinoeldman tarpeisiin fokusoitunut kansainvalisen tason osaaja.
— Modernit ja tehokkaat toiminta- ja palveluprosessit tuloksellisuuden avaimina.

— Keskittyminen ydintoimintaan ja -osaamiseen; tilaaja-tuottaja-mallia sovelletaan kattavasti
hanketoiminnassa ja sisdisissé palveluissa.

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen:

— Esimiesty0 ja koko henkiléstémme hyvinvoinnin yllapitdminen luovat tavoitteellisen ja kehit-
tymista tukevan tydyhteison ja -ympariston.

— Suunnitelmallinen osaamisen johtaminen vahvistaa tieteellista tasoamme ja luo huippuosaamis-
ta painopistealueille. Uudistamme henkilostorakennetta hallitusti kohti asiantuntijaorganisaatio-
ta.

— Tuemme kansainvalistymisté rekrytoinnein, tutkijavaihtoa lisaédmalla sekd kannustamalla hen-
KilOstod aktiivisuuteen kansainvalisissé tyoryhmissa.

2.2 Tutkimusohjelmat

GTK on sovelletun geotieteellisen tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan kansallinen kes-
kus seka merkittava eurooppalainen huippuosaaja erityisesti mineraalivarojen ja nii-
den kestavan kayton tutkimuksessa.

GTK on tiiviisti verkottunut alan ulkomaisiin huippuyksikéihin ja toimii aktiivisesti monitieteellisissa
yhteenliittymissa pyrkien solmimaan strategisia kumppanuuksia. Rooli korostuu eurooppalaisissa raa-
ka-ainealan verkostoissa (EIP, EIT-KIC, ETP-SMR). EIT:n raaka-aine-KIC:n kansallinen osaamis-
keskittymd muodostetaan Otaniemen kampuksen vetdména, ja GTK tuo siihen vahvan mineraalialan
osaamisensa. Kotimaassa GTK edistaa geotieteellisen osaamisen kehittymista luomalla ja vetamaélla
yhteistydverkostoja seka kehittdmalla yliopistojen kanssa yhteisia tutkimusinfrastruktuureja, joista tar-
kein on geotieteiden tutkimuslaboratorio. GTK:n tutkimustoiminta tuottaa elinkeinoeldmén ja yhteis-
kunnallisen paatdksenteon tarpeisiin geotieteellisen asiantuntemuksen ja teknologisia sovelluksia.
Verkottunut ja tieteellisesti korkeatasoinen tutkimustoiminta luo uutta strategista osaamista tulevai-
suuden tarpeisiin.
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Kehittamistavoitteet:

v" GTK:lla on vahvistuvaa eurooppalaista huippuosaamista, joka tukee Green Mi-
ning-konseptin kehittymistd mineraalivarantojen, etsintdmenetelmien, hyédyn-
tamisteknologioiden ja kaivosymparistdjen hallinnassa.

v" GTK on haluttu kumppani kansallisissa, EU-tason ja globaaleissa verkostoissa ja
tutkimushankkeissa erityisesti mineraalialalla.

v Tutkimuksen vaikuttavuus paranee asiakastarpeita palvelevien tuotteiden ja so-
vellusten kehittamisella.

v' GTK tuottaa korkeatasoisia ratkaisuja, jotka perustuvat geotieteellisen osaamisen
ja informaatioteknologian yhdistamiseen.

v" Kansallinen geotieteellinen tutkimuslaboratorio mahdollistaa uusia tieteellisia
ldpimurtoja ja palvelukonsepteja erityisesti luonnonvarojen kestavan kayton ja
ympaéristdongelmien tutkimuksessa.

2.3 Tiedonkeruu ja tietovarannot

GTK vastaa kansallisesta geotietovarannosta, sen tehokkaasta karttumisesta ja tietojen
kayttoon saatavuudesta yhteiskunnan ja asiakkaidensa tarpeiden ohjaamana.

Tiedonkeruu on GTK:n perustoimintaa, joka kokoaa GTK:n Kkartoitus- ja tutkimustoiminnan tuottamat
sekd GTK:n ulkopuolella tuotetut merkittavat geologiset tietovirrat GTK:n yllapitamaéan kansalliseen
tietovarastoon ja varmistaa samalla tietojen kéyttoon saatavuuden.

Toiminnan suuntaaminen ja kehittdminen perustuvat tiiviiseen vuorovaikutukseen sidosryhmien, asia-
kaspalautteen analysointiin ja teknologian oikea-aikaiseen hyddyntdmiseen. Yleisen tavoitteena on
vahvistaa GTK:n roolia kansallisena geotietokeskuksena ja edistéa laitoksen jatkuvaa kehittymista yh-
teiskunnan ja asiakkaiden tarpeisiin tehokkaasti vastaavana osaamiskeskuksena. Aineistojen kéytetta-
vyys, kayttoon saatavuus ja seka tietovirtojen sujuva hallinta kentélta kayttajille ovat perustana toi-
minnallisen tehokkuuden, palvelukyvyn ja vaikuttavuuden kehittymiselle. Aktiivinen osallistuminen
INSPIREN tietosiséltomaarittelyyn, erityisena painopistealueena mineraaliesiintymatiedot, tukee osal-
taan GTK:n pyrkimysta profiloitua eurooppalaiseksi huippuosaajaksi mineraalivarojen tutkimuksessa
samalla kun osaamisen kehittamistavoitteet heijastavat myos kotimaisia tieto- ja palvelutarpeita.
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Kehittamistavoitteet:

v Tietovirrat kertyvat tehokkaasti GTK:n tietojarjestelmiin laatuvarmennettuina ja
standardien mukaisesti.

v" Prosessien tietotuotteet on maaritelty ja luovat pohjan tiedonkeruun systemaatti-
suudelle.

v’ Karttatietokantakonsepti on kattavasti kaytdssé maa- ja kallioperéan tiedonhallin-
nassa ja tietokantojen tdydentyminen tukee tietdamyksen syventymistd Suomen
maankamarasta ja luo pohjan uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmiselle.

v Osaaminen kehittyy muuttuvien asiakastarpeiden mukaisesti.

v" GTK on EU-tason suunnannayttaja mineraaliesiintymia koskevissa siséltdjen ja
tietorakenteiden maarittelyissa osana INSPIRE-tyota.

v" Hajautetun tiedonkeruun toimintamalli on laajentunut avaintoimijoiden kanssa.

2.4 Palvelutoiminta

GTK on aktiivisesti yhteydessa asiakkaisiinsa tarjoamalla erityisosaamiseen perustuvia
asiantuntijapalveluja ja monipuolisia aineistopalveluja.

GTK:n vuonna 2013 uudistetun palvelustrategian johtoajatuksena on suoran asiakasvaikuttavuuden
lisddminen toiminnan kaikilla lohkoilla. Myds maksuttomaan tietopalveluun ja tutkimusverkostoihin
kohdistuva sidosryhmien tarpeita ja odotuksia koskeva tiedonhankinta systematisoidaan ja tuloksia
hyodynnetadn yksikkétasolla toiminnan suuntaamisessa. Palvelukykya vahvistetaan tutkimusaineisto-
jen kaytettavyyttd parantamalla ja keskeisille asiakasryhmille suunnattuja tietopalvelukokonaisuuksia
kehittamalla. Tietopalvelujen tavoitteet maarittyvéat toisaalta muuttuvien asiakastarpeiden ja GTK:n
uudistuvan tiedonkeruutoiminnan ja toisaalta nopeasti kehittyvan teknologian ohjaamina.

Maksullisen palvelutoiminnan painotuksia arvioidaan osana GTK:n roolia ja kokonaisstrategiaa. Osin
tai kokonaan ulkopuolisella rahoituksella toteutettavan toiminnan edellytyksisté pidetdan huolta vah-
vistamalla erikoisosaamista kysynnan mukaisesti, hyodyntdmalla verkostoja ja strategisia kump-
panuuksia tehokkaasti. Asiantuntemus pyritdédn kuvaamaan sidosryhmien suuntaan selkeina palvelu-
kokonaisuuksina.
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Kehittamistavoitteet:

v' Tietopalvelu verkottuu osaksi hallinnonalakohtaisia, kansallisia ja kansainvalisid
palvelukokonaisuuksia.

v" Tietopalvelut perustuvat joustaviin, kehittyneisiin vélitys- haku- ja yhdistelytekno-
logioihin.

v Maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan edellytyksia kehitetadn ja maksullisen
toiminnan tarjooma keskitetddn vastaamaan markkinapuutteisiin.

v' GTK:n vientiprojektitoiminta integroituu TeamFinland strategian toteutukseen ja
tukee kansallisen ja EU:n kehityspolitiikan tavoitteita.

2.5 Henkilosto

GTK:ssa on motivoitunut henkildstd, jonka osaaminen kehittyy ennakoitujen tarpeiden ja
strategian mukaisesti.

GTK toteuttaa henkilGstOstrategisia ja -poliittisia linjauksiaan valtionhallinnon henkildstdstrategian
seka tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan yhteisten linjausten pohjalta. Toimintokohtaiset ja
voimavarojen kohdentamista koskevat tavoitteet on maaritelty GTK:n henkilOstostrategiassa. Vaikut-
tavuus- ja tuloksellisuusohjelman mukaiset inhimillisen pddoman kehittamisalueet on huomioitu
GTK:n suunnittelukaudelle asettamille seuraaville strategisille henkildstétavoitteille:

Motivoitunut ja osaava henkildsto

v Henkiloston korkeatasoinen osaaminen
e suunnitelmallinen osaamisen johtaminen
e kansainvilisen rekrytoinnin ja tutkijavaihdon lisdédminen
e aktiivinen kansainvélinen verkostoyhteistyo
o tieteellisen osaamispadoman turvaaminen ja kehittdminen
v" Toimintastrategiaa vastaava henkildstorakenne
e asiantuntijoiden osuuden lisdédminen
e henkiloresurssien kohdistaminen ydintoimintaan
v Tavoitteellinen ja kehittymista tukeva tydyhteiso
e innostava ja nakemyksellinen johtajuus ja esimiestyo
e toimintatapojen, tilojen ja teknologian kehittdmisen sisaltavé strateginen tyohyvinvointioh-
jelma osaksi johtamista
e o0saamisen hallintaan ja tyéhyvinvointiin liittyvien strategisten henkildstomittareiden laa-
dinta
e koko henkildstda osallistava toimintatapa
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2.6 Viestinta

Viestinta tukee tutkimuskeskuksen johtamista ja strategian toteuttamista lapi organi-
saation, tekee tunnetuksi GTK:ta ja sen toimintaa tavoitemielikuvan mukaisesti seka
edesauttaa GTK:n ja sen sidosryhmien valistd vuorovaikutusta.

Ulkoisen viestinnan tavoitteena on GTK:n tunnettuuden ja vaikuttavuuden lisédminen. Siséisen vies-
tinnén avulla vahvistetaan henkildstdn sitoutumista GTK:n strategian mukaiseen toimintaan. Vuosit-
tain laadittava tiedotussuunnitelma luo rungon tavoitteelliselle viestinnélle ja sen edelleen kehittdmi-

selle.

\

GTK

Keskeiset tavoitteet:

GTK:n julkisuuskuvaa kehitetdan viestimélla aktiivisesti toiminnan tuloksista
noudattaen GTK:n strategian painopistealueita.

Verkkoviestinnén roolia ensisijaisena sisaisend ja ulkoisena viestintdkanavana
vahvistetaan, ja sisallon ja sdhkoisten viestintdkanavien (extranet-ratkaisut, so-
siaalinen media) monipuolisuutta ja interaktiivisuutta kehitetaan.

Sidosryhmaviestintdd ml. markkinointiviestintdd suunnataan tarkemmin tavoit-
teena GTK:n roolin vakiinnuttaminen yhteiskunnallisena ja puolueettomana
asiantuntijaorganisaationa ja geo-osaajana.

Siséisella viestinnalla tuetaan toimintakulttuurin kehittymistd, ja osallistetaan ja
sitoutetaan henkilostd GTK:n tavoitteisiin kertoen avoimesti ja ajantasaisesti
muutoksista toimintaymparistossimme (muutosviestinta).

Siséista viestinndn vuorovaikutteisuutta kehitetd&n (menettelyt ja valineet) ta-
voitteena sekd muutosviestinnan tukeminen.

Siséisen viestinnan avoimuuteen, vuorovaikutteisuuteen ja oikea-aikaisuuteen
kiinnitetddn huomiota ja esimiehid kannustetaan hyviin viestintakaytantoihin.
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3. TOIMINNALLISET TAVOITTEET VAIKUTTAVUUSALUEITTAIN VUOSILLE 2014-
2018

3.1 Mineraalivarat ja raaka-ainehuolto

Mineraalivarojen kestavan kayton edellytykset paranevat ja luovat mahdollisuuksia
mineraalialan pitkajanteisille investoinneille, ty6llisyydelle ja hyvinvoinnille.

Vaikuttavuusalueen padméaarana on luoda edellytykset Suomen mineraalivarojen kestavélle kéaytolle ja
mineraalialan pitkdjanteisille investoinneille, ty6llisyydelle ja hyvinvoinnille tuottamalla kansallista ja
eurooppalaista mineraalipolitiikkaa tukevia tutkimustuloksia seka paatoksenteon tarvitsemaa tietoa
mineraalivarojen saatavuudesta, laadusta ja riittdvyydesta. Suunnittelukauden paatavoitteena on Green
Mining -konseptin ja sitd tukevan tutkimuksen edelleen kehittdminen tukemaan Suomen kestévan kai-
vannaisteollisuuden toimintaohjelman toteuttamista. Kotimaassa GTK kehittda edelleen rooliaan koko
alan verkostoveturina. GTK:lla on vetovastuu Suomen vuoriklusterissa, joka on alan keskeinen yhteis-
tyoverkosto. Eurooppa-tasolla osallistutaan aktiivisesti raaka-aineita koskevan kumppanuussopimuk-
sen asiantuntijaryhmiin ja EIT-KIC-ohjelman raaka-aineita koskevan osaamiskeskuksen kehittdmiseen
ja toimintaan. GTK on keskeinen toimija mineraalialalle muodostetussa eurooppalaisessa, pysyvassa
asiantuntijaverkostossa. Sustainable Mineral Resources —technology platformin (ETP-SMR) toiminnan
kautta vaikutetaan projektihakujen sisaltoéon ja osallistutaan aktiivisesti tutkimuskonsortioihin.

Mineraalipotentiaali-tutkimusohjelma

Mineraalipotentiaali-tutkimusohjelma tuottaa tietoperustaa Suomen mineraalivarannoista ja niiden et-
sintapotentiaalista ja kehittad etsintdinnovaatioita. Ohjelmassa tutkitaan malmeja ja niitd muodostavia
prosesseja, selvitetddn mineraalivarantojen riittavyytté ja niiden kayton elinkaarivaikutuksia. Ohjelma
luo tarkentuvia Suomen ja Fennoskandian kallioperan kehitysmalleja malmien 16ytymispotentiaalin
arvioimiseksi.

Suunnittelukaudella vahvistetaan malmitutkimuksen roolia ja lisatdan alan yliopistoyhteistyota. Ta-
voitteena on luoda korkeatasoinen osaaminen Suomen tarkeimmistd malmityypeisté ja tuottaa uusia
etsintdmalleja teollisuuden kayttoon. Monitieteisié etsinté- ja mallinnusmenetelmié seka niihin liitty-
vaé osaamista kehitetadn edelleen hyddyntden Tekesin Green Mining -ohjelmaa ja EU:n rahoituslah-
teitd. Hi-tech -metallien esiintymispotentiaaliin, etsintdimenetelmiin ja malmityyppeihin liittyvassa
tutkimuksessa on tavoitteena saavuttaa johtava asiantuntijuuteen Euroopassa.

Yhteisty6td Fennoskandian alueella jatketaan tavoitteena yha tarkentuva tieto alueen mineraalivaroista.
Tieto Suomen mineraalivarannoista ja niiden riittdvyydestd on tarked osa tiedoiltaan jatkuvasti paivit-
tyvéé luonnonvarojen tilinpitoa. Aiheeseen liittyen kehitetddn mineraalivarojen elinkaaritutkimusta
tuottamaan tilasto- ja ennustetietoja paattajien ja elinkeinoeldman kayttoon.

\
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Mineraalipotentiaali-tutkimusohjelman keskeiset tulostavoitteet:

v" Green Mining -Tekes-ohjelman hankkeet tuottavat uutta etsintateknologiaa ja -
konsepteja.

v' Etsinta- ja mallinnusosaaminen kehittyy ja tuottaa uusia etsintamalleja teollisuu-
delle. Lapin ja Outokummun 3/4D-mallit valmistuvat.

v" Uudistettu Suomen ja Fennoskandian kallioperdn kehityksen ja metallogenian
malli valmistuu 2015.

v" Kallioperdn 1 M metamorfoositaso valmistuu vuonna 2015.

<\

Fennoscandian kilven karttatietokanta valmistuu 2017

v" Hi-tech -metallien tutkimuksessa GTK:sta on kehittynyt johtava asiantuntija Eu-
roopassa.

Ekotehokas kaivostoiminta -tutkimusohjelma

Ekotehokas kaivostoiminta -ohjelman tuottaa ratkaisuja, aineistoja, tutkimustuloksia ja osaamista, joita
mineraaliala hyddyntaa ekotehokkuuden ja ympéristosuorituskyvyn lisddmisessa ja mittaamisessa.

Ohjelmassa kehitetdan menetelmia ja teknologiaa malmiesiintymien ekotehokkaaseen hyodyntami-
seen, sovelletaan geotieteellisid menetelmid kaivosympéristokysymyksiin ja edistetdan vuoriteollisuu-
den jatteiden ja sivutuotteiden hyotykayttod. Yhteistyota tiivistetadn seké kansallisten ettd kansainva-
listen toimijoiden kanssa.

Tutkimusohjelman tavoitteena on edelleen kehittdé toimintaa ja osaamista ekotehokkuuden nakokul-
masta ja lisatd ohjelman siséistd, ohjelmien vélista seka ulkoista yhteisty6té laajemman kattavuuden,
vaikuttavuuden ja palvelutarjonnan aikaansaamiseksi. Merkittava osa tutkimuksesta tehdaan Tekesin
Green Mining -ohjelman hankkeina ja erilaisina EU-hankkeina, mutta yritysrahoitteisen tutkimuksen
volyymi séilyy korkeana. Y hteistyota alueellisten yliopistojen kanssa tiivistetddn mineraalien proses-
soinnin ja kaivosten vesikysymysten seka yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden osalta.

Tarkeimmat osaamisen kehittdmiskohteet perustuvat asiakastarpeisiin. Suunnittelukaudella kehitetdaan
uusia prosesseja hi-tech -metalleille ja bioteknisten prosessien kdyttod uraani- ja kultamalmeille selvi-
tetd&n. Ymparistomineralogisten ja hienorakeisten naytteiden karakterisoimiseksi kehitetddn uusia me-
netelmid ja lisataan tutkimuslaboratorion laitekannan hyédyntdmistéd. Tuotevirtojen uusiokayton ja
kierratyksen alueella keskitytaan selvittdmaan arvoaineiden talteenoton mahdollisuuksia jatteista ja
prosessivesistd, hajautettuihin vesienkasittelyratkaisuihin sekd menetelmiin arseenin ja typen pitoi-
suuksien minimoimiseksi kaivosteollisuuden jatevesissa. Kaivannaisjatealueiden pitkaaikaiskayttay-
tymisen ennustamista kehitetddn ja paastojen vahentamistekniikoita selvitetdén. Kaivosympéristojen
riskinarviointi ja mallinnus tuottaa uusia kulkeutumismalleja ja ennustetekniikoita.
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Ekotehokas kaivostoiminta -tutkimusohjelman keskeiset tulostavoitteet:

v" Hi-tech-metallien rikastukseen on kehitetty uusia menetelmid. EURARE-hanke
valmistuu 2016.

v' Kaivosvesien kierratysta ja puhdistusta koskevat tutkimustulokset valmistuvat.

v Kaivosymparistdjen riskinarviointi tuottaa uusia malleja kestavaan kaivostoimin-
taan.

v Kaivannaisalaa koskeva alan toimijoita ja laajaa yleisoa palveleja web-portaali
valmistuu ja portaalin yll&pito jatkuu GTK:n johdolla.

Tiedonkeruu

Tiedonkeruun keskeisimpané tavoitteena on tuottaa kaivosalan tarvitsemaa tarkentuvaa ja monipuolis-
tuvaa tietoaineistoa Suomen kallioperasta seka tunnistaa malmipotentiaalisia vyohykkeitéd ja malmiai-

heita teollisuuden jatkotutkimuksia varten. GTK tuottaa uusia geologisia tulkintoja aiemmin huonosti

tunnettujen alueiden malmipotentiaalista ja kehittaa uusia malmietsintdmalleja. Keskeisena tehtavana

on yllapita4 digitaalisia karttatietokantoja, kehittaa tilastointia ja mineraalivarantojen tietokantaa seka

edistaa niiden kaytettavyytta.

Toimintaa keskitetddn tukemaan keskeisten malmipotentiaalisten alueiden 3/4D-mallinnusta. Kohde-
alueet maaritellaén tarkemmin vuosittaisen toiminnan suunnittelun yhteydessa.

Mineraalivarat ja raaka-ainehuolto -vaikuttavuusalueen tiedonkeruun keskeiset tu-
lostavoitteet:

v" Uusiin geofysikaalisiin, geokemiallisiin ja geologisiin aineistoihin perustuvat
malmipotentiaalitulkinnat

v Yhtendinen mineraaliesiintymatietokanta otetaan kayttoon.

v’ Karttatietokannat tdydentyvat monipuolisilla tietoaineistoilla valituilta kohdealueil-
ta ja tukevat alueiden malmipotentiaalin arviointia.

\
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3.2 Energiahuolto ja ymparisto

GTK:n toiminta edistda energiatuotannon omaraisuuden vahvistumista ja ilmastovai-
kutusten vahentamista. GTK osallistuu ilmastomuutoksen sopeutumisratkaisuihin tah-
taavaan tutkimusyhteistyohon painopisteena Itameren kehitys ja merenpohjan kaytto-
ratkaisut.

Vaikuttavuusalueella GTK vastaa energiasektorin kansallisiin tavoitteisiin energiatuotannon omavarai-
suuden vahvistamisesta, hajautetusta energiajarjestelmésta ja uusiutuvan energian lisadmisestd. Kes-
keisi& teemoja ovat teollisesti hyddynnettévat turvevarannot ja geoenergian hyddyntdminen erityisesti
suurkohteiden lammitys- ja viilennysratkaisuissa ja turvallisten kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoi-
tus- ja uusien ydinlaitosten sijoituspaikkaratkaisujen edistaminen.

Ennakoidun ilmastomuutoksen edellyttdmat sopeutumistoimenpiteet seka niiden yhteiskunnalliset kus-
tannukset ovat nousseet tarkeiksi tutkimusteemoiksi. GTK integroituu tiiviisti sedimenttien ja maape-
ran erikoisasiantuntijana kotimaisena ja kansainvalisena yhteistyona tehtdvaan tutkimukseen painopis-
teend Itdmeren ja sen kehityksen ennakointi pitkaaikaismuutosten perusteella.

Energia-tutkimusohjelma

Tutkimusohjelma jakautuu aihepiireiltddn kolmeen teemaan: geoenergian hyodyntamisratkaisut ja -
mahdollisuudet, kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus seké soiden raaka-ainepotentiaalia ja turve-
tuotannon ymparistovaikutuksia koskeva tutkimus.

GTK:n geoenergiatutkimusten tavoitteena on edistaé kansallisen strategian mukaista tavoitetta saavut-
taa vahintdaan 8 TWh:n osuus (2-3 %) energian kokonaiskéayttssa vuoteen 2020 mennessa. Tutkimus-
ten painopisteend ovat suuriin rakennuskohteisiin integroitavat lammitys- ja/tai viilennysenergiaa tuot-
tavat hybridijarjestelmat. Tutkimusta tehdaan padosin maksullisina toimeksiantoina alan teknologiayri-
tysten ja muiden tutkimustahojen kanssa. GTK:n roolina on mittaus- ja mallinnusteknologian kehitta-
minen tuotantokenttien mitoitukseen ja seurantaan seka tutkia geologisten tekijoiden merkitysta geo-
energian hyodyntamiseen. Aiheeseen liittyvaa julkaisutoimintaa lisataan.

Kéytetyn ydinpolttoaineen sijoitustutkimuksia jatketaan kansainvalisessa verkostossa keskeisena aihe-
piirind kalliovesien kayttaytyminen ja vaikutukset loppusijoitusolosuhteisiin. Voimayhtitiden tilaus-
toiden ennakoidaan jatkuvan kotimaassa. Uusien ydinvoimalaitospéatdsten seurauksena varaudutaan
palvelujen lisdantyvéaan kysyntaan.

Tieteellinen turvetutkimus suunnataan kansallisen suo- ja turvemaiden strategian maarittdmiin paino-
pistealueisiin. Keskeisid teemoja ovat turvetuotannon vesistovaikutukset (sedimentaatio) ja metsantuo-
tantoon kelpaamattomien ojitettujen soiden hiilitaseeseen liittyvat kysymykset turvetuotannon nako-
kulmasta. Aiheisiin kohdistuu teollisuuden, ympéristoviranomaisten ja kansalaisten vahva kiinnostus.
Tutkimukset toteutetaan ulkopuolisia rahoitusmahdollisuuksia hyédyntéen kotimaisessa ja kansainvé-
lisessd tutkimusverkostossa.

Turvevarantojen tilinpidon kehittdmista jatketaan huomioimalla mm. soiden luonnontilaisuusluokituk-
sen vaikutus kayttéon saataviin varantoihin. Palvelun kehittdmisessa huomioidaan turvevarojen kartoi-
tusprosessin tehostamistarpeet erityisesti tulosten raportoinnin osalta. Tavoitteena on, etta suunnittelu-
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kauden lopulla tilinpitojarjestelmén avulla voidaan tuottaa arviot teollisesti hyddynnyttavisté ja kayt-
t00n saatavista turvevarannoista luonnontilaisuusluokitus ja keskeisimmat maank&yton rajoitukset
huomioon ottaen. Yhteistyostéa tilinpidon edellyttdmiin muihin toimijoihin huolehditaan.

Liséksi seurataan hiilidioksidin varastointia (CCS) koskevaa kansainvalista kehitysta.

Energia-tutkimusohjelman keskeiset tulostavoitteet:
v Arvio Suomen geoenergiapotentiaalista (2016).

v Geoenergiakenttien mitoittaminen ja mallinnus tarkentuvat ja ovat tarkeé osa uu-
sia suurkohteiden hybridiratkaisuja.

v Tutkimustuloksia turvetuotannon vesistdvaikutuksista hyddynnetaan paatoksente-
ossa (2016)

v" Turvetilinpito tuottaa alueellista ja valtakunnallista tietoa teollisesti hyddynnetta-
vista kayttoon saatavista turvevaroista. Palvelua hyddynnetééan energiapolitiikan
linjausten ja aluesuunnitelmien laadinnassa sek& tuotantoalueiden valinnassa
(2017).

Merigeologia ja globaalimuutos -tutkimusohjelma

Useat kansainvaliset sopimukset, mm. EU:n meristrategiadirektiivi ja Helsinki komission (HELCOM)
Itdmeren toimintaohjelma sek& merien tutkimuksen kansallinen strategia luovat yleiset perusteet ja ta-
voitteet tutkimusohjelmalle. Taustalla ovat merien tilaan ja rannikkoalueille kohdistuvat uhkat jatku-
vasti lisaantyvien merialueiden ja merenpohjan kéayttopaineiden seka ilmastomuutoksen vuoksi.

Tutkimusohjelma kohdistuu alueellisesti Itdmeriymparistoon ja sisallollisesti paatoksenteon tarvitse-
maan tutkimustietoon ja sovelluksiin, joissa paapaino on merialueiden kestdvaan kayttoon ja merien
tilan parantamiseen téht&évissa toimenpiteissd. GTK:n roolina merentutkimuksen monitieteisessa tut-
kimuskentéssa on tuottaa tietoa merenpohjan geologiasta ja geologisista prosesseista seké Itdmeren
pitk&aikaisista ymparistomuutoksista ja niihin vaikuttaneista tekijoista. Tutkimukset liittyvét laheisesti
valuma-aluekohtaiseen ravinteiden ja kiintoaineiden kulkeutumista koskevaan tutkimukseen ja edellyt-
tavat saumatonta yhteisty6ta kotimaisten ja Itdmeren reunavaltioiden tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Tutkimusohjelman painopiste suunnittelukaudella on syventéa sedimenttitutkimuksen ja mallinnuksen
avulla ymmarrysta Itdmeren pitkdaikaismuutoksiin, erityisesti rannikon hapettomuuteen ja ravinnevu-
oihin vaikuttaneista tekijoistd. Rannikkoalueiden hapettomuutta ja ravinnevuota koskeva tutkimus laa-
jenee suunnittelukauden alussa eurooppalaiseksi yhteistydksi. Merenpohjan geologian tutkimus- ja
mallinnusmenetelmien aktiivisella kehittdmisella varmistetaan merialueiden ja merenpohjan kayton
edellyttdma tutkimustiedon tehokas tuottaminen myds Suomen talousvesivydhykkeeltd (EEZ). Itdme-
relld toteutettava kansainvélinen Integrated Ocean Drilling Program (IODP) tutkimus on edennyt tu-
losten julkaisuvaiheeseen.
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Merigeologia ja globaalimuutos -tutkimusohjelman keskeiset tulostavoitteet:

v" Rannikon hapettomuuteen ja ravinnevuohon liittyvid tutkimustuloksia hyddynne-
tddn merialueiden ja merenpohjan kdyton kestavien kayttoratkaisujen ja saadosten
kehittamisessa.

v Tutkimus- ja mallinnusmenetelmat Suomen talousvesivyohykkeen tutkimuksen te-
hostamiseksi saadaan kayttovaiheeseen suunnittelukauden puolivélissa.

v' Itdmerelle suuntautuneen kansainvalisen IODP —tutkimusohjelman tulokset jul-
kaistaan.

Tiedonkeruu

Vaikuttavuusalueelle kohdistuvan tiedonkeruun selva painopiste on turvevarojen kartoituksessa. Me-
renpohjan geologinen kartoitus tuottaa osaltaan tietoa vaikuttavuusalueelle Itameren kehitykseen liit-
tyvan tutkimuksen tausta-aineistoksi.

Turvevarojen kartoitus painottuu energiaturvevaroihin teollisuuden tarpeiden ohjaamana. Toiminta mi-
toitetaan suunnittelukauden alkuun mennessa vahvistetun kartoitustarpeen mukaisesti. Kartoitukset
kohdennetaan ensisijaisesti luonnontilansa menetténeille suoalueille kansallisen ja suo- ja turvemaiden
strategian linjausten mukaisesti. Laser-keilausaineistoja kéytetadn aineistojen saatavuuden mukaisesti
tavoitteena vaaitustyon véhentdminen ja 3D-tiedon tehokas tuottaminen. Tulosten raportoinnissa ja ja-
kelussa siirrytdan sahkoiseen toimintamalliin osana turvetilinpitopalvelun kehittamista.

Energiahuolto ja ymparisto -vaikuttavuusalueen tiedonkeruun keskeiset
tulostavoitteet:

v Turvevarojen kartoitukset mitoitetaan energiapolitiikan linjausten mukaisesti ja
kohdennetaan alueellisesti teollisuuden tarpeiden pohjalta.

v Prosessin tuottavuus paranee. Vapautuvaa resurssointia suunnataan turvevarojen
kestdvaa kayttoad tukevaan tutkimukseen kansallisen strategian mukaisesti.

3.3 Maankaytto ja rakentaminen

GTK edistéd maankayton suunnittelun ja yhdyskuntarakentamisen taloudellisia ja ym-
paristonakokohdat huomioon ottavia ratkaisuja seka alaan liittyvaa yritystoimintaa.

Kaupungistumiskehitys ja vesien hoidon teemat seka niihin pohjautuvat asiakastarpeet muodostavat
yleisen kehyksen vaikuttavuusalueen toiminnalle ja sen suuntaamiselle. Yhdyskuntarakentamisen vah-
va painottuminen kasvukeskusalueille ja olemassa olevan infrastruktuurin tdydentamiseen merkitsevat
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yhé vaikeampia rakentamisolosuhteita sekd maanalaisen rakentamisen lisdantymistd, mika asettaa sa-
malla uusia haasteita kustannustehokkaiden ja ymparistoé sadstavien maankéayttoratkaisujen aikaan-
saamiseksi. Hallinnonalojen yhteinen vesienhoidon toteutusohjelma on nostanut tarkeiksi teemoiksi
mm. pohjavesien suojelun sek& ympéristdongelmia aiheuttavat happamat sulfaattimaat, joiden tutki-
muksessa ja kartoituksessa GTK mainitaan keskeisend toimijana yhteistydssa viranomaistahojen kans-
sa.

Vaikuttavuusalueen keskeiset haasteet ja asiakasodotukset kytkeytyvat laheisesti maankamaran ja sen
3D-rakenteiden hallintaan, mik& edellyttdd GTK:lta sekd merkittavaa rakennusgeologisen ja 3D-
osaamisen vahvistamista etta hyvaa vuorovaikutteisuutta asiakkaiden kanssa. Tieto maaperan luontais-
ten taustapitoisuuksien vaihtelusta on tarked kustannuksiinkin vaikuttava tekijé arvioitaessa kasvukes-
kusten rakentamiseen liittyvia pilaantuneiden maiden kunnostusratkaisuja.

Yhdyskuntarakentaminen-tutkimusohjelma

Padosa rakentamisen volyymista suuntautuu rannikkoalueiden kasvukeskuksiin ja erityisesti alueille,
joissa pehmeikkoaltaat ja kallioalueet vaihtelevat keskendé&n. Suunnittelussa siirrytdén yha laajemmin
mallipohjaisuuteen, miké vaikuttaa vahvasti myds GTK:n toimintaan yhdyskuntarakentamisen alueel-
la.

Suunnittelukauden paatavoitteena on maa- ja kallioperaé koskevien, yhdyskuntasuunnittelua ja
-rakentamista palvelevien tietotuotteiden (suurimittakaavaiset kartat, geologiset 3D mallit) ja niiden
tuotantokonseptien vakiinnuttaminen osaksi GTK:n yhdyskuntarakentamista palvelevaa toimintaa. Ta-
voitteena on, etté tulosten ansiosta systemaattinen tiedonkeruu voi alkaa kasvukeskusalueilla asiakas-
tarpeiden ohjaamana viimeistaan suunnittelukauden puolivélissa.

Pehmeikkoalueilla haasteena on savikerrostumien peittdmien altaiden geologisten ominaisuustietojen
ja geoteknisten parametrien yhdistaminen alueellisiksi pehmeikkdmalleiksi kdytanndn suunnittelurat-
kaisuja tukevalla tavalla. Kalliosuunnitteluun soveltuvan alueellisen 3D-geomallin peruselementtien
maéarittely lahtokohtana ovat kallioperan heikkousvyohykkeet ja rakoilu ja niiden ominaisuudet. Kal-
lioperan 3D-mallin rakentamisessa testataan ja hyodynnetdén rakoilu- ja heikkousvydhykkeiden omi-
naisuuksien tutkimukseen soveltuvia geofysiikan mittausmenetelmia ja tilastollisia laskentamenetel-
mié. Kasvukeskusten geokemiallisten taustapitoisuustietojen keruuta ja siihen liittyvan verkkopalvelun
kehittdmisté jatketaan.

Karttoihin ja geomalleihin liittyvien tietovirtojen tehokas hallinta edellyttd4 niiden huomioimista tieto-
jarjestelmén kehittdmisessa ja kytkeytyy osaltaan GTK:n laajempaan 3D-tiedonhallinnan kokonaisrat-
kaisuun. Yhdyskuntarakentamiseen liittyvan tiedonhallinnan edellyttdmét méérittelytyot valmistuvat
suunnittelukauden alussa.
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Yhdyskuntarakentaminen-tutkimusohjelman keskeiset tulostavoitteet:

v Osaaminen (rakennusgeologia, geotekniikan tuntemus, 3D) laajentunut ja vastaa
yhdyskuntarakentamisen haasteisiin.

v" Alueelliset kallioperan ja maaperan 3D —geomallit, tietotuotteet ja ohjeet niiden
laatimisesta valmiit 2015.

v Geomalleihin ja tietotuotteisiin liittyvat tiedonhallintaratkaisut valmiit 2016.

Pohjavesi ja kiviainekset -tutkimusohjelma

Tutkimusohjelman keskeisena haasteena on luoda menetelmallisi& ja taidollisia valmiuksia, joilla vas-
tataan sidosryhmien ja asiakkaiden ennakoituihin tietotarpeisiin ja vahvistetaan GTK:n asema yhteis-
kunnan vesi- ja kiviaineshuollon kestévien ratkaisujen asiantuntijana sek& yritystoiminnan edistéjana.

Pohjavesihuollon alueella tavoitteena on geologisen 3D-rakennetiedon ja pohjaveden laadun mallin-
nuksen integroiminen osaksi pohjaveden virtausmallinnuskaytantoé seka ns. syvépohjavesipotentiaalin
tutkiminen. Toiminnalla tuetaan EU:n vesipuitedirektiivin ja kansallisten vesienhoitosuunnitelmien
toteutusedellytyksia ja vahvistetaan GTK:n kilpailukykya myos kaupallisissa hankkeissa. Menetelma-
kehitys kohdistuu seké geofysikaalisiin ettd isotooppigeologisiin sovelluksiin uutta laiteteknologiaa
hyodyntéen.

Kiviainestutkimusten yleisen tavoitteena on edistdd yhdyskuntarakentamisen kiviaineshuollon toteu-
tusta mahdollisimman kestavien periaatteiden mukaisesti. Suunnittelukaudella kehitetaan kiviainestuo-
tantoon mm. uusia etatekniikoita (laserkeilaus) hyodyntavéé kiviainestuotannon ohjaukseen liittyvia
menettelyja yhteistydssa alan urakoitsijoiden ja viranomaisten kanssa. Tavoitteena on lupa- ja valvon-
taprosessia koskevan toimintamallin uudistaminen ja merkittédva tehostaminen. Keskeisia teemoja ovat
my0s louhosten ja kaivosten sivukivi tuotteistus ja Kiviaineshuollon ainestietovirtojen hallinnan kehit-
tdminen viranomaisyhteistyona ja osana Kkiviainestilinpidon kehittamista.

Pohjavesi ja kiviainekset -tutkimusohjelman keskeiset tulostavoitteet:

v"Integroitu pohjaveden virtaus- ja laadun mallinnus (3-4D) tukee vesihuoltoa ja
pohjavesiin liittyvien ympéristbongelmien ratkaisuja.

v' Kaivosten ja louhosten sivukivet tuotteistettu kayton edistamiseksi (2016).

v Luonnon Kiviainekset ja korvaavat materiaaleja koskeva tilinpitojarjestelma tuotta-
jien ja viranomaisten kéytossa (2017).

Tiedonkeruu
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Pohjavesialueiden rakennekartoitus etenee systemaattisesti vesienhoidon toteutusohjelman tavoitteiden
mukaisesti yhteistydssa vesiviranomaisten ja vesiyhtididen kanssa ja alueellisten vesienhoitosuunni-
telmien ohjaamana.

Happamien sulfaattimaiden yleiskartoitus valmistuu vastakunnallisesti osana vesienhoidon toteutusoh-
jelman 1. vaihetta v. 2015. Tuloksia hyddynnetéan verkkopalvelun kautta. Yksityiskohtaisempi jatko-
ty6 kohdentuu sidosryhmien méaérittelemien prioriteettitarpeiden mukaisesti.

Kasvukeskusten yhdyskuntarakentamista palveleva maa- ja kallioperantiedon keruu vakiintuu tarve-
lahtoisen ohjelman ja suunnitelman mukaisesti. Kallioperétiedon kysynta on suurinta paédkaupunkiseu-
dulla, jossa panostetaan tietovirtojen haltuun saamiseen sekd omaan kartoitukseen. Maaperatiedonke-
ruuta suunnataan tiedon tarkentamiseen uusilta kaavoitettavilta alueilta suunnittelua tukevien 3D mal-
lien tuottamiseksi.

Valtakunnallisen pohjatutkimusrekisterin kattavuus laajenee ja ulkoinen kaytto lisadntyy myonteisten
kayttokokemusten seurauksena. Palvelun toimivuus varmistetaan.

Y hteistydssa alueviranomaisten kanssa toteutetut ns. POSKI -tyyppiset kiviaineshankkeet p&attyvat
suunnittelukauden lopussa. Painopiste on kohdentavissa ja muodostumien tietosisaltoa tarkentavissa
inventoinneissa.

Luonnonkivitutkimuksessa saadaan paatokseen ensivaiheen alueellinen varantokartoitus. Esiintymé-
kohtaisia tutkimusmenetelmid kehitetdan ja tutkimuksia tehdaéan Idhinna toimeksiantopohjalta.

Merigeologisen kartoituksen painopiste siirtyy satamien ja kaupunkien edustoilta Suomen talousvyo-
hykkeelle (EEZ). Kartoituksen toteutussuunnitelma laaditaan kartoitukseen soveltuvien menetelméke-
hitystdiden valmistuessa suunnittelukauden alkuvaiheessa. Kartoituksessa hyddynnetaan Liikenteen
turvallisuusviraston (TRAFI) syvyysaineistoja. Vedenalaisen luonnon monimuotoisuutta koskeva laaja
kotimainen yhteishanke (VELMU) pééattyy. Merenpohjan geologiaa selvittavat vaylahankkeet toteute-
taan maksullisina.

Maankaytto ja rakentaminen -vaikuttavuusalueen tiedonkeruun keskeiset
tulostavoitteet:

v Happamien sulfaattimaiden yleiskartoitus valmistuu 2015

v Pohjavesialueiden 3D-rakennekartoitukset etenevat alueellisten vesienhoitosuun-
nitelmien tavoitteiden mukaisesti.

v Kasvualueiden suunnittelua ja rakentamista palveleva systemaattinen tiedonkeruu
ké&ynnissa suunnittelukauden alussa.

v Noin puolet Suomen talousvesialueen (EEZ) kartoituksesta valmis suunnittelu-
kauden paattyessa.

3.4 Toiminnallinen kehittaminen
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Kehittamistoiminnan tavoite on vahvistaa GTK:n palvelurajapintaa ja tukea menetel-
makehityksella toimintaprosessien jatkuvaa uudistamista.

Toiminnallinen kehittdminen tapahtuu kolmella toisiinsa kytkeytyvélla alueella: (1) palvelutoiminta,
(2) tietovirrat ja mallintaminen (3) tutkimusmenetelmat ja geofysiikka. Tavoitteena on pystya ketterasti
vastaamaan GTK:n toiminnan muutoksiin, jolloin kehittdmistoiminnan painotuksia tarkastellaan vuo-
sittain toiminnansuunnittelun yhteydessa. Suuntaamisessa huomioidaan hanketoiminnan tarpeet, kehit-
tyva teknologia, asiakastarpeiden muutokset seka jatkuva pyrkimys parempaan tuottavuuteen ja tehok-
kaampiin prosesseihin. Onnistuminen edellyttdd kehittdmistoiminnan kokonaishallintaa ja toimiva
keskusteluyhteytta sekd kehittdmisalueiden vélill ettd hanketoiminnan vastuuhenkildiden suuntaan.

Palvelutoiminta

Tavoitteena on tukea GTK:n palvelusuuntautuneisuutta ja luoda vélineistoad kehittyneiden palvelurat-
kaisujen luomiseen. Nopeasti rakentuvien kansallisten ja kansainvalisten verkostojen ja jakelukanavi-
en hyddyntaminen on yksi keskeinen tavoite.

Tietopalvelun asiakasratkaisujen ja tietopalveluteknologioiden osalta tuotetaan yhtendisia ratkaisuja
GTK:n kehittyvien verkkovalitteisten tietopalvelujen tarpeisiin. Yhtendisyys edellyttaa tiivista yhteis-
tyota tietovirtojen ohjauksen ja tietojarjestelmien kehittdmisen vastuuhenkil6ihin seka tietopalveluja
kéaytannon tasolla toteuttaviin hankkeisiin. Aineistojen tuotteistaminen ja verkkojakelun hallittu laajen-
taminen ovat keskeisia kdytannon toimia palvelutason jatkuvassa kehittdmisessa.

Laitostason toimintamallia hyodynnetdan myos markkinakelpoisen osaamisen ja asiakasratkaisujen
tuottamisessa. Tavoitteena on selkiyttdd koko GTK:n osaamiseen perustuvien asiantuntijapalvelujen
tarjooma ja siten parantaa palvelujen I6ydettavyytta ja markkinointia. Sidosryhmahallinnan kehittami-
nen toteutetaan konsernitason tavoitteenasettelu ja koko valtionhallinnon yhteiset ratkaisut huomioi-
den. Konkreettiset tavoitteet liittyvat GTK:n asiakashallinnan ja -menettelyjen kehittdmiseen seka ver-
kostojenhallinnan vaatimien ratkaisujen toteuttamiseen.

Tietovirrat ja mallintaminen

Tavoitteena on tietoarkkitehtuurin, prosessien tietovirtojen ja tiedon laadunhallinnan vahvistaminen
tasolle, joka mahdollistaa seka tdysiméaaraisen vastaamisen paikkatieto- ja tietohallintolain vaatimuk-
siin ettd oman toiminnan merkittdvan tehostamisen kokonaisarkkitehtuuriprosessia hyddyntéen. Kes-
keiset tavoitteet ovat: (1) paivittyvat digitaaliset tietovarannot ajantasaisten verkkopalvelujen ytimena,
(2) teknologian kayttoonoton oikea-aikaisuus prosesseissa ja (3) kansallisten ja kansainvélisten vaati-
musten ja standardien taysimittainen hyddyntdminen. Kehittdmisalueen yhtena tavoitteena on kehittéa
geoinformaation ja mallinnuksen menetelmia ja osaamista tutkimusohjelmien tarpeiden mukaan ja tii-
viissé yhteisty0ssa tietoratkaisujen kehittdjien suuntaan. Geotietojérjestelmien jatkuva uudistaminen
tukee GTK:n geotietokeskustavoitetta, kokonaisarkkitehtuurityota ja lisaa niihin liittyvaa osaamista.
Kaikkien néiden tavoitteiden saavuttaminen vaatii hyvaa koordinointia ja aktiivista kansainvaliseen
yhteistyohon osallistumista.
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Laadunhallinta integroituu osaksi KA-kokonaisuutta, ja toimintakasikirjat uudistetaan vastaamaan ke-
hittyvia tietoprosesseja. Kallioperatiedon osalta yleistavoitteena on edistéa eri prosessien tuottamien
karttatietojen kertymisté osaksi GTK:n kokoavia karttakantoja. Painopisteend on mineraaliesiintymé-
tiedon hallinnan ja palvelujen kehittaminen. Maaperatiedon tietovirtojen kehittdmisen keskeinen tavoi-
te on laajentaa GTK:n Kkarttatietokantaa yhtendisin standardein ja ohjeistuksin. Pohjavesialueiden, maa-
aines- ja turveinventointitiedot tuotetaan yhtendaisin standardein ja niista tehtavét palvelut pohjautuvat
ajantasaiseen tietoaineistoon.

Tutkimusmenetelmat ja geofysiikka

Kehittdmisalueen yleistavoitteena on mineraalivarojen kartoitukseen, taajamageologiseen tutkimuk-
seen ja pohjavesitutkimukseen liittyvien menetelmien kehittdminen. Painopiste on geofysikaalisten
menetelmien kehittdmisessd. Menetelmdosaamista pyritaan aktiivisesti tuomaan kaikkien GTK:n kaik-
kien toimintaprosessien osaksi ja siten uudistamaan myds tuote- ja palvelutarjontaa.

Tavoitteena on kohteellisissa tutkimuksissa tarvittavien laitteiden, mittaustoiminnan ja geofysiikan
toimintamallien yhtenaistdminen kehittamistoiminnalle laaditun suunnitelman pohjalta. Tulkinta- ja
mallinnusmenetelmien kehittdmiselld vahvistetaan osaamista seka kohteellisissa etta regionaalisissa
tutkimuksissa. Osaamisen kehittdminen tapahtuu pa&osin mallinnukseen ja tulkintaan keskittyvissa
pienryhmissa, joille luodaan vuorovaikutus- ja verkostoitumismahdollisuuksia seké yhteyksia alan
kansainvalisiin osaajiin. Geoaineistojen integroitu tulkinta erilaisissa geologisissa ymparistoissa ener-
giahuoltoa ja maankéytt6éd ja rakentamista koskevissa hankkeissa muodostaa kehittdmisen toisen pai-
noalueen.

3.5 Tukipalvelut

Konsernipalvelut -yksikkd tuottaa hallinnollisia ja teknisia tukipalveluita laitoksen johdolle ja alueyk-
sikoille. Palvelutuotannon perustana on asiakasléheisyys, joka perustuu yhteisélliseen toimintaan ja
korkeaan ammatilliseen osaamiseen. Toiminta on tavoitteellista, vastuullista ja kustannustehokasta.
Yksikko osallistuu aktiivisesti GTK:n toimintaan ja sen kehittamiseen.

Yksikon toimintaan vaikuttavat GTK:n ydintoiminnoissa tapahtuvat muutokset ja tarpeet, véhenevat
resurssit, tyontekijoiden eldkodityminen seké valtiohallinnossa tapahtuvat hallinnon kehittdmistoimen-
piteet ja hallinnon jarjestelmien kehittdmishankkeet.
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Tukipalvelujen painopisteet ovat:

<

lapimenoaikojen parantaminen, palvelutuotannon kehittdminen ja asiakaslahtoi-
syyden edistdminen

hankkeiden tukipalveluiden kehittaminen
turvallisten toimintatapojen ja k&ytantdjen ohjeistaminen ja edistaminen
ty6antajatoiminnan tuki

<N X X

kustannustehokkaiden ja ekologisten matkustuskaytantojen edistaminen.

Hallinnon jarjestelmien kehittdmishankkeina seurataan KIEKU- ja valtion ICT -kehittdmishankkeiden
etenemistd. Hankkeiden arvioidut tuotantoon siirtymisajankohdat GTK:n osalta ovat vuosien 2014-15
aikana. Suunnittelukauden aikana on tavoitteena johdon tietojarjestelmén uudistaminen.

Hallintopalvelut

Juridisten palveluiden painopisteet ovat sopimusoikeudessa ja laitoksen hanketoiminnan tarvitsemissa
muissa oikeudellisissa palveluissa.

Yleishallinnon toiminnan painopisteet ovat tilatehokkuuden parantaminen, tydympériston kehittami-
nen, seka kiinteistomenojen hallittu vahentdminen. Tilaturvallisuuden tasoa parannetaan ja yhtendiste-
taan valtakunnallisesti yhteistydssd Senaatti-kiinteistojen kanssa.

Tavoitteena on myds toteuttaa energiaa saédstavia toimenpiteita toimitiloissa yhteisty6ssa Senaatti-
kiinteistojen kanssa. Hankintatointa keskitetdn ja tullaan edelleen kehittamaan.

Taloushallinnan toiminnan painopisteena on laskentajarjestelman uudistaminen eli seurantakohdemal-
lin rakentaminen osana KIEKU -jarjestelman kéyttéonottoa. Muita kehittdmisen painopisteité ovat si-
sdisen budjetoinnin uudistaminen ja taloudellisen analysoinnin kehittdminen sek& ohjelma- ja hanke-
toiminnan tuki.

Henkildstdhallinnon toiminnan painopisteita suunnittelukaudella ovat esimiestoiminnan tukeminen,
kansainvalistymisen tukeminen, osaamisen kehittdminen, palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyvéan
toiminnan koordinointi, hyvan tydyhteison tavoitteiden tukeminen seka yhteiset kustannustehokkaat
matkustuskaytannot.

IT -palveluiden toiminnan painopisteet ovat GTK:n tietoturvan kehittdmisessa kohti valtion tietoturva-
asetuksen edellyttdmaa perusturvatasoa. Toiminnassa seurataan aktiivisesti valtionhallinnon ja TEM:n
tietohallinnon kehittdmishankkeita seka jatketaan IT -palvelutuotannon valtakunnallisen roolin kehit-
tamistd. Tietotekniikan palvelu- ja kehitystoiminnassa seké informaatiopalveluissa keskitytaén erityis-
osaamista vaativaan kehittdmiseen. Koko IT- palveluiden toimintaa tullaan sopeuttamaan TORI-
hankkeessa sovittavien toimenpiteiden mukaisesti. Perus IT -infrastruktuurin kehittdminen tulee myos
riippumaan TORI- hankkeessa tehtavista linjauksista.
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Tekniset palvelut

Tekniset palvelut vastaavat naytteenotto- ja mittauspalveluiden tuottamisesta omana palveluna tai
hankkimisesta ostopalveluina hyvéksyttyjen hankesuunnitelmien mukaisesti. Teknisill& palveluilla on
vastuu my0ds kemian analyysipalveluiden koordinoinnista, hietuotannosta, Lopen kairasydanarkiston
yllapidosta seké huolto- ja korjaamotoimintojen yllapidosta ja koordinoinnista.

Toiminnan kehittdmisen ensisijaisena painopisteend on teknisten palveluiden toiminnan tehostaminen
ja yleinen kehittdminen GTK:n johdon vuonna 2010 tekemien linjausten pohjalta. Suunnittelukauden
aikana tavoitteena on tehostaa omaa nédytteenottopalvelutuotantoa, selkeyttdd toiminnan johtamista ja
parantaa ty6turvallisuutta.

Kemian analyysipalvelut hankitaan jatkossakin ostopalveluina. VTT Expert Services/ Labtium Oy:n
optiovuoden 2012 - 2013 jalkeen palvelut kilpailutetaan.

3.6 Strateginen investointisuunnitelma vuosille 2015-2018

Riittavan investointitason turvaaminen pitkalla aikavélilla on valttamatontd GTK:n palvelukyvyn ke-
hittdmisen ja tutkimustoiminnan edellytysten ja tuottavuuden lisédmisen nakékulmista. Suunnittelu-
kauden strategisten investointien tasoksi on arvioitu 1 - 1,3 milj. euroa. Ohjelmistohankintojen seka
mineraalitekniikan ja geofysiikan laitteistohankintojen arvioidaan séilyvan suhteellisen vakaalla tasolla
koko suunnittelukauden ajan. IT-infrastruktuurihankintojen arvioidaan laskevan suunnittelukauden
loppua kohden valtion yhteisten tietojéarjestelmien ja ICT palvelukeskuksen kayttdonoton myotéa.

Taulukossa on esitetty investointitasoa koskeva arvio toimintakokonaisuuksittain jaoteltuna (/1000 €).
Luvut ovat suuntaa-antavia ja sisaltavat vain investoinnit, joiden hankintahinta ylittaa strategisen in-
vestoinnin alarajan (35 000 €). Yksittdiset suurhankinnat (esim. tutkimuslaite) voivat aiheuttaa vuosit-
taista vaihtelua arvioidussa investointitasossa.

2015 2016 2017 2018

Ohjelmistot (sis. maastolaitteet) 400 400 400 400
Hallinnon tietojarjestelméhankinta * 500 * - - -
IT-infrastruktuuri ** 350 200** 100 ** 100**
Mineraalitekniikka 200 200 200 200
Geofysiikka (sis. merigeol.) 200 100 100 100
Muut tutkimuslaitteet 200 200 200 200
Néaytteenottokalusto 50 50 50 50
Yhteensa 1900 1150 1050 1050

* siirtyminen valtionhallinnon yhtendinen talous- ja henkildstohallinnan ohjausjarjestelméan (KIEKU)

** valtion yhteiset tietojarjestelméat kaytossa
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3.7 Vuosisuunnitelmat 2015-2018

| 2015

2016

2017

2018

VAIKUTTAVUUSALUEET

MINERAALIVARAT JA RAAKA-AINEHUOLTO

Mineraalipotentiaali

Keski-Lapin kullan 3D-
ennustemallinnuksen en-
simmainen vaihe valmis-
tuu

Kahden tutkitun malmityypin
etsintdmallit valmistuvat etsin-
tateollisuuden kéyttoon.

GTK on luonut malmigeologisen
tutkimuksen alalla voimakkaan
kansallisen ja kansainvalisen tut-
kimusverkoston

Térkeimpien malmien
malmimallit valmiina ja
niitd hyddynnetdan syva-
malminetsintad tukevassa
4D-mallinnuksessa

Uudistettu Fennoscandian
kehitys- ja metallogeeni-
nen malli-julkaisu valmis-
tuu.

Fennoskandian kilven 4D mal-
linnus (Suomi-Vendjd) valmis-
tuu

GTK:lla on jatkuvasti péivittyva
tieto Suomen mineraalivarannois-
ta ja niiden riittdvyydesté seka
vahva rooli mineraalivarojen elin-
kaaritutkimuksessa.

EU-hanke Minerals4EU
valmistuu ja GTK osallis-
tuu aktiivisesti European
Union Raw Materials
Knowledge Base
(EURMKB):n toimintaan

ERA-MIN hankkeet valmistu-
vat

GTK on keskeinen toimija mine-
raalialan EU-hankkeissa sekd yha
vahvistanut rooli sekd EU- ettd
kansainvéliselld tasolla.

Useita mineraalialan ERA-
MIN+ hankkeita valmis-
tuu

TEKES-GM-hankkeet
”Outokumpu...” ja ultra-
low-impact exploration
methods valmistuvat.

Pyritddan luomaan jatkoa
kansalliselle rahoitukselle
Green Mining-konseptin alla

Arktisen alueen 3D mal-
linnus alkaa yhteistyssé
SGU:n ja NGU:n kanssa

(osin EU-rahoitus?)

Fennoskandian kilven karttatieto-
kanta-hanke FGF (Fennoscandian
Geodata Framework) valmistuu
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Metamofiset karttatasot,
kokoomakarttataso 1 milj.
ja julkaisu metamorfoosin
suhteesta metallogeniaan
valmistuvat.

Raaka-aine EIT-KIC:n
helsinki noodin tydskente-
ly alkaa GTK:n ollessa
aktiivinen partneri

EU-toiminta jatkuu aktiivisena

EU-toiminta jatkuu aktiivisena

EU-toiminta jatkuu aktii-
visena

Ekotehokas kaivostoiminta

Ekotehokkaan mineraalien
prosessoinnin kehitys

Hi-tech mineraalien rikas-
tuskehitystyon tulokset
valmistuvat.

PreGOLD- ja CCCP-
hankkeiden tulosten hyo-
dyntdminen.

Uraanin bioliutushankkeen
suunnittelu. EURARE valmis-
tuu

Uusien prosessimenetelmien kehi-
tysto jatkuu.

Uraanin bioliuotushanke
valmistuu.

Prosessi- ja ymparistominera-
logian kehittdminen

Otaniemen kenttdemissio
SEM:in, HR-LA-MC-ICP-
MS-laitteen ja XRD:n
kayttoonotto ja soveltami-
nen tutkimuksiin.

Hivenpitoisuuksien ja iso-
tooppien méaarittaminen
HR-LA-MC-ICP-MS-
laitteella partikkeleista.

Mintecin MLA-
madarityskapasiteetin kas-
vattaminen;

Menetelmavalikoiman kasvat-
taminen

MLA kaytdssa myos sovelta-
vassa tutkimuksessa

Uusien menetelmien kéayttéonotto
ja soveltaminen tutkimuksiin.

GTK
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Mineraalien prosessoinnin
ymparistdteknologiat

Kaivoskohteiden vesija-
lanjélked ja hajautettua
vesienkasittelya kehittavat
GM hankkeet valmistuvat

Tulokset kaivosvesien kierra-
tyksesta ja puhdistuksesta jul-
kaistaan.

Arvoaineiden hyédyntamismah-
dollisuuksia prosessivesista selvi-
tetaan.

Kaivosalueiden ymparisto-
kuormituksen minimointi

Kaivosten sulkemistekno-
logioiden evaluointihanke
Closedure valmistuu.

Sivukivialueiden kuormituksen
vahentamistekniikoita selvite-
taan.

ERA-MIN-hanke valmistuu
(SUSMIN)

Kaivosympéristdjen riskinar-
viointi ja mallinnus

Kaivostoiminnan uusi
YVA-opas valmistuu

Kaivosten YVA-osaamista
hyddynnetdén kansainvalisessa
hankkeessa

Rikastushiekan suotovesien laa-
dun pitkaaikaisennustamista kehi-
tetéan.

Rikastushiekan suotovesi-
en laadun pitk&aikaisen-
nustamista kehitetaan.

Kaivostoiminnan yhteiskunta-
vastuu

Portaalia laajennetaan ja
péivitetdan. Tydpajoista

tulee vuosittainen jatkumo.

Toiminta vakiintuu.

Tiedonkeruu

Alueelliset mineraalipotentiaa-

2013 aloitetut minpot-

2013 aloitetut minpot-hankkeet

lihankkeet | hankkeet arvioidaan paéattyneet ja raportoitu
ENERGIAHUOLTO JA YMPARISTO
Energia
Geoenergia | Tutkimus Suomen geo- Geoenergian mallinnusosaami- | Suurkohteita koskevat mallinnuk- | Suurkohteita koskevat
energian kokonaispotenti- | nen syventynyt 4d mallinnuk- set ja mitoitukset. mallinnukset ja mitoituk-
aalista valmistuu. seen. set
Turve ja turvevarat Turvetuotannon vesisto- Vesistdvaikutustutkimuksen Tulokset metsakasvatukseen so-

vaikutustutkimusten tulok-
set valmistuvat.

tuloksia hyddynnetéan turve-
maiden kaytdssa

veltumattomina ojitettujen soiden
turvevaroista valmistuu.

GTK
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Tilinpito mahdollistaa
valtakunnalliset ja alueelli-
set analyysit teollisesti
hyddynnettavista turveva-
roista ja niiden riittavyy-
desta.

Tilinpidon kehittdminen jatkuu
kayttajapalautteen ohjaamana.

Tilinpito tarkea tyokalu
energia- ja ymparistdpoli-
tiilkan linjauksissa, alue-
suunnittelussa ja tuotanto-
alueiden valinnassa.

Kaytetyn ydinpoltto-
aineen loppusijoitus-
ja uusien ydinvoima-
loiden sijoituspaikka-

tutkimus

Tutkimukset jatkuvat ja
tuloksia julkaistaan. Vasta-
taan uusien voimalahank-
keiden tutkimushaasteisiin.

Merigeologia ja globaali-
muutos

Keskeiset tulokset ranni-
kon hapettomuutta ja ra-
vinnevuota koskevasta
tutkimuksesta julkaistaan.

Rannikon hapettomuutta ja ra-
vinnevuota koskevat tulokset
mukana péaatoksenteossa.

Tiedonkeruu

Tulosten séhkdinen rapor-
tointi ja jakelu kaytossa.

Kartoitus jatkuu tarveldhtoises-
ti.

Kartoitus jatkuu tarvel&htoisesti.

Kartoitus jatkuu tarveldh-
tdisesti.

MAANKAYTTO JA RAKENTAMINEN

Yhdyskuntarakentaminen

Menetelmékehitys maa- ja
kallioperdmallien tuotanto-
tehokkuuden ja laadun
parantamiseksi.

Menetelmékehitys jatkuu. Mal-
lien integrointi kaavatalouslas-
kentaan yhteistydssa suunnitte-
lijoiden kanssa.

Geologiset ja suunnitteluparamet-
rit yhdistavat mallit suunnittelu-
kaytdssa.

Geologiset ja suunnittelu-
parametrit yhdistavat mal-
lit suunnittelukéytossa.

GTK
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Pohjavesi ja kiviainekset

Mallinnusosaaminen kaytossa
vesihuollon ja maankayton rat-
kaisuissa.

Malmikriittisten alueiden
kiviaineshuoltoa tukevan
mallinnuksen kehittami-

nen.

Luonnon kiviainekset ja kor-
vaavat materiaalit integroiva
tilinpitojarjestelma kiviaines-
tuottajien ja viranomaisten kay-
t0ssa.

Tiedonkeruu

Pohjavesialueet

Rakennekartoitukset jat-
kuvat .

Rakennekartoitukset jatkuvat
vesienhoitoalueiden madritte-
lemien tarpeiden ja vesienhoi-
don 2. toteutusohjelman (2016-
2021) mukaisesti.

Rakennekartoitukset jatkuvat ve-
sienhoitoalueiden maarittelemien
tarpeiden ja vesienhoidon 2. toteu-
tusohjelman (2016-2021) mukai-
sesti.

Rakennekartoitukset jat-
kuvat vesienhoitoalueiden
madrittelemien tarpeiden
ja vesienhoidon 2. toteu-
tusohjelman (2016-2021)
mukaisesti.

Kiviainekset

Luonnon aineksia korvaa-
vien materiaalien tietovir-
tojen hallinta kehittyy.
Pohjaveden pinnan alais-
ten aineistovarantojen in-
ventointeja

Luonnon kiviaineksia, ml. me-
renpohjan ainesvarat ja kor-
vaavia aineksia koskevat tieto-
virrat hallinnassa.

Luonnon kiviaineksia, ml. meren-
pohjan ainesvarat ja korvaavia
aineksia koskevat tietovirrat hal-
linnassa.

Luonnon kiviaineksia, ml.
merenpohjan ainesvarat ja
korvaavia aineksia koske-
vat tietovirrat hallinnassa.

Luonnonkivet

Esiintyméakonhtaisten tut-
kimusmenetelmien kehit-
taminen.

Kasvualueet (taajamat)

Systemaattinen tietojen
keruu aloitettu tarveselvi-
tykseen perustuen. Paino-

piste padkaupunkiseudulla.

Tiedonkeruun kattavuus laaje-
nee priorisoidusti tarpeiden
mukaisesti.

Happamat sulfaattimaat

Valtakunnallinen yleiskar-
toitusvaihe jatkuu.

Y leiskartoitus valmistuu.

Tasmentdvat kartoitukset maan-
kaytollisesti/ymparistollisesti
priorisoiduilla alueilla.
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Merigeologia

Kartoituksen painopiste siirtyy
asteittain rannikkoalueilta EEZ-
alueelle.

Trafin syvyystietojen hyddynta-
minen EEZ-alueiden kartoitukses-
sa kaytdssa

PALVELUTOIMINTA

Avoin tieto —prosessiin
liittyva kayttdoikeuksien
hallinnan kehittdminen
jatkuu

Aineistojen jakeluprosessi
integroitu kokoavaan asi-
ointipalveluun

Saumattomat karttatietokannat
latauspalvelussa; ndytekokoel-
miin perustuvat séhkdiset pal-
velut kéytossa

Kiviainestilinpito 2.0

GTK:n omat verkkopalve-
lut integroitu kokonaisrat-
kaisuksi (‘tietdmyspalve-
lut)

TPT kehityssuunnitelman
toteutuminen arvioidaan;
erityisesti kohdennetut

palvelut ja jakelukanavat

Kattava, geneerisen raportoin-
nin siséltdva Turvevarojen ti-
linpitopalvelu

Merkittdvé osa kohdennetuista
palveluista integroitu osaksi kan-
sallisia ja kansainvélisid kokonai-
suuksia

Palvelutuotteiden jatkoke-
hitys hyodynnetty markki-
noinnissa

TIEDONHALLINTA

Laatudokumentaatio uu-
distettujen tietoprosessien
mukaiseksi valmis

KA-malli ja GTK:n laadunhal-
linta integroitu

3D-tiedonhallintaratkaisu
valmis

3D-tiedonhallinta osana keski-
tettyd geotiedon hallintaratkai-
sua

INSPIRE-vaatimuksien
osalta kansallinen aikatau-
lu toteutuu

Ensimmaisen vaiheen INSPI-
RE-vaatimukset kokonaisuu-
dessaan taytetty

INSPIRE-jatkovaihe

INSPIRE-jatkovaihe

GTK
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Verkkosivuston yllapidon | GTK.FI 3.0
toimintatavat uudistettu
uuden julkaisuohjelmiston
mukaisiksi

Priorisoidut tietovarannon
osat kokonaisuudessaan
keskitetyn hallinnan piiris-
sa

Julkaisu-, raportti- ja viite- | Kaikkien keskeisten ndyteko-
tietokantaratkaisu uudistet- | konaisuuksien hallinta jarjestet-
tu ty
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