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Johdanto

Tama henkilostokertomus siséltaa tietoa Geologian
tutkimuskeskuksen (GTK) henkilostévoimavarojen
tilasta ja kehityksesta. Sen tehtavana on tukea
organisaation henkiléstévoimavarojen johtamista
ja kehittamista.

Henkilostostrategiset tavoitteet olivat vuonna 2012
GTK:ssa henkildston korkeatasoinen osaaminen,
toimintastrategiaa vastaava henkilostorakenne seki
tavoitteellinen ja kehittymistd tukeva tyoyhteiso.
Tavoitteena on ollut kasvattaa asiantuntijoiden osuutta
henkilostossd. Edelliseen vuoteen verrattuna asian-
tuntijoiden osuus onkin kasvanut suorittavaa tyotd
tekevien osuuden pienentyessi asetetun tavoitteen
mukaisesti. Vihintddn ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneen henkilostén osuus koko henkilgstosti
jatkoi my6s kasvuaan. Valtaosa vuoden rekrytoinneista
tehtiin korkean tason asiantuntijuutta vaativiin tehti-
viin. Kansainvilisten rekrytointien lisidminen on yksi
henkilgstostrategisista tavoitteista.

GTK:ssa on vuonna 2012 panostettu erityisesti
osaamisen kehittdmiseen, mikd nikyy koulutuspéivien
sekd pitevyysinvestointien maaran kasvussa verrattu-
na edelliseen vuoteen. Osana henkilostostrategiaa on
laadittu strategisen osaamisen kehittimissuunnitelma,
jota toteutetaan vuosittain péivitettivan kehittdmis-
ohjelman avulla. Ohjelman kehittimistoimenpiteet
keskittyvit johtamiseen ja esimiestyohon, palvelu-
toimintaan ja geologiseen osaamiseen. Esimiestyon
kehittamiseen panostetaan lahivuosina yhi enemmin
tavoitteena innostava ja nakemyksellinen johtajuus.
Vuonna 2012 strategisen osaamisen kehittdmisohjel-
man puitteissa toteutettiin johtamis- ja esimiesvalmen-
nuksena mm. coaching-ryhmit toimialapaillikoille,
esimiespdivit linjaorganisaation esimiehille ja tiimin-
vetdjille sekd ylimmén johdon osaamisen kehittimis-
péivit. Vuoden aikana kdynnistettiin uuden, GTK:n
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esimiehille rdataloidyn esimiesvalmennuksen suunnittelu,
jossa tavoitteena on kdynnistdd ohjelma v. 2013.

Henkiloston korkea keski-iki ja kiihtyva eldkoitymi-
nen 2010-luvulla ovat tuoneet GTK:lle haasteita henkilgs-
totyohon. Tyshyvinvoinnin johtaminen korostuu henki-
16ston ikddntyessd. Tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty
yhteistyotd tavoitteena ennaltaehkidisevin toiminnan
entistd suurempi painotus. Vuonna 2012 GTK:ssa otet-
tiin kdyttoon VMBaro-henkilostokyselyjarjestelmi, jolla
mitataan tyotyytyviisyyttd. Tyotyytyviisyysbarometri on
johtamisen ja kehittimisen viline, jolla seurataan ty6yh-
teison tilaa ja kehitystd. Henkildston arviot olivat kaikkein
korkeimpia tyon sisdllon ja haasteellisuuden, tyilmapiirin
ja yhteistyon seki tyoolosuhteiden osalta. Tulosten pe-
rusteella eniten kehittimistarpeita ilmeni tiedon kulkuun
ja palkkaukseen liittyen. Kyselyn tulokset on analysoitu
yksikkotasolla ja niiden pohjalta on laadittu kehittdmistoi-
menpiteet, joiden toteutumista seurataan.

Osaamisen kehittimisen osalta keskeistd on eldkkeelle
siirtyvien asiantuntijoiden osaamisen siirtimisen onnistu-
minen. Vuoden 2012 aikana suunniteltiin ja valmisteltiin
vuonna 2013 kidynnistyvd mentoroinnin pilottiohjelma,
jolla osaamisen systemaattinen siirtiminen pyritdin
jatkossa turvaamaan entistd systemaattisemmin. My0s esi-
miestyohon ja johtamiseen kohdistuu uudenlaisia odotuk-
sia henkiloston ikddntymisen ja henkilgston vaihtuvuuden
mukanaan tuoman muutoksen myota.

Henkilgstokertomuksen aineistona on kiytetty Tahti-
ja Personec F -jirjestelmii. Tahti-rekisterin kiytolld on
varmistettu se, ettd henkildston tilaa GTK:ssa on voitu
verrata jirjestelmin tarjoamiin vertailukelpoisiin tietoihin
valtion tutkimuslaitoksista ja kaikista valtion virastoista ja
laitoksista. Henkilostokertomus kuvaa tilannetta padosin
vuoden lopussa (esim. henkilgstomaiira) tai tarkastelu-
vuoden aikana (esim. henkilétyévuodet). Poikkeukset
mainitaan erikseen.
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Henkilostévoimavarojen
johtaminen GTK:ssa

GTK:N STRATEGISET TAVOITTEET

GTK:n perustehtdvidnd on maankamaran ja
sen raaka-ainevarojen tutkimus seki asiatun-
tija- ja tietopalvelujen tuottaminen asiakkail-
lemme. GTK on keskeinen toimija Suomen
geoalan tutkimusrakenteessa ja osa laajempaa
kansallista innovaatiojdrjestelmad. Perustehta-
vain sisiltyvien toimijaroolien tasapainoinen
toteuttaminen ja pyrkimys yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen muodostavat strategian 1ih-
tokohdan.

GTK:N HENKILOSTOSTRATEGISET
TAVOITTEET

GTK toteuttaa henkilostostrategisia ja -poliit-
tisia linjauksiaan valtionhallinnon henkilgs-
tostrategian sekd tyo- ja elinkeinoministerion
hallinnonalan yhteisten linjausten pohjalta.
Yksityiskohtaiset sisillolliset ja voimavarojen
kohdentamiseen liittyvit tavoitteet on maa-
ritelty GTK:n henkilostostrategiassa, jossa on
tunnistettu vaikuttavuus- ja tuloksellisuusoh-

jelman inhimillisen padoman kehittdmisalueet.

GTK:n henkilgstrategian péitavoite — motivoi-
tunut ja osaava henkildsto — luo edellytykset
tulokselliselle ja innovatiiviselle toiminnalle
sekd henkiloston hyvinvoinnille. Sitd tukevat
kehittdmistavoitteet ovat:
o henkiloston korkeatasoinen osaaminen
e toimintastrategiaa vastaava henkilosto-
rakenne
o tavoitteellinen ja kehittymistd tukeva
tyoyhteiso.

Tilanne yleisilld tydmarkkinoilla on muuttu-
massa ja tima heijastuu merkittavisti myos
GTK:n henkilostosuunnitteluun. GTK:n
henkilgston eldkepoistuma kasvaa nopeasti

Kuvio 1. GTK:n strateginen tiekartta

Visio:
Geologiasta kest:
kasvua ja hyvinvointia

Palveleva geoalan
osaamiskeskus

Strategiset tavoitteet

Perustehtava

Vaikuttavuus

* Globaalia geo-osaamista
* Elinvoimaisuutta alueille
¢ Kestivii ratkaisuja

* Tyollisyytta

* Mineraalivarojen arvioinnin, tutki-
muksen ja kestévin kdyton eurooppa-
lainen huippuosaaja

* Kansallinen geotietokeskus

* Asiakastarpeista ohjautuva toimintamalli
| * Tarvelihtoiset tieto- ja asiantuntijapalvelut

¢ Uutta teknologiaa ja innovaatioita kestaviian kehitykseen
* Huippuosaamista valituilla painoalueilla
* Kansainvilisesti verkottunut toimija

* Motivoitunut ja osaamistaan kehittivi henkilosto

Kuvio 2. Henkilostostrategian tavoitteet ja toimenpiteet
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2010-luvulla, ja laitoksen on henkilostopolitii-
kallaan turvattava asemansa ja kilpailukykynsa
tyomarkkinoilla.

Strategialinjaustensa mukaisesti GTK
keskittyy yhi tiukemmin perustehtdvin
edellyttimiin ydinosaamiseen. Tama vaatii
henkiloresurssien vahvaa suuntaamista ja jat-
kuvaa panostusta henkiloston korkeatasoisen
osaamisen hallintaan ja turvaamiseen.

Henkilostostrategia ohjaa resurssien
uudelleensuuntaamista muuttuvien tarpeiden
mubkaisesti, huippuosaamisen kehittamista,
kansainvilistymistid, avainrekrytointeja ja
asiantuntijuuden kehittimista.

Strategian toteuttaminen edellyttid
nikemyksellistd ja innostavaa johtamista.
Innostuminen syntyy kaikkia osallistavalla
toimintatavalla, yhteisollisid toimintatapo-
ja noudattamalla. Henkilostovoimavarojen
johtaminen strategisten linjausten mukaisesti
takaa GTK:n toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen ja tavoitellun strategisen
muutoksen. GTK:ssa on tunnistettu hyvian
johtamisen keskeiset alueet. Asiantuntemus
on GTK:n toiminnan kriittinen menestys-
tekijd. Asiantuntijoiden osaamisen jatkuva
uudistaminen ja kehittdiminen, sitoutuminen
tavoitteisiin, tydmotivaation siilyttiminen ja
tyovireen vaaliminen ovat johtamisen valtta-
mittomid tehtdvialueita ja kohteita.

Johtamisosaaminen on siksi nostettu
strategiseksi henkilostotavoitteeksi ja osaksi
strategisen osaamisen kehittdmista. Johta-
misen merkitys uudistuksille mydnteiseen
toimintatapaan ja siten GTK:n onnistumiselle
on avainasemassa.

Johtamisosaamisen kehittimisen
painopisteitd ovat:

o Osaamisen tunnistaminen ja kehitta-
minen, suunnitelmallinen osaamisen
johtaminen

« valmentavan esimiestyon ja osallista-
vien toimintatapojen osaaminen

« toiminnan ohjaukseen liittyvien tyokalu-
jen ja menetelmien hyvi hallitseminen.

Kuvio 3. Nakemyksellinen ja innostava johtajuus tuottaa
tasapainoisen onnistumisen
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Strateginen toiminta
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Kuvio 4. Johtajuusalueiden rakenne ja organisaation tuloksellisuus
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Henkilostoresurssit

Konsernipalvelut-yksikko tarjoaa mm. henkildst6-, talous- ja lakiasioihin liittyvia palveluita GTK:lle. Kuvassa palvelupaallikké Kirsi Holmberg, suunnittelija
Vasilisa Polichtchouk, hallintopaallikké Pekka Laaksonen ja lakimiesharjoittelija Heikki Mustonen.

HENKILOSTOMAARA JA HENKILOTYOVUODET

Vuoden 2012 lopussa GTK:ssa tyoskenteli pddtoimisesti
604 henkiloid (taulukko 1). Henkilostoméard vihentyi
edellisestd vuodesta 11 henkilolld ja 32 henkil6lld vuodesta
2010. Vahennykset tapahtuivat pddosin siten, ettd eldkkeel-
le siirtyvien tilalle ei palkattu uutta tyévoimaa.
Alueellisista yksikoistd suurin oli Eteld-Suomen yksik-
ko ja pienin Lansi-Suomen yksikko. Edellisestd vuodesta
henkilosto vihentyi kaikissa muissa yksikoissi paitsi

ten henkilostd vihentyi konsernipalvelut-yksikossa. Tédssd
henkilgstokertomuksessa GTK:ta tarkastellaan yhteni
kokonaisuutena ja muut yksikkkohtaiset tunnusluvut
loytyvit padosin liitetaulukoista 1-10.

Vuonna 2012 GTK:ssa tehtiin 608,9 henkil6ty6vuotta.
Tyopanos vihentyi edellisestd vuodesta 13,1 henkils-
tyovuodella ja 29,4 henkiltyovuodella vuodesta 2010.
Yksikoittdin henkilotyovuodet lisdantyivit edellisvuodesta
Linsi-Suomen yksikossi, [td-Suomen yksikossd sekd
johto- ja esikunta -yksikgssi ja vihentyivit eniten kon-

Lansi-Suomen ja Itd-Suomen yksikossd. Suhteellisesti eni-  sernipalveluissa.
Taulukko 1. Henkilostémaara ja henkilotyévuodet yksikoittéin
Paatoiminen henkilésto muutos 2011-2012 Henkil6tyévuodet muutos 2011-2012
2010"  2011" 2012 Ikm % 2010 2011 2012 lkm %
Eteld-Suomen yksikkd 222 206 202 -4 1,9 215,8 207,4 200,8 6,6 -3,18
Lansi-Suomen yksikké 32 31 35 4 12,9 323 33,5 35 1,5 4,48
Ita-Suomen yksikké 138 140 140 0,0 137,7 136,4 140,4 4 2,93
Pohjois-Suomen yksikké 73 69 67 -2 29 76,9 75,3 69,5 5,8 -7,70
Konsernipalvelut 156 152 144 -8 5,3 159,8 152,8 146,1 -6,7 -4,38
Johto ja esikunta 15 17 16 -1 -5,9 15,8 16,6 17,1 05 3,01
Yhteensi 636 615 604 -11 -1,8 638,3 622,0 608,9 -13,1 -2,11

Léhde: Tahti

1) Paétoimiset palkalliset palvelussuhteet joulukuun lopussa

GTK



NAISET JA MIEHET

Vuonna 2012 henkilgstostd 30 prosenttia oli naisia ja

70 prosenttia miehié (taulukko 2). Edelliseen vuoteen
verrattuna miesten lukumiird vihentyi enemmén kuin
naisten lukumiiri. Kuitenkin naisten ja miesten osuudet
ovat pysyneet samalla tasolla lyhyelld ja pitkalld aikavililla.
Henkilostovihennykset ovat kohdistuneet tasapuolisesti
naisiin ja miehiin.

GTK:ssa naisten osuus oli matalampi ja miesten osuus
korkeampi kuin valtion tutkimuslaitoksissa tai valtion kai-
kissa virastoissa keskimiirin (liitetaulukko 12). Toimialan
perinteinen miesvaltaisuus, joka usein syntyy jo nuorten
valitessa ammattia ja hakeutuessa koulutukseen, nikyy
my6s GTK:n henkiloston sukupuolijakaumassa.

GTK seuraa naisten ja miesten tasa-arvoa tygoloissa
vuosittain pdivitettdvissi tasa-arvosuunnitelmassaan ja
kehittdd tasa-arvoa tasa-arvosuunnitelmaan siséltyvilld
toimenpiteilld. Pidemmalli aikavililla GTK on sitoutu-
nut ottamaan sukupuolindkékulman huomioon kaikessa
toiminnassaan.

IKARAKENNE

Henkiloston keski-iki oli 51,6 vuotta (taulukko 3). Suu-
rimpana ryhmina olivat 55—64-vuotiaat, joiden osuus
henkilostosti oli poikkeuksellisen korkea, 46,5 prosenttia.
Henkiloston ikddntymisestd ja usein siihen liittyvistd run-
saasta tyokokemuksesta kertoo myds se, ettd jos henkilon
tyoura kestdd noin 40 vuotta ja tyduran keskipiste on 45
ikdvuoden kohdalla, lihes kolme neljannestd henkilgstostd
oli jo ohittanut tyouransa keskipisteen. Edelliseen vuo-
teen verrattuna keski-iki laski 0,2 vuodella. Ikiluokittain

Taulukko 2. Henkil6std sukupuolen mukaan

henkilosto vahentyi eniten 45—54- ja 55—64-vuotiaiden
ikdryhmassi ja lisddntyi kolmessa nuorimmassa seki van-
himmassa ikdryhmissi. Kuitenkin vanhemmat ikdryhmit
korostuivat edelleen ikdjakaumassa (kuvio 5). Henki-
16ston ikddntymistd ja ikdjakaumasta johtuvaa runsasta
eldkoitymistd kisitellddn Henkiloston vaihtuvuus -luvus-
sa. Ikdrakennetta ja sen kehitystd selittavit sekd valtion
sddstoohjelmat 1990- ja 2000-luvuilla etts lisaksi GTK:n
henkiloston vihiinen lihtovaihtuvuus, joiden vuoksi
uutta henkil6stod ei ole voitu rekrytoida tarpeeksi.

Miehet (keski-ikd 52,4 vuotta) olivat keskiméairin
vanhempia kuin naiset (49,6 vuotta). Ikdluokittain miehet
ja naiset olivat tyypillisimmin 55—64-vuotiaita, mutta
miehet (77 %) olivat ohittaneet tyduransa keskipisteen
useammin kuin naiset (68 %). GTK:n strategisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden toteutumisen kannalta keskeinen
ryhmi, geotutkijat' (keski-ikd 48,7 vuotta) olivat keski-
médrin nuorempia kuin koko henkilosto (liitetaulukko 3).
Myos geotutkijat olivat tyypillisimmin 55—64-vuotiaita
ja heidén ikdjakaumansa oli vino vanhempiin ikdryhmiin
pdin.

GTK:n henkilosto oli keskimdidrin selvisti vanhempaa
kuin valtion tutkimuslaitosten (keski-iki 46,4 vuotta) tai
valtion virastojen ja laitosten (keski-ikd 45,9 vuotta) hen-
kilosto (liitetaulukko 12). GTK:ssa alle 45-vuotiaiden iki-
ryhmien osuudet olivat selvisti pienempiid ja 55—64-vuo-
tiaiden osuus tuntuvasti suurempi kuin vertailuryhmissi
(kuvio 5).

Henkiloston ikddntyminen ja korkea keski-ikd koros-
tavat tyokykyad yllapitidvin toiminnan merkitystd. GTK:ssa
tehtyd henkiloston tyokykya tukevaa tyotd kisitelldan
my6hemmin Tyohyvinvointi-luvussa.

2010 2011 2012 muutos 2011-2012

Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %

Nainen 196 30,8 188 30,6 184 30,5 -4 -2,1

Mies 440 69,2 427 69,4 420 69,5 -7 -1,6

Yhteensa 636 100,0 615 100,0 604 100,0 -1 -1,8
Léhde: Tahti

"Henkilst, joilla on ylempi korkeakoulututkinto geologiassa tai diplomi-insindérin tutkinto, jonka padaine on geofysiikka.
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Taulukko 3. Henkiloston keski-ika ja jakauma ikaluokittain

2010 2011 2012 muutos 2011-2012
Keski-ika 52,0 51,8 51,6 -0,2 -0,4
Ikaluokka Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
15-24 2 0,3 4 0,7 5 0,8 1 25,0
25-34 52 8,2 54 8,8 59 9,8 5 9,3
35-44 90 14,2 89 14,5 93 15,4 4 4,5
45-54 187 29,4 172 28,0 149 24,7 -23 -13,4
55-64 290 45,6 286 46,5 281 46,5 -5 -1,7
65- 15 2,4 10 1,6 17 2,8 7 70,0
Yhteensa 636 100,0 615 100,0 604 100,0 -11 -1,8

Lahde: Tahti

Kuvio 5. GTK:n henkilosto ikdluokittain verrattuna valtion tutkimuslaitosten ja valtion virastojen henkil6st66n
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Lahde: Tahti, Geotutkijat Personec F

PALVELUSSUHTEEN KESTO JA TYOAIKA

Vuonna 2012 henkildsto tydskenteli padosin vakinaisissa
(92,2 %) ja kokoaikaisissa (95,2 %) palvelussuhteissa
(taulukko 4). Edelliseen vuoteen verrattuna mairiai-
kaisten médrd ja osuus laskivat hieman ja osa-aikatyon
tekeminen vihentyi.

Maéira- ja osa-aikaiset palvelussuhteet olivat hieman

yleisempii naisilla kuin miehilld. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna médrdaikaisten naisten osuus laski ja osa-aikaisten
naisten maira pysyi ennallaan.

GTK:ssa oli vihemmin mairaaikaisia ja osa-aikaisia
kuin valtion tutkimuslaitoksissa ja valtion virastoissa ja
laitoksissa keskimairin (liitetaulukko 12).




PALVELUSSUHTEEN LAJI

Henkilostostd 87 prosenttia oli tydsopimussuhteisia ja
13 prosenttia virkasuhteisia (taulukko 5). Edelliseen
vuoteen verrattuna tygsopimussuhteisten osuus laski ja

virkasuhteisten osuus nousi yhdella.
Tyosopimussuhteet olivat yleisempid miehilld (91,0 %)

kuin naisilla (78,8 %) ja virkasuhteet yleisempid naisilla
(21,2 %) kuin miehilld (9,1 %). Erot johtuvat siit4, ettd

miehet ja naiset tekevit keskimdérin erilaisia tehtiviid ja
naiset ovat sijoittuneet miehid useammin hallinnollisiin
tehtéviin.

GTK:ssa tyosopimussuhteet ovat yleisempid ja virka-
suhteet harvinaisempia kuin valtion tutkimuslaitoksissa ja
kaikissa valtion virastoissa keskimairin (liitetaulukko 12).

Taulukko 4. Henkil6sto palvelussuhteen keston ja tydajan mukaan

2010 2011 2012 muutos 2011-2012
Ikm % Ikm % Ikm % lkm %
Vakinainen 591 92,9 564 91,7 557 92,2 -7 -1,2
Méaéraaikainen 45 7,1 51 8,3 47 7,8 -4 -7,8
tydn luonne 24 36 34 -2 -5,6
tydllisyyden hoitovaroin palkattu 12 -5 -100,0
sijaisuus 10 13 3 30,0
avoinna olevan toimen hoidon jarjestdminen 1 0 0,0
harjoittelu 1 0 0,0
Kokoaikainen 594 93,4 580 94,3 575 95,2 -5 -0,9
Osa-aikainen 42 6,6 35 5,7 29 4,8 -6 -171
Yhteensa 636 100,0 615 100,0 604 100,0 -1 -1,8
Léhde: Tahti
Taulukko 5. Henkilésto palvelussuhteen lajin mukaan
2010 2011 2012 muutos 2011-2012
lkm % Ikm % lkm % Ikm %
Virkasuhde 83 13,1 76 12,4 7 12,7 1 1,3
Tyésopimussuhde 553 86,9 539 87,6 527 87,3 -12 -2,2
Yhteensa 636 100,0 615 100,0 604 100,0 -1 -1,8

Lahde: Tahti
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Tyoajan kaytto ja tyovoimakustannukset

Vuonna 2012 GTK:ssa sddnnollisestd tydajasta 77 pro- Tehdyn vuositydajan osuus sddnnollisestd vuositys-
senttia kdytettiin varsinaisten tyotehtdvien tekemiseen ja ajasta oli GTK:ssa matalampi kuin valtion tutkimuslai-
23 prosenttia esimerkiksi vuosilomiin, muihin palkallisiin ~ toksissa ja kaikissa valtion virastoissa (liitetaulukko 12).
vapaisiin tai henkilostokoulutukseen” (kuvio 6). Edelliseen  Eroa selitti se, etti GTK:ssa tyoaikaa kiytettiin enemmin

vuoteen verrattuna tehdyn ty6ajan osuus pysyi samana. henkilgstokoulutukseen ja vuosilomiin kuin vertailuryh-
Tehdyn ty6ajan osuus sdannollisestd tyoajasta oli missd. GTK:n henkilgston korkean keski-idn ja runsaan

hieman suurempi miehilld (77,2 %) kuin naisilla tyokokemuksen vuoksi pitkit lomaoikeudet ovat yleisid,

(75,9 % ). Eroa selittdd erityisesti se, ettd naiset (4,4 %) mika selittda sitd, ettd vuosilomiin kului keskimaariista

kayttivit enemman tyGaikaa sairauspoissaoloihin kuin enemmain tyGaikaa.

miehet (3,4 %). Vuonna 2012 GTK:n tydvoimakustannukset olivat

Kuvio 6. Tyaian Kavtts 33,4 miljoonaa euroa ja ne nousivat edellisvuodesta
uvio 6. Tyoajan kaytto 2,1 prosentilla (taulukko 6). Palkkasumma ja erityisesti

% vililliset tydvoimakustannukset kasvoivat enemmaén kuin

. tehdyn tyoajan palkat. Vilillisten tyovoimakustannusten
90 23 214 216 kasvua selittdd erityisesti henkilostokoulutusinvestointien
. kasvu.

Tyovoimakustannuksista tehdyn tyoajan palkkojen
70 osuus oli 60 prosenttia ja vilillisten kustannusten osuus
40 prosenttia. Vilillisiin kustannuksiin kuuluvien vilil-
% listen palkkojen osuus oli 21 prosenttia ja sosiaaliturva-
50 kustannusten osuus 16 prosenttia. Yksi henkilotyovuosi
maksoi noin 54 922 euroa. Valtion tutkimuslaitosten
407 keskiarvo oli 58 590 euroa ja vastaavasti kaikissa valtion
a0 virastoissa 56 537 euroa.
Tehdyn tydajan palkkojen osuus oli matalampi ja
20 vélillisten kustannusten osuus korkeampi kuin vertailu-
o ryhmissa (liitetaulukko 12). Ero johtuu erityisesti valilli-
sistd palkoista, joista suurin yksittdinen erd on vuosiloma-
0 : : ajan palkat ja toiseksi muista valillisistd kustannuksista,
2010, 2on o 2012 joista suurimpia erid ovat henkilgstokoulutus ja tervey-
Ei tehty B Henkilosts- M Tehty . . .
vuositybaika koulutus vuositydaika den- ja sairaudenhoito.
Lé&hde: Tahti

Taulukko 6. Tyévoimakustannukset 2010-2012

2010 2011 2012 muutos 2011-2012

euroa % euroa % euroa % euroa %

Palkkasumma 26 323 817 81,2 26 480 299 80,9 26 942 157 80,6 461 857 1,7
Tehdyn tydajan palkat 19 845 866 61,2 19 938 050 60,9 20 053 648 60,0 115 598 0,6
Vililliset tydvoimakustannukset 12 563 941 38,8 12 807 154 39,1 13389 173 40,0 582 019 4,5
vélilliset palkat 6 477 951 20,0 6 542 250 20,0 6 888 509 20,6 346 259 5,3
sosiaaliturvakustannukset 5276 828 16,3 5240932 16,0 5307 245 15,9 66 314 1,3
muut vélilliset kustannukset 809 162 2,5 1023 973 3,1 1193 419 3,6 169 446 16,5
Yhteensa 32 409 806 100,0 32 745 204 100,0 33 442 821 100,0 697 617 2,1

Lahde: Tahti

2Tyt')ajan kayttda ja tydvoimakustannuksia kuvaavissa luvuissa henkildstokoulutukseen lasketaan vain palkallisena tydaikana jarjestetty koulutus,

joka liittyy ammattitaidon hankintaan tai kehittdmiseen, tydsuojeluun tai yhteistoimintaan. Henkildstdkoulutukseksi ei lasketa esimerkiksi tehtaviin
perehtymista, infotilaisuuksia, konferensseja tai omalla ajalla suoritettua koulutusta. (Henkildstévoimavarojen hallintajéarjestelma. Henkildstétilinpaatos.
Valtion tydmarkkinalaitoksen julkaisuja 3/2001)



Henkiloston vaihtuvuus

Tutkimusassistentti Tuomo Turunen ja tutkija Aimo Kuivamaki tekevét taajamageologista kartoitusta.

GTK:ssa henkilostoresurssien méirin ja laadun kehit-
tamistd ohjataan laitos- ja yksikkotasoisilla henkilosts-
suunnitelmilla. Strategisessa henkilostdsuunnittelussa

henkiloston vaihtuvuus ndhdddn mahdollisuutena sovittaa
henkiloston médra ja rakenne laitoksen muuttuviin strate-

gisiin ja toiminnallisiin tarpeisiin.

LUONNOLLINEN POISTUMA

Vuonna 2012 viisi vakituisessa palvelussuhteessa olevaa
henkil64 siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen ja 22 hen-
kilod jii eldkkeelle (taulukko 7). Luonnollinen poistuma,
joka muodostui padosin eldkoitymisestd, oli 4,3 prosenttia
ja se viheni jonkin verran edellisestd vuodesta. Luon-
nollisen poistuman viheneminen johtuu péddosin siité,
ettd eldkkeelle siirtyneiden médra vaheni 33,3 prosenttia

edellisvuodesta.
Taulukko 7. Henkiléston luonnollinen poistuma

2012 muutos 2011-2012
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %

Toiselle tydnantajalle 4 0,6 5 0,8 5 0,8 0
Elakkeelle 24 3,6 33 5,2 22 3,5 ihl -33,3
vanhuuselake 20 3,0 30 4,7 20 3,2 10 -33,3
tyokyvyttomyyselake 2 0,3 3 0,5 1 0,2 2 -66,7
muu elake 2 0,3 0 0,0 1 0,2 -1 0,0
Muu syy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Yhteensa 28 4,3 38 6,0 27 4,3 10 -28,9

Lahde: Personec F

Jari Vaatainen, GTK
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REKRYTOINNIT

Vuonna 2012 GTK:ssa haettiin 35 henkilod vakinaisiin
tehtdviin (taulukko 8). Kansainvilisid rekrytointeja oli
kolme. Rekrytoinnit lisddntyivit selvésti edellisvuodesta,
jolloin haettiin 27 henkil64 vakinaisiin tehtdviin. Kesa-
harjoittelijoita rekrytoitiin huomattavasti enemmin kuin
edellisvuonna. Korkeakouluharjoittelijoiden maira siilyi
lahes ennallaan.

Vuonna 2012 lihes kaikki rekrytoinnit suuntautuivat
geologian alan asiantuntijatehtéviin. Yksikoiden tulossopi-
muksiin kirjatut strategiset rekrytoinnit suuntautuivat -
hinni teollisuusmineraalien, perusmetallien ja jalometalli-
en etsintéddn, rikastusteknisiin tutkimuksiin laboratorio- ja
koetehdasmittakaavassa, GTK:n ydintoimintaa tukevien
verkkopalveluiden ja tietojirjestelmien toteuttamiseen ja
sdhkoisen tiedonjakelun kehittimiseen, geologisen paik-
katiedon ja GTK:n muun tietovarannon kiytettivyyden ja
laadun kehittdmiseen osana kansallisen geotietokeskuksen
rakentamista. Tamain lisdksi resursseja suunnattiin GTK:n
tiedonohjaussuunnitelman laatimiseen, ylldpitoon seki
tiedonohjauksen ja sitd toteuttavan verkoston toiminnan
kehittdmiseen ja koordinointiin, sekd konsernipalvelut-
yksikon asiantuntijatehtéviin.

Yhti avointa vakinaista paikkaa kohti saatiin keski-
médrin 21 hakemusta. Kun avointen paikkojen maara
kasvoi, hakemusten maira paikkaa kohti kasvoi hieman.
Hakijoita oli vihemmin kuin keskiméérin valtion tutki-
muslaitoksissa seki kaikissa valtion virastoissa (liitetau-
lukko 12). Hakijoista tohtoreita oli 95, lisensiaatteja 26,
ylemmain korkeakoulututkinnon suorittaneita maistereita
427, alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita kandi-
daatteja 87 sekd muun koulutuksen suorittaneita henki-
16itéd 85. Tehtdviin valituista kahdellakymmenellaviidelld
henkil6lld oli ylempi korkeakoulututkinto.

Henkiloston ulkoisissa rekrytoinneissa kéytettiin
monipuolisia rekrytointikanavia. Valtion henkiloston
hankinnan ja tydnhaun jirjestelmépalvelua Helid kay-
tettiin padsddntoisesti ulkoisissa rekrytoinneissa. Muita
hakukanavia olivat Helsingin Sanomat, Lapin Kansa,
Savon Sanomat, Aamuposti, Oikotie, Uratielehti, Mons-
ter, Aarresaari, GTK:n ulkoiset internetsivut, intranet ja
ty6- ja elinkeinotoimiston sivut (MOL). Kansainvalisissd
hakuprosesseissa kiytettiin Earthworks-, Eurogeosurve-
ys-, Universitypositions-, Academicpositions- ja Mining
Journal- seki InfoMine-sivustoja.

Taulukko 8. Rekrytointiprosessit ja tehtavia hakeneet koulutusasteen mukaan, lkm

Rekrytointi- Tehtavaa hakeneiden tutkinto Hakemusta/

prosessit tohtori lisensi- ylempi alempi muu yhteensa tehtava
Avoimet aatti korkeakoulu- korkeakoulu-

Vuosi tehtavat tutkinto tutkinto

2012 35 95 26 427 87 85 720 21

2011 27 49 18 273 67 104 511 19

2010 12 24 23 180 13 0 240 20

Léhde: Heli
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ENNAKOITU LUONNOLLINEN POISTUMA

Jotta osaava ja toiminnallisiin tarpeisiin oikein mitoitettu
henkilgsto mahdollistaisi organisaation strategisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen tulevaisuudessa,
pitdd myds tulevia henkilston rekrytointi- ja osaamisen
kehittdmistarpeita ennakoida ja suunnitella. Téss3 esitetyt
luvut kertovat rekrytointien ja osaamisen kehittdmisen
mittakaavasta. Rekrytointi- ja osaamisen kehittimisen
tarpeet tismennetdin yksikkokohtaisissa henkilostosuun-
nitelmissa.

Vuoden 2017 loppuun mennessi runsas viidennes
vuonna 2012 GTK:ssa tygskennelleestd henkilosti siirtyy
vanhuuselikkeelle (taulukko 9 A). Niistd ylemmaén kor-

Taulukko 9 A. Ennuste vuoden 2012 henkildstén
luonnollisesta poistumasta 2013-2033

Vuosi 2012 henkilostésta
(N=604) jaljella vanhuuselakkeelle
lkm % lkm %
2013 571 94,5 33 5,5
2014 554 91,7 50 8,3
2015 535 88,6 69 11,4
2016 501 82,9 103 17,1
2017 466 77,2 138 22,8
2023 296 49,0 308 51,0
2033 167 27,6 437 72,4
Léhde: Tahti

keakouluasteen suorittaneiden osuus on 16 prosenttia ja
tutkijakoulutusasteen suorittaneiden osuus 26 prosenttia
(taulukko 9 B). Seuraavan kymmenen vuoden aikana
poistuma vanhuuseldkkeelle on noin 50 prosenttia ja
seuraavana kahdenkymmenen vuoden aikana runsaat
70 prosenttia.

Henkiloston ikdrakenteen vuoksi vanhuuselikepois-
tuma on nopeaa. Vuosina 2013—2023 vanhuuselikepois-
tuma on noin 3—6 prosenttia vuoden 2012 henkilostosta.
Sen jalkeen vanhuuseldkkeelle siirtyminen hidastuu 1-2
prosenttia vuotuiselle tasolle. Lyhyell4 ja pitkalld aikavililla
vanhuuselidkkeelle siirtyvien osuus on GTK:ssa selvisti
suurempi kuin valtion tutkimuslaitoksissa tai valtion
virastoissa keskiméairin.

Taulukko 9 B. Ennuste vuoden 2012 henkiléstén
elakoitymisestd 2013-2017 koulutusasteen mukaan

Vuosi Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutusaste

Ikm % Ikm %
2013 11 5,4 6 5,6
2014 13 6,4 11 10,3
2015 19 9,3 12 11,2
2016 26 12,7 18 16,8
2017 33 16,2 28 26,2
Lahde: Tahti

Kuvio 7. Ennuste vuoden 2012 henkil6ston siirtymisestd vanhuuseldkkeelle 2013-2033
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Osaaminen

GTK

PO

Erikoistutkijat Bo Johanson ja Mia Tiljander GTK:n tutkimuslaboratorion pyyhkaisyelektronimikroskoopin &éressa tutkimassa mineraalien koostumuksia.

OSAAMISEN JOHTAMINEN

GTK:n henkilostostrategiassa kriittisiksi menestysteki- projektiosaamista vahvistamalla, kansainvilisin rekry-
joiksi on todettu osaamistason nostaminen ja asiantunti- toinnein ja tutkijavaihtoa lisddmalld sekd kannustamalla
juus. GTK keskittyy perustehtivddnsi ja sen edellyttimddn  henkil9stod aktiivisuuteen kansainvilisissd tyoryhmissa.
ydinosaamiseen sekd valittujen alojen huippuosaamisen Suunnitelmallista osaamisen kehittimistd tukemaan
sdilyttamiseen ja vahvistamiseen. Tama edellyttdd hen- on laadittu henkilostostrategiaa tiydentiva strategi-
kiloresurssien vahvaa suuntaamista ja jatkuvaa panos- sen osaamisen kehittimissuunnitelma, jota toteutetaan
tusta henkil6ston korkeatasoisen osaamisen hallintaan ja vuosittain piivitettdvin kehittimisohjelman avulla. Useita
turvaamiseen. Asiakasldht6isen toimintatavan ja kansain- kehittamisohjelman toimenpiteitd kdynnistettiin vuoden
vilisyyden lisdamisen vaatimuksiin vastataan palvelu- ja 2012 aikana.
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TEHTAVARAKENNE

GTK:n henkilostostd 52 prosenttia oli asiantuntijoita
ja 43 prosenttia teki suorittavaa tyotd. Johdon osuus oli
1,8 prosenttia ja muiden esimiesasemassa olevien osuus

2,7 prosenttia. Asiantuntijoiden osuus on noussut lyhyelld
ja pitkilld aikavalilla, mikd vastaa GTK:n henkilostostrategi-
sia tavoitteita. GTK:ssa suorittavaa tyoti tekevien osuus oli

Taulukko 10. Henkil6std henkiléstéryhmittdin

korkeampi ja asiantuntijaty6ti tekevien matalampi kuin
valtion tutkimuslaitoksissa keskimairin (liitetaulukko 12).

Eniten mairillistd vihenemii tapahtui kenttdhen-
kilostostd ja tutkimusta avustavasta henkilgstostd. Myos

(taulukko 10).

toimistotehtidvii tekevien henkildiden miiri viheni

muutos

2010 2011 2012 2011-2012

naiset miehet yhteensa % naiset miehet yhteensa %  naiset miehet yhteensa % Ikm %

Asiantuntijat 25 31 56 8,8 26 39 65 10,6 26 44 70 11,6 5 77
Esimiehet (vastuualue- ja toimialapaallikét) 3 19 22 3,5 3 19 22 3,6 3 19 22 3,6 0 0,0
Johto (ylin johto, yksikdiden johtajat) 2 10 12 1,9 1 10 110 1,8 1 110 12 2,0 0 0,0
Kenttahenkildstod 0 67 67 10,5 0 63 63 10,2 0 59 59 9,8 -4 -6,3
Laboratoriotehtéavét 5 6 1" 1,7 5 6 11 1,8 4 5 9 1,5 -2 -18,2
Tekniset tehtavét 1 27 28 4,4 1 29 30 4,9 1 28 29 4,8 -1 -33
Tietotekniikkatehtavat 1" 11 22 3,5 8 8 16 2,6 7 7 14 2,3 -2 -12,5
Toimistotehtévat 43 2 45 71 42 1 43 7,0 39 1 40 6,6 -3 -7,0
Tutkijat 63 188 251 39,5 63 179 242 39,3 68 173 241 39,9 -1 -04
Tutkimusta avustava henkiléstd 43 79 122 19,2 39 73 112 18,2 34 74 108 17,9 -4 -3,6
Yhteensa 196 440 636 100,0 188 427 615 100,0 183 410 604 100,0 21 -34

Léhde: Personec F (Eroaa Tahtin luvuista henkiléstéryhmien méérittelyjen osalta)

1) Joulukuussa 2012 yhtd aluejohtajan tehtdvad hoiti esimiestehtévissé oleva henkild. Johtoon kuuluvia tehtévid oli 12 vuonna 2012.
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KOULUTUS

KOULUTUSASTE

Henkilostostd 52 prosenttia oli suorittanut vihintdin
ylemmain korkeakoulututkinnon ja 18 prosenttia tut-
kijakoulutuksen (lisensiaatin- tai tohtorintutkinnon)
(taulukko 11). Henkiloston keskiméariistd koulutustasoa
kuvaavan koulutustasoindeksin arvo oli 5,6, miki on
korkeampi kuin edellisend vuonna. Ylemman korkeakou-
lututkinnon suorittaneiden naisten osuus oli suhteellisesti
suurempi kuin miehilld (naiset 35,3 %, miehet 33,1 %),
missd on tapahtunut selked kidnne verrattuna edelliseen
vuoteen (vuonna 2011 naiset 31,9 %, miehet 34,0 %).
Miehet olivat suorittaneet tutkijakoulutuksen useammin
kuin naiset (naiset 10,3 %, miehet 21,0 %). Toisaalta myos
perusasteen tutkinto oli yleisempi miehilld (6,9 %) kuin
naisilla (6,0 %). Yleisesti ottaen perusasteen koulutuksen
omaavien osuus on selkeisti laskenut edelliseen vuoteen
verrattuna.

GTK:n tehtdvirakenne heijastuu henkilston koulu-
tustasoon. GTK:n henkilosto koostuu tutkijoista, suorit-
tavaa tyotd tekevistd kenttihenkilistd, laboratoriohen-
kilostostd sekd hallinto- ja it-henkilostostd. Suorittavaa
tyotd tekevan henkiloston suuren osuuden vuoksi GTK:n
henkilost6 on keskimidédrin matalammin koulutettua kuin
valtion tutkimuslaitoksissa (liitetaulukko 12).

GEOTUTKIJAT

GTK:n strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumisen kannalta erityisesti geologian ja geofysiikan alan
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden geotie-
teellinen osaaminen on kriittinen tekiji. Ndiden geo-
tutkijoiden osuus henkilostostd oli 48,8 prosenttia.
Heistd 36,9 prosenttia oli suorittanut tutkijakoulutuksen
(taulukko 12). Lisdksi 24 henkil64d valmisteli véitoskirjaa.
Geotutkijoista 73 prosenttia oli miehii ja 28 prosenttia
naisia. GTK:ssa oli 27 dosenttia vuonna 2012.

Henkil6n jatko-opintojen, akateemisten (engl.) julkaisu-
jen, tehtdvin vaativuuden ja siind suoriutumisen perusteella
laskettiin myds osaamisen indeksiluku, jonka avulla arvioi-
daan akateemisen ja muun geotieteellisen osaamisen tasoa ja
yleisyyttd GTK:ssa. Néin arvioiden "huippuosaamisen’ osuus
tutkijoiden parissa oli 10,5 prosenttia loppuvuodesta 2012.

Taulukko 12. Geotutkijat

2011 2012
Ikm % Ikm %

Koulutus

-tutkijakoulutus 105 36,0 109 36,9

-maisterintutkinto 187 64,0 186 63,1
Sukupuoli

-nainen 71 24,3 81 27,5

-mies 221 75,7 214 72,5
Yhteensa 292 100,0") 295 100,02

L&hde: Personec F
1) Geotutkijoiden osuus 47,8 % henkiléstédsta
2) Geotutkijoiden osuus 48,8 % henkil6stosté

Taulukko 11. Henkil6sto koulutusasteen mukaan ja koulutustasoindeksi

2010 2011 2012 muutos 2011-2012
Ikm % Ikm % lkm % Ikm %
Koulutustasoindeksi 5,4 5,4 5,6 0,2 3,7
Koulutusaste
Perusaste 52 8,2 50 8,1 40 6,6 -10 -20,0
Keskiaste 160 25,2 149 24,2 143 23,7 -6 -4,0
Alin korkea-aste 49 7,7 52 8,5 49 8,1 -3 -5,8
Alempi korkeakouluaste 43 6,8 39 6,3 43 71 4 10,3
Ylempi korkeakouluaste 201 31,6 205 33,3 204 33,8 -1 -0,5
Tutkijakoulutus 107 16,8 97 15,8 107 17,7 10 10,3
Tuntematon 24 3,8 23 3,7 18 3,0 -5 -21,7
Yhteensa 636 100,0 615 100,0 604 100,0 -11 -1,8

Lahde: Tahti



Esko Koistinen, GTK

Jokioisten Kedonojankulman porfyyri-kupariesiintyman kattopuolen muuttumisvydhykkeen arviointia maastossa. Kuvassa geologiharjoittelija Jarkko Klami,
geologi Niilo Karkkainen, erikoistutkija Pekka Sipilé, geologi Timo Ahtola, geologi Janne Kuusela, geologi Markku Tiainen ja geologiharjoittelija Juho Have-
rinen seka takana tutkimusassistentti Juha Vuohelainen.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

GTK:ssa pidetddn vuosittain tavoite- ja kehityskeskustelut,
joissa osaamisen kehittdmistarpeita kartoitetaan lyhyelld
ja pidemmalld aikavililld. Vuoden 2012 tavoite- ja kehitys-
keskustelulomakkeessa painotettiin yhd enemmin osaami-
sen kehittaimiseen liittyvid kysymyksid. Tavoite- ja kehitys-
keskustelujen yhteydessa elikeikda lahestyvien henkiloiden
kanssa tehdddn suunnitelma osaamisen siirtimisesta.
Vuonna 2012 toteutetussa VMBaro-henkilostokyselys-
sd on kysymyksid, jotka kisittelevit osaamisen johtamista
ja kehittamistd. Ndiden kysymysten pohjalta tuotetaan
osaamisen johtamisindeksi, joka oli GTK:ssa hieman kor-
keampi (3,59) verrattuna muihin valtion tutkimuslaitok-
siin (3,48) seki valtion virastoihin (3,46). Vuoden aikana
GTK:ssa toteutettiin lisdksi kartoitus julkishallinnon
tietotyon haasteista otokselle esimiehii ja asiantuntijoita.
GTK:n henkilostostrategiaa tiydentimédn on laadit-

tu strategisen osaamisen kehittimissuunnitelma, jonka
pohjalta GTK:ssa on vuodesta 2011 toteutettu strategisen
osaamisen kehittdmisohjelmaa. Vuosittain péivitettivi
ohjelma sisdltdd koko organisaatiotason kehittdimistoimia
seuraavilla GTK:1le strategisesti merkittavilldi osaamis-
alueilla: johtaminen ja esimiestyd, geoalan osaaminen
sekd palvelutoiminnan osaaminen. Strategisen osaamisen
kehittdimisohjelman mukaisiin valmennuksiin ja koulu-
tustilaisuuksiin osallistui vuonna 2012 yhteensa 511 hen-
kilod’, mikd on 85 prosenttia koko GTK:n henkilostosta.
Vuonna 2012 strategisen osaamisen kehittdimisoh-
jelman puitteissa toteutettiin seuraavat johtamiseen ja
esimiesty6hon liittyvit valmennukset: coaching-ryhmit
toimialapaillikoille, esimiespaivit linjaorganisaation
esimiehille ja tiiminvetdjille, Johtamisen erikoisammatti-
tutkinto (JET) sekd pddjohtajan johtoryhmin valmennus-

3Luku kuvaa koulutuksen volyymi&. Jos sama henkilé on osallistunut useampaan valmennukseen, on hanen jokainen osallistumisensa laskettu mukaan.
Valmennusten ja koulutustilaisuuksien laajuus vaihtelee muutaman tunnin mittaisista tilaisuuksista pidempiin valmennuksiin. Lukuun ei ole laskettu
mukaan Huippuosaamisen kehittdmisohjelman puitteissa jarjestettyja koulutustilaisuuksia.
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pdivit. Esimiehille jdrjestettiin lisdksi koulutusta palkkaus-
jarjestelmdn soveltamisessa. Vuonna 2011 kdynnistynyt
syvdjohtamisvalmennus uusille toimialapaallikoille paattyi
keviilld 2012. Vuoden aikana kdynnistettiin uuden,
GTK:n esimiehille raitiloidyn esimiesvalmennuksen
suunnittelu tavoitteena kdynnistdd ohjelma vuonna 2013.

Coaching-ryhmii, joiden teemana oli johtamisosaa-
misen kehittdminen, jarjestettiin kaksi kappaletta ja niihin
osallistui yhteensi 11 toimialapaillikkod. Esimiespdiville
osallistui yhteensi 32 linjaorganisaation esimiesti seki
johdon ja esikunnan edustajaa ja 29 tiimien vetdjii. Johta-
misen erikoisammattitutkintoa suoritti kolme esimiesti ja
padjohtajan johtoryhmai osallistui johtoryhmin valmen-
nuspdiviin. Syvidjohtamisvalmennuksen suoritti loppuun
kuusi henkilod. Palkkausjirjestelmakoulutukseen osallistui
yhteensi 52 linjaorganisaation esimiestd ja johdon edusta-
jaa sekd tiimien vetdjdd.

Geo-osaamisen ylldpitdmisen ja kehittimisen tarpee-
seen luotu GTK-akatemia on GTK:n sisdinen tiydennys-
koulutusohjelma, jossa tavoitteena on saada parhaat ja
yhtendiset kdytdnnot sekd uusin osaaminen koko orga-
nisaation kiyttoon. GTK-akatemian puitteissa vuonna
2012 jdrjestettiin nelja koulutusohjelmaa, joihin osallistui
tutkijoita ja asiantuntijoita kaikista alueyksikoistd: malmi-
geologia ja malminetsinti, geologia yhdyskuntarakentami-
sessa, 3D-mallinnuskoulutus ja kallioperdgeologia. Lisiksi
osana GTK-akatemiaa jdrjestettiin geotietojérjestelmien
kayttoonottokoulutusta. Edelld mainittuihin koulutuksiin
osallistui yhteensi 154 henkil64.

Huippuosaamisen kehittimisohjelmaa on toteutettu
GTK:ssa vuodesta 2008. Ohjelman puitteissa on jaossa
vuosittain erillisméiriraha, jota tutkijat voivat hakea
maddritellyille huippuosaamisalueille suuntautuvaan
osaamisen kehittimiseen. Vuonna 2012 Huippuosaamisen
kehittdmisohjelman puitteissa 13 GTK:n tutkijaa ja asi-
antuntijaa tekivit tutkijavierailuja ja opintomatkoja sekd
tutkimuslaitoksiin ettd yliopistoihin ulkomailla. Yhdeksin
kansainvilistd asiantuntijaa vieraili GTK:ssa. Mineraalipo-
tentiaali-tutkimusohjelmassa kahdelle nuorelle tutkijalle
on laadittu henkilokohtaiset osaamisen kehittimissuunni-

telmat edistimddn huippuosaamisen rakentumista alalla,
jolla eldkoityminen on ldhivuosien aikana suurta. GTK-
scholarship-jatkokoulutusohjelman puitteissa palkattiin
vuonna 2012 yksi malmigeologian post-doc-tutkija.

Hankepiaillikoille ja hankkeissa tyoskenteleville
henkil6ille suunnattua hanketoiminnan valmennus-
ta on jdrjestetty GTK:ssa vuodesta 2011. Valmennusta
on suunniteltu ja toteutettu omin asiantuntijavoimin.
Vuoden 2012 aikana toteutettiin seitseman koulutusmo-
duulia. Niihin koulutustilaisuuksiin osallistui yhteensa
260 henkildi eri alueyksikoistd. Valmennus jatkuu vuonna
2013. Ulkoasiainministerion jarjestimddn valmennukseen
kehitysyhteistyotehtdviin lahteville osallistui GTK:sta
kolme ulkoasiainministerion rahoittamissa hankkeissa
tyoskentelevia henkil6a.

GTK:ssa kdynnistettiin vuonna 2012 mentoroinnin
pilottiohjelman suunnittelu itse ohjelman kdynnistyessid
vuoden 2013 alussa. Pilottiohjelman tavoitteena on ko-
keilla mentorointia osaamisen kehittdmisen vilineend seka
kehittad kansainvilistd hanketoimintaa jakamalla koke-
neiden hankepdillikoiden ja asiantuntijoiden osaamista
nuorille asiantuntijoille.

Vuoden 2012 aikana jirjestettiin eri alueyksikois-
sd lisdksi kielikoulutusta englannin ja vendjdn kielissd,
ensiapukoulutusta sekd tyoturvallisuuskorttikoulutusta.
Kielikoulutuksiin osallistui yhteensi 62 henkil64, ensiapu-
koulutuksiin 38 henkil$d ja tyoturvallisuuskorttikoulu-
tuksiin 87 henkiloa.

KOULUTUS JA KEHITTAMINEN

Koulutuspéivien madrd GTK:ssa vuonna 2012 oli 6,4
paivid henkilotydvuotta kohti* (taulukko 13). Koulutus-
piivien miiri kasvoi 18,5 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna ja vuoteen 2010 verrattuna 83 prosenttia.
Henkildstokoulutuspiivien® médrd oli 4,0 piivid henki-
lotyovuotta kohti, joka on 21 prosenttia enemmaén kuin
vuonna 2011 ja vuoteen 2010 verrattuna 82 prosenttia.
GTK:n pitevyysinvestoinnit olivat 2 706 euroa henkilo-
tydvuotta kohti’. Investoinnit nousivat edelliseen vuoteen
verrattuna (2011: 2 100 euroa/htv).

4Lahde: Fakta. Koulutuspaiviin lasketaan mukaan henkildstokoulutuspaivien liséksi myds muu osaamisen kehittaminen. Jakajana kaytettaviin henkildtydvuosiin

lasketaan toimintamenoilla kustannettu tydpanos.

5L ahde: Tahti. Henkildstokoulutukseen lasketaan vain palkallisena tydaikana jarjestetty koulutus, joka liittyy ammattitaidon hankintaan tai kehittamiseen, tyd-
suojeluun tai yhteistoimintaan. Henkildstokoulutukseksi ei lasketa esimerkiksi tehtéviin perehtymista, infotilaisuuksia, konferensseja tai omalla ajalla suoritettua
koulutusta (Henkildstévoimavarojen hallintajarjestelma. Henkilostotilinpaatos. Valtion tyémarkkinalaitoksen julkaisuja 3/2001). Jakajana kaytettaviin henkilotyo-

vuosiin lasketaan vuoden koko tydpanos.

6Lahde: Fakta. Patevyysinvestointeihin lasketaan mukaan koulutusajan palkat mukaan lukien sivukulut, koulutusajan muut menot, ostetut koulutuspalvelut ja
huippuosaamisen kehittdmisen kulut. Jakajana kaytettaviin henkildtyévuosiin lasketaan toimintamenoilla kustannettu tydpanos.
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Mika Raisanen, GTK

Henkiloston osaamisen kehittimisen painottaminen
henkilgstostrategisena tavoitteena ja panostaminen osaa-
misen kehittimiseen muun muassa strategisen osaamisen
kehittamisohjelman myotd nikyy sekd koulutuspéivien
madrin ettd patevyysinvestointien kasvussa.

KANSAINVALINEN TOIMINTA

sekd kansainvilisissd verkostohankkeissa toimiminen on
osa korkeatasoisen strategisen osaamisen kehittamista.
Henkilgstostrategian mukaisesti henkiloston yleisid kan-

ja lisdd henkiloston kykya toimia ulkomailla, kansainva-
lisessd sidosryhmitydssa ja projektiviennissi. Kansainvi-
lisissd projekteissa vahvistetaan erityisesti kokemuksen ja
osaamisen siirtoa nuorille asiantuntijoille.

kehittavista toiminnasta kertyi yhteensa 20,6 henkilotyo-
vuotta ja sen osuus koko laitoksen henkilétydvuosista oli
3,4 prosenttia (taulukko 14).

Erikoisasi " . . ) I . x TYYTYVAISYYS KEHITTYMISEN TUKEEN

rikoisasiantuntija Tapio Lehto ja geologi Paavo Harma GTK:sta seka o

Edward Marimira Ugandan geologian tutkimuskeskuksesta (DGSM) kar- Vuonna 2012 tehdyn VMBaro-henkilostokyselyn tulosten

toittavat rakennuskivikohteita Pohjois-Ugandassa. mukaan GTK:n henkilosto oli tyytyviisempi kehittymisen
tukeen kuin valtion tutkimuslaitokset ja valtion hallinto
keskimdirin. Erityisesti tyopaikkakoulutusmahdollisuu-

Kansainvilisten rekrytointien ja tutkijavaihdon lisdidminen

sainvalisyysvalmiuksia kehitetdan koulutuksella, joka tukee

Vuonna 2012 kansainvilisestd korkeatasoista osaamista

det ja muut osaamisen kehittimistoimenpiteet sekd tavoite

-ja kehityskeskustelujen toimivuus oli arvioitu selvisti
paremmiksi. Osaamisen johtamisindeksin osalta GTK:n
tulos on kokonaisuudessaan hyvilld tasolla ja ylittdd sekd
valtion tutkimuslaitosten ettd valtion yleisen tason (3,59).

Taulukko 13. Koulutuspaivat ja -investoinnit

2010 2011 2012 muutos 2011-2012

Ikm %

Henkildstokoulutus, paivaa/htv 2,2 3,3 4,0 0,7 21,2
Koulutus, paivaa/htv 3,5 5,4 6,4 1,0 18,5
Patevyysinvestoinnit, euroa/htv 1310 2100 2 706 606 28,9

Ldhde: Fakta

Taulukko 14. Kansainvélinen toiminta: ulkomaalaisen henkildston ja kansainvélisten hankkeiden
henkilotyovuodet ja osuus koko laitoksen henkilotyévuosista

2010 2011 2012 muutos
htv % htv % htv % Ikm %
Ulkomaalainen henkilostd 12,9 2,0 14,5 2,3 9,5 1,6 -5,0 -34,3
Kansainvaliset hankkeet(! 11,7 1,8 11,3 1,8 11,1 1,8 -0,2 -1,7
Yhteensa 24,6 3,8 25,7 4,1 20,6 3,4 -5,1 -20,0

Lahde: Personec F

1) Kansainvéliset verkostohankkeet pois lukien maksulliset hankkeet, Fakta
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Tyohyvinvointi
TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

GTK:n tavoitteena on tulla parhaita kdytantojd hyo-
dyntaviksi julkisen sektorin karkiorganisaatioksi, jonka
tuloksellisuuden kulttuuri kuvastaa henkiloston ammatti-
ylpeyttd ja vahvaa motivaatiota.

Johtaminen ja esimiesty6 ovat tydhyvinvoinnin
kehittamisen keskeisimmat osa-alueet. Ndkemyksellinen
ja innostava johtajuus kannustaa tavoiteohjautuvaan ja
uudistuksille myonteiseen toimintatapaan, jonka tavoit-
teena on muun muassa tyotyytyviisyyden lisidminen.

Esimiestyon kehittdmistd jatkettiin vuonna 2012 jarjes-
tdmalld tuleville ja nykyisille esimiehille koulutustapahtu-
mia sekd yhteiset esimiespaivit.

Henkiloston hyvinvoinnin tilaa seurataan tyoterveys-
huollon lisiksi muun muassa henkilostotutkimusten seka
tavoite- ja kehityskeskusteluiden avulla.

TYOTERVEYSPALVELUT

GTK:n tyéterveyshuollon palvelut tuottaa Terveystalo Oy.
Tyoterveyshuollon tavoitteet on médaritelty seuraavasti:

o Asetetaan painopiste ennaltachkiiseviin tyoter-
veyshuoltoon siten, ettd eri keinoin pyritddn alenta-
maan sairaanhoidon kustannustasoa tarkasteluajan-
jaksolla.

 Vuosittaisissa tyoterveyshuollon toimintasuun-
nitelmissa pyritdan 16ytiméan ne keinot, joilla tue-
taan hyvinvoinnin ja motivoituneen tyyhteison
saavuttamista.

o Puututaan tygstd ja tyoyhteisostd johtuvien lyhyiden
ja pitkien sairauspoissaolojen syihin riittivin ajoissa.

Taulukko 15. Ty6terveyshuollon kustannukset, euroa

« Tavoitteiden saavuttamista seurataan yksiloityjen
tyoterveysraporttien, henkilosto- ja talousraporttien
ja henkilostokyselyiden avulla.

Suunnitelmakaudella jatkettiin osallistavan tyoterveys-
huollon kiytantojen ja yhteistyon kehittdmistd esimiehille.
Vuonna 2012 tydterveyshuollon toiminnan tavoitteina
oli hyvi psyykkisen, fyysisen ja henkisen tyohyvinvoinnin
tukeminen. Tydssd jaksamista kehitettiin Tyooptimi-
terveyskyselylld, joka jirjestettiin purkutilaisuuksineen
maksullisissa ja yhteisrahoitteisissa hankkeissa tyoskente-
leville henkil6ille. Henkilostod aktivoitiin osallistumaan
tyovirepdiville sekd tyoterveystarkastuksiin. Ikddntyville
tyontekijoille mahdollistettiin vuosittaiset ikdkausitar-
kastukset 62:sta ikdvuodesta alkaen henkilokohtaiseen
eldkeikdan saakka.

Ennaltaehkdisevin tyoterveyshuollon palveluihin
(Kelan 1. korvausluokka) luetaan ennaltachkidisevin tyo-
terveyshuollon kustannukset, jotka syntyvit esimerkiksi
terveystarkastuksista ja tyopaikkaselvityksistd. Lisaksi tyo-
terveyspalveluihin kuuluvat sairaudenhoito (2. korvaus-
luokka) ja muut palvelut.

Kelan hyviksymien ty6terveyshuollon kustannusten
palautusten jilkeen tyoterveyshuollon nettokustannukset
olivat vuonna 2012 noin 49 000 euroa (17 %) suuremmat
verrattuna edelliseen vuoteen (taulukko 15). Kustannuksia
nostivat ennaltaehkiisevin tyoterveyshuollon osuuden
kasvattaminen mm. ulkomaanprojekteissa tyoskentelevien
Tyo-optimikyselyn johdosta. Tyoterveyshuollon nettokus-
tannukset olivat 564 euroa henkilotyovuotta kohden, mika
on 90 euroa (19 %) enemmin kuin edellisend vuonna.

2010 2011 2012
euroa % euroa % euroa %
Tyoterveyspalvelut
ennaltaehkaisevat palvelut (1) 123 000 24,4 103 000 241 141 000 29,4
sairaanhoito (Il) 356 000 70,6 305 000 71,4 312 000 65,1
muut palvelut 25000 5,0 19 000 4,4 26 000 5,4
Yhteens4, brutto 504 000 100,0 427 000 100,0 479 000 100,0
Kelan palautukset -138 000 -132 000 -135 000
Yhteensé, netto 366 000 295 000 344 000
Nettokustannukset, euroa/htv 574 474 564

Lahde: Fakta



Reijo Lampela, GTK

GTK:n henkildstokerhot kokoontuvat vuosittain yhteiseen urheilutapahtumaan ottamaan mittaa toisistaan.

Tyoterveyshuollon kustannuksista 29 prosenttia oli
ennaltachkiisevien palveluiden ja 65 prosenttia sairau-
denhoidon kustannuksia, kun edelliseni vuonna vastaava
suhdeluku oli 24 prosenttia ja 71 prosenttia. Tydterveys-
palveluiden tavoitteissa painopiste on ennaltaehkiisevissd
palveluissa, minki pitiisi laskea sairaudenhoidon kustan-
nusosuutta tulevaisuudessa.

GTK kiytti tySterveyshuoltoon enemman varoja kuin
valtion tutkimuslaitokset tai valtion virastot keskimérin.
Kun ennaltaehkdisevien palveluiden ja sairaudenhoidon
kustannuksiin lisdtdan varhaiskuntoutuksen kustannukset,
tyoterveyshuollon kustannukset henkilotyovuotta kohti
olivat GTK:ssa 568 euroa, valtion tutkimuslaitoksissa
410 euroa ja kaikissa valtion virastoissa 443 euroa vuonna
2012 (Tahti).

Taulukko 16. Sairauspoissolot

TYOKUNNON EDISTAMINEN

Ikdkausi- ja médrdaikaistarkastuksia tehtiin 243 henkilolle
vuonna 2012 (183 henkiléd vuonna 2011). Niiden tarkas-
tusten perusteella henkiloston terveyteen ja tydkuntoon
liittyvit riskit olivat vihentyneet ja henkiloston tydkunto
parantunut edellisvuodesta.

GTK:n alueyksikoissd jarjestettiin syksylld tyovirepdi-
vit yhteistyossi tyoterveyshuollon kanssa. Liséksi toteu-
tettiin kenttahenkiloston Tyky-péivit Vuokatissa, joiden
yhteydessd annettiin myds néytteenotto- ja mittauskou-
lutusta ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi. Vuonna
2012 GTK tuki koko henkiléston omacehtoisia liikkunta- ja
kulttuuriharrastuksia seki fyysistd ja henkistd tyokuntoa
jakamalla Tyky-seteleita.

2010 2011 2012 muutos 2011-2012

Ikm %

Sairaustapaukset, Ikm 1040 926 1019 93 10,0
Sairauspaivat, lkm 5283 5204 5543 339 6,5
pv/tapaus 51 5,6 5,4 -0,2 -3,6
pv/htv 8,3 8,4 9,1 0,7 8,3
Lyhyet sairaustapaukset (1-3 pv), lkm 768 648 732 84 13,0
Lyhyet sairaustapaukset, % 73,8 70,0 71,8 1,8 2,6
Lyhyet sairaustapaukset/htv 1,2 1,0 1,2 0,2 20,0
Terveysprosentti 42,6 44,6 41,7 -2,9 -6,5

Lahde: Tahti
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Vuonna 2012 tyonantaja edisti henkildston tydokuntoa
jarjestamilld virkistystoimintaa ja tukemalla tyopaik-
karuokailua 109 eurolla tehtya henkilotyovuotta kohti’.
Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 32 prosentilla. GTK
tuki tydkuntoa virkistystoiminnan ja tydpaikkaruokailun
kautta ldhes saman tasoisesti kuin valtion virastot keski-
madirin (111 euroa/htv).

SAIRAUS- JA TAPATURMAPOISSAOLOT

Vuonna 2012 henkilgstostd 75 prosenttia kivi Terveysta-
lossa vastaanotolla. Kdynteji oli yhteensi hieman piille

2 100. Edelliseen vuoteen verrattuna kdyntimaarit hieman
kasvoivat.

Vuonna 2012 GTK:n henkildsto oli runsaat 5 500
tyOpaivad sairauslomalla (taulukko 16). Tehty4 henkilo-
tyovuotta kohti sairauspdivid kertyi 9,1 tyopaivad. Yksi sai-
rauspoissaolo kesti keskiméarin 5,4 tyopdivad. Useimmin
sairauden vuoksi oltiin yksi pédivéd poissa tyostd ja lyhyita,

1-3 tyopdivin sairauspoissaoloja oli 72 prosenttia kaikista
sairauspoissaoloista (taulukko 17). Henkilgstostd vajaa

42 prosenttia ei ollut vuoden aikana kertaakaan poissa
tyopaikalta sairauden vuoksi.

Edelliseen vuoteen verrattuna sairauspéivien méaa-
rd kasvoi 6,5 prosenttia. Myos lyhyet sairauspoissaolot
lisddntyivit 13 prosenttia ja sairauspoissaolon keskimaa-
rdinen kesto lyheni. Sairaustapaukset nousivat kymmenel-
14 prosentilla ja lyhyet sairaustapaukset nousivat vajaalla
kahdella prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna.

GTK:ssa oli keskimdirin vihemman sairauspoissaolo-
ja kuin valtion virastoissa ja laitoksissa (9,3 pdivdd/htv),
mutta enemman kuin valtion tutkimuslaitoksissa
(6,7 paivdd/htv) (liitetaulukko 12).

Vuonna 2012 sattui 9 tydtatapaturmaa miki on 17
vihemmin kuin vuonna 2011. Tydtapaturmista kertyi
103 poissaolopdivii (taulukko 18). Poissaoloista noin
puolet oli kestoltaan 11-45 tyopdivad. Keskimddrin yksi
poissaolo kesti 11,4 tyopdivaa.

Taulukko 17. Sairaustapaukset poissaolon keston mukaan luokiteltuna

Sairauspoissaolon Sairaustapauksia

kesto, 2012 muutos 2011-2012
paivaa Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
1 346 33,3 283 30,6 326 32,0 43 15,2
2 228 21,9 220 23,8 240 23,6 20 9,1
3 194 18,7 145 15,7 166 16,3 21 14,5
4-10 193 18,6 193 20,8 202 19,8 9 4,7
11-45 62 6,0 72 7,8 67 6,6 -5 -6,9
46-65 10 1,0 2 0,2 8 0,8 6 300,0
66-130 4 0,4 8 0,9 5 0,5 -3 -37,5
yli 130 3 0,3 3 0,3 5 0,5 2 66,7
Yhteensa 1040 100,0 926 100,0 1019 100,0 93 10,0
Léhde: Tahti

’Lahde: Tahti, toimintakertomuksen henkildstétiedot
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GTK:ssa oli vahemmin tapaturmapoissaoloja kuin
valtion virastoissa ja laitoksissa yleensd, mutta enemmén
kuin valtion tutkimuslaitoksissa. Tapaturmista aiheutuvat
poissaolot olivat kestoltaan keskimairin lyhyempia kuin
valtion tutkimuslaitoksissa tai valtion virastoissa ja laitok-
sissa (liitetaulukko 12). GTK:ssa tydtapaturmat sattuvat
pddosin maastossa ja tapaturman aiheuttaja on liukastu-
minen tai kompastuminen. GTK:ssa on kidytossd sihkoi-
nen Liheltd piti -ilmoituslomake, jonka avulla kehitetddn
ja parannetaan tyoturvallisuutta.

TYOKYVYTTOMYYSELAKOITYMINEN

Vuonna 2012 yksi henkil (0,2 %) siirtyi tyokyvyttomyys-
elikkeelle (taulukko 7). Tyokyvyttomyyseldkoityminen on
vahentynyt edellisestd vuodesta kahdella henkilslla.

TYOTYYTYVAISYYS

Vuonna 2012 GTK:ssa otettiin kdyttoon VMBaro-henki-
lostokyselyjérjestelma. Tyotyytyviisyysbarometri on joh-
tamisen ja kehittimisen viline, jolla seurataan tyoyhteison
tilaa ja kehitysta.

Henkilostokyselyn mukaan GTK:n kokonaistyotyyty-
vdisyys on verrattain hyvilli tasolla (3,45 asteikolla 1-5),
mikd on hieman enemmaén kuin valtion tutkimuslaitoksil-
la ja yleensi valtion virastoilla. Kyselyn pohjalta muodos-
tettavat indeksiarvot ovat GTK:n osalta korkeammat kuin
valtion tutkimuslaitoksilla ja valtiolla yleensa: johtajuusin-
deksi (3,34), osaamisen johtamisindeksi (3,59) ja ty6olo-
jen johtamisindeksi (3,71).

Tyytyviisimpid oltiin tyon sisdltoon ja haasteellisuu-
teen, tyoilmapiiriin ja yhteistyohon seki tyoolosuhteisiin.

Taulukko 18. Tapaturmapoissaolot

Eniten kehitettdvid ilmeni tiedon kulkuun ja palkkauk-
seen liittyen.

TYOTYYTYVAISYYDEN KEHITTAMINEN

GTK:ssa vuosittaiset tavoite- ja kehityskeskustelut kay-
daan kattavasti koko henkiloston kanssa. Niissd jokainen
GTK:ssa tyoskentelevi voi keskustella tyolleen asetettavista
tavoitteista ja toimenpiteistd ja tyossd kehittymisestd. Stra-
tegian mukaisesti henkilostd kannustettiin kouluttautu-
maan ja kehittimdan ammatillista osaamistaan.

GTK:ssa toteutetaan strategisen osaamisen kehittamis-
ohjelmaa, jonka puitteissa panostetaan vuosittain mm.
geo-osaamisen, esimies- ja johtamisosaamisen sekd pal-
velutoiminnan osaamisen kehittimiseen. Geo-osaamisen
kehittamiseksi on luotu oma sisdinen valmennusohjelma,
GTK-akatemia, jossa pyritddn saamaan parhaat ja yhtenii-
set kdytinnot sekd uusin osaaminen koko organisaation
Kiyttoon.

Vuonna 2012 panostettiin edelleen ty6tiloihin ja
vilineisiin, mika tukee osaltaan tyotyytyviisyyttid. Lisaksi
kaikissa GTK:n alueyksikoissd vapaaehtoisvoimin toimivat
henkilgstokerhot jarjestivit kulttuuri- ja litkuntatoimin-
taa, joka lisdd myos tyotyytyviisyyttd. Tyonantaja tuki
henkilostokerhojen toimintaa taloudellisesti.

Vuonna 2012 tyonantaja edisti henkildston tyotyyty-
vaisyyttd jarjestamalld tyonantajan ja henkiloston edus-
tajien yhteistoimintaa, tydsuojelun yhteistoimintaa ja
henkilgston virkistystoimintaa 181 eurolla tehtyi henkils-
tyovuotta kohti®. Vaikka investoinnit kasvoivat edellisvuo-
desta 20,5 prosentilla, jdivdt ne valtion virastojen keskiar-
von (197 euroa/htv) alle.

muutos 2011-2012

2010 2011 2012 Ikm %

Tapaturmapoissaolot, lkm 19 26 9 -17,0 -65,4
Tapaturmapoissaolopaivat, lkm 355 366 103 -263,0 -71,9
pv/tapaus 18,7 14,1 11,4 2,7 -19,1
pv/htv 0,6 0,6 0,2 -0,4 -66,7

Lahde: Tahti

8Lahde: Tahti, toimintakertomuksen henkildstotiedot
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Palkinta

KUNNIAKIRJA

KUNNIAKIR)A

B

Optimus-tunnustuspalkinto mydnnettiin ProMine-hankkeelle mitalienjakotilaisuudessa 15.3.2012. P&&johtaja Elias Ekdahl luovutti palkinnon
suunnittelija Sanna Matikaiselle, hankkeen projektipaéllikkd, tutkija Juha Kaijalle ja lakimies Eija Verlanderille.

SUORITUKSEN JOHTAMINEN

GTK:ssa suoritusta johdetaan asettamalla henkilostolle
tavoitteet ja seuraamalla niiden toteutumista. Tama tapah-
tuu vuosittain pidettivissi tavoite- ja kehityskeskustelus-
sa. Siind kdsitellddn viraston strategiaa ja oman yksikon

ja toimialan tavoitteita, joihin henkilon omat tavoitteet
pohjautuvat. Jokaisen henkilon kanssa kiydadn lapi strate-
gian vaikutukset henkilon tehtiviin ja hinelle asetettaviin
tavoitteisiin.

TEHTAVAN VAATIVUUS JA NIISSA
SUORIUTUMINEN

GTK:ssa tehtdvit tyot on jaettu niiden vaativuuden pe-
rusteella 12 vaativuusluokkaan. Lukumiariisesti suurim-
pia vaativuusluokkia olivat luokat 8 ja 9, joihin sijoittuu
tyypillisesti asiantuntijatehtivid (taulukko 19). Tehtdvien
vaativuusluokkamuutosten ja henkiloston vaihtuvuuden
kautta edelliseen vuoteen verrattuna henkilosto vihentyi
melko tasaisesti kaikissa muissa vaativuusluokissa paitsi
luokassa 7, jossa mdird pysyi ennallaan ja luokassa 12,
jossa henkilston maira lisadntyi. Henkilostod vahentyi
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suhteessa eniten vaativuusluokassa 4. Myos pidemmalla
aikavililld tehtdvien vaativuusrakenne on kehittynyt siten,
ettd matalamman vaativuuden tehtdvit ovat vihentyneet
ja korkeamman vaativuuden tehtavit lisddntyneet, mika
vastaa tavoitteita.

Miehet tygskentelivdt useammin vaativammissa teh-
tdvissd kuin naiset (kuvio 8). Naisilla korostuivat vaati-
vuusluokat 8, 6 ja 5 ja miehilld 9, 10 ja 8. Naisten osuus
laski tehtdvin vaativuuden noustessa ja korkeimpaan
vaativuusluokkaan ei kuulunut yhtdian naista. Naisten
ja miesten erilainen jakautuminen em. suhteessa voi
purkautua yhtdaltd henkiloston vaihtuvuuden ja toisaalta
urakehityksen ja palkkausjirjestelmin soveltamisen kaut-
ta. Tasapainottavaa kehitystd naisten ja miesten vilisessd
jakautumisessa onkin tapahtunut em. syistd vuoden 2012
aikana vaativuusluokkiin sijoittumisen osalta.

Tehtdvin vaativuuden lisiksi henkilon palkkaan
vaikuttaa tehtdvissi suoriutuminen. GTK:n palkkausjir-
jestelmissd arvioidaan erikseen henkilon tystulosta ja
osaamista, jotka voivat molemmat vaihdella 0—25 pro-
sentin vililld. Ty6tuloksesta ja osaamisesta muodostuvat
henkilokohtainen palkanosa voi olla yhteensa korkeintaan
50 prosenttia tehtiviakohtaisesta palkanosasta.

Pauli Vartia, GTK



Taulukko 19. Henkil6sto tehtavan vaativuuden mukaan

Vaativuus- 2010 2011 2012
luokka lkm % Ikm % Ikm %
1 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 7 11 3 0,5 2 0,3
3 41 6,4 36 5,7 33 5,2
4 80 12,6 66 10,4 56 8,8
5 66 10,4 70 11,1 67 10,6
6 86 13,5 77 12,2 75 11,8
7 46 7,2 49 7,7 49 7,7
8 103 16,2 107 16,9 105 16,6
9 107 16,8 109 17,2 102 16,1
10 80 12,6 85 13,4 84 13,3
11 19 3,0 29 4,6 23 3,6
12 2 0,3 2 0,3 5 0,8
Yhteensa 637 100,0 633 100,0 601 100,0

Léhde: Personec F, 1.3.2012

Kuvio 8. Naiset ja miehet tehtdvan vaativuuden mukaan ja tehtdvan vaativuus sukupuolittain maaliskuussa 2012

% %
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0 0 _]
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Léhde: Personec F, 1.3.2012
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Kunkin vuoden suoriutumista arvioidaan seuraavan
vuoden alussa kiytivissi tavoite- ja kehityskeskusteluissa.
Titd kirjoitettaessa vuoden 2012 suoritusarvioinnit eivit
olleet vield kdytettavissd. Kevailld 2012 kaytyjen tavoite-
ja kehityskeskustelujen yhteydessa tehtyjen vuotta 2011
koskevien suoritusarviointien jilkeen henkilokohtaisen
palkanosan prosentti vaihteli 7—37 prosentin vililld ja oli
keskimdidrin 19,9 prosenttia (taulukko 20). Edellisvuodes-
ta keskimiiriinen henkilokohtaisen palkanosan prosentti
nousi 0,1 prosenttiyksikolla.

ANSIOT JA SAMAPALKKAISUUS

Joulukuussa 2012 sdannollisen tydajan keskiansio oli
3 572 euroa (taulukko 21). Kun sddnnollisen tydajan
ansioon lisdtddn ylityo- ja muut ei-sddnnollisen tydajan

korvaukset, keskimiiridinen kokonaisansio oli 3 597 euroa.

Edellisvuodesta sdannoéllisen tydajan ansio nousi 2,5
prosenttia. Ansiokehityksestd noin puolet johtuu sopi-
muskorotuksista’ ja puolet henkilostorakenteen muuttu-
misesta ja palkkausjdrjestelmin soveltamisesta johtuvasta
liukumasta.

Miehet tekivit keskiméarin vaativampi tehtavia ja
ansaitsivat keskimairin enemmin kuin naiset: sidnnolli-
sen tydajan keskiansio oli miehilld 3 643 euroa ja naisilla
3 296 euroa. Edellisestd vuodesta keskimaardinen palkka-

ero kaventui, kun ansiot nousivat naisilla enemmain kuin
miehill.

Samapalkkaisuuden lihtokohta on, ettd samasta tai
samanarvoisesta tyostd maksetaan sama palkka. Kun tyo-
tehtivien vaativuus otetaan huomioon, naisten siinnolli-
sen tyvajan ansio oli keskimiirin 98,4 prosenttia miesten
vastaavasta ansiosta. Samapalkkaisuus toteutui GTK:ssa
paremmin kuin keskimdirin valtion virastoissa (97,4 %).

MUU, AINEETON PALKITSEMINEN

Laajassa mielessd palkitsemiseen kuuluu palkan lisaksi
my6s muut tydehdot (mm. tydaika, lomat, virkavapaudet
ja eldke-etuudet), tydhyvinvoinnista huolehtiminen, osaa-
misen kehittdminen ja urakehityksestd huolehtiminen,
esimiehen tyostid valittomasti antama palaute ja erilaiset
huomionosoitukset.

Mitalienjakotilaisuudessa 15.3.2012 pidjohtaja jakoi
seitsemille ansioituneelle henkilolle tasavallan presiden-
tin itsendisyyspdivind myontdmait kunniamerkit, GTK:n
20-vuotismitalit seitsemalle henkilolle, valtion virka-
ansiomerkin yhdelle henkil6lle ja palkitsi tohtorinvasaralla
kolme henkilo4 ja Optimus-tunnustuspalkinnon
ProMine-hankkeelle. Kunniamerkkien ja palkintojen
saajat on lueteltu liitteessd 13.

Taulukko 20. Tehtdvassa suoriutuminen, henkilokohtaisen palkanosan prosentti osioittain, %

2010 2011
tystulos!! osaaminen!' yhteensa® tyétulos!! osaaminen!' yhteensa®
Keski-arvo 10,5 9,3 19,8 10,4 9,5 19,9
Mediaani 10,0 9,0 19,0 10,0 10,0 20,0
Lukumaara® 534 532

L&hde: Personec HR
") Asteikolla 0-25%
2 Asteikolla 0-50%

9 Henkilosto, jonka tyétulosta ja osaamista arvioitiin

Taulukko 21. Keskimaarainen saannollisen tyéajan ansio sukupuolittain ja samapalkkaisuus

2010 2011 2012 muutos
euroa/%-yks %
Séaanndllisen tybajan ansio, euroa 3349 3 486 3572 86 2,5
-naiset 3090 3234 3296 62 1,9
-miehet 3459 3593 3643 50 1,4
Samapalkkaisuusindeksi, % 98,7 98,6 98,4 -0,2 -0,2

Lahde: Tahti, joulukuu

%Vuonna 2012 sopimuspalkkakehitys oli yhteensé 2,0 %.
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Yhteenveto henkilostotavoitteiden
toteutumisesta

Vuonna 2011 uudistetussa ja vuonna 2012 taysipainoisesti

kaytt6on otetussa henkilostostrategiassa korostetaan erityi-
sesti osaamisen uudistamista ja erityisosaamisen hankintaa.
Motivoitunut ja osaamistaan jatkuvasti kehittdva henkil6std

tarvitsee myo6s kehittymista tukevan tyoyhteison. Henkilos-

tokertomuksen pohjalta voidaan todeta pidemman aikavalin

henkilostotavoitteiden toteutumisesta seuraavaa.

HENKILOSTON KORKEATASOINEN OSAAMINEN

Strategisesti merkittavit osaamisalueet on tunnis-
tettu ja madritelty tulostavoitteisiin.
Suunnitelmallista osaamisen johtamisen kehitta-
mistd tukee strategisen osaamisen kehittdmissuun-
nitelma, jota toteutetaan vuosittain piivitettdvan
ohjelman mukaisesti.

Huippuosaajien lukumdiri ja osuus tutkijoista on
kasvanut.

Téydennyskoulutusohjelma GTK-akatemia geo-
osaamisen laajentamiseen ja syventdmiseen jatkuu
menestyksellisesti.

Panostukset osaamisen kehittimiseen ja koulutuk-
seen ovat edelleen kasvaneet.

TOIMINTASTRATEGIAA VASTAAVA
HENKILOSTORAKENNE

Yli 80 % vuoden 2012 rekrytoinneista suuntautui

geologian alan asiantuntija-, esimies- tai johtotason

tehtdviin.

Tutkijakoulutuksen saaneiden lukumaiiri ja osuus
henkilostostd on kasvanut.

Asiantuntijoiden (tutkijat ja muut asiantuntijat)
osuus henkilostostd on edelleen noussut (52 %).
Geotutkijoiden osuus on 48,8 prosenttia ja heistd
36,9 prosentilla on tutkijakoulutus. Molemmat
tunnusluvut ovat parantuneet.

o My6s koulutustasoindeksi on edelleen hieman

noussut.

TAVOITTEELLINEN JA KEHITTYMISTA
TUKEVA TYOYHTEISO
o Henkilostokyselyn tulosten perusteella GTK on

edelld muita valtion tutkimuslaitoksia ja valtiota
kokonaisuutena johtamisessa, tyon sisillossa ja

GTK

Geofyysikko Taija Huotari-Halkosaari

haasteellisuudessa, palkkatyytyviisyydessi, kehitty-
misen tuessa, tydoloissa ja tyonantajakuvassa.

o Etenkin palkkauksesta annettu arvio on noussut

merkittavisti alemmin tehdyista.

o Panostukset yhteistoimintaan ja henkiloston virkis-
tystoimintaan ovat kasvaneet.

o Laaditut strategiset henkilostomittarit myos reagoi-
vat henkilgstorakenteen muutoksiin, mm. elakepois-
tuman vaikutuksiin osaamistasossa.
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Liitetaulukot 1-12

Liitetaulukko 1. Henkil6st6 sukupuolen mukaan yksikdittdin 2012

mies nainen yhteensa

Yksikko Ikm % Ikm % Ikm %
Etela-Suomen yksikkd 127 62,9 75 37,1 202 100,0
Lansi-Suomen yksikkd 26 74,3 9 25,7 35 100,0
Itd-Suomen yksikk® 107 76,4 33 23,6 140 100,0
Pohjois-Suomen yksikkd 46 68,7 21 31,3 67 100,0
Konsernipalvelut 104 72,2 40 27,8 144 100,0
Johto ja esikunta 10 62,5 6 37,5 16 100,0
Yhteensa 420 69,5 184 30,5 604 100,0
Lahde: Tahti

Liitetaulukko 2. Henkil6ston keski-ika
yksikoittdin 2012

Keski-ika
Yksikkd vuotta
Eteld-Suomen yksikkd 53,2
Lansi-Suomen yksikkd 43,3
Itd-Suomen yksikkd 49,1
Pohjois-Suomen yksikkd 52,0
Konsernipalvelut 53,1
Johto ja esikunta 54,8
Yhteensa 51,6

Lahde: Tahti

Liitetaulukko 3. Geotutkijoiden keski-ika ja jakauma ikarymittéin eri yksikdissa 2012

Keski-ikda 25-34 vuotta 35-44 vuotta 45-54 vuotta 55-64 vuotta 65- vuotta Yhteensa
vuotta lkm % Ikm % lkm % Ikm % Ikm % Ikm %

Eteld-suomen yksikko 51,3 14 10,2 25 18,2 28 20,4 66 48,2 4 2,9 137 46,4
Lansi-suomen yksikko 41,8 8 32,0 9 36,0 2 8,0 6 24,0 0 0,0 25 8,5
Ita-suomen yksikkd 48,4 15 19,0 13 16,5 20 25,3 29 36,7 2 2,5 79 26,8
Pohjois-Suomen yksikkd 48,3 3 71 16 38,1 8 19,0 13 31,0 2 4,8 42 14,2
Konsernipalvelut 46,3 1 25,0 0 0,0 2 50,0 1 25,0 0 0,0 4 1,4
Johto ja esikunta 55,8 0 0,0 1 12,5 2 25,0 4 50,0 1 12,5 8 2,7
Yhteensa 48,7 41 13,9 64 21,7 62 21,0 119 40,3 9 3,1 295 100,0
Léhde: Personec F
Liitetaulukko 4. Henkiléstd palvelussuhteen keston ja ty6ajan mukaan yksikoittéin 2012

Vakinainen Maéaréaikainen Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensé

Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm
Eteld-Suomen yksikkd 184 91,1 18 8,9 187 92,6 15 7,4 202
Lansi-Suomen yksikkd 28 80,0 7 20,0 34 97,1 1 2,9 35
Ita-Suomen yksikko 127 90,7 13 9,3 134 95,7 6 4,3 140
Pohjois-Suomen yksikkd 63 94,0 4 6,0 66 98,5 1 1,5 67
Konsernipalvelut 141 97,9 3 2,1 138 95,8 6 4,2 144
Johto ja esikunta 14 87,5 2 12,5 16 100,0 0 0 16
Yhteensa 557 92,2 47 7,8 575 95,2 29 4,8 604

Léhde: Tahti



Liitetaulukko 5. Henkil6st6 palvelussuhteen lajin mukaan yksikoittain 2012

Virkasuhde Tyésopimussuhde Yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm %
Etela-Suomen yksikkd 25 12,4 177 87,6 202 100,0
Lansi-Suomen yksikkd 1 2,9 34 97,1 35 100,0
Itd-Suomen yksikk® 12 8,6 128 91,4 140 100,0
Pohjois-Suomen yksikkd 4 6 63 94,0 67 100,0
Konsernipalvelut 27 18,8 117 81,2 144 100,0
Johto ja esikunta 8 50 8 50,0 16 100,0
Yhteensa 77 12,7 527 87,3 604 100,0

Lahde: Tahti

Liitetaulukko 6. Henkil6ston luonnollinen poistuma yksikéittain 2012

Luonnollinen poistuma

toiselle vanhuus- tyokyvyttdmyys- yhteensa
tyénantajalle elakkeelle elékeelle
Ikm Ikm Ikm Ikm %
Etela-Suomen yksikkd 2 2 4 1,8
Lansi-Suomen yksikkd 1 1 3,1
Itd-Suomen yksikko 1 8 9 6,5
Pohjois-Suomen yksikkd 1 4 5 6,8
Konsernipalvelut 1 6 1 8 51
Johto ja esikunta 0 0,0

Yhteensa 5 21 1 27 4,2
Lahde: Personec F

Liitetaulukko 7. Rekrytointiprosessit ja tehtdvia hakeneet koulutusasteen mukaan yksikoittdin 2012

Rekrytointi- Tehtévaa hakeneiden tutkinto Hakemusta/

prosessit/ tohtori lisensiaatti ylempi alempi muu yhteensa tehtava

avoimet korkeakoulu- korkeakoulu-

tehtavat tutkinto tutkinto
Etela-Suomen yksikkd 8 37 3 100 11 4 155 19
Lansi-Suomen yksikkd 3 2 4 25 0 0 31 10
Itd-Suomen yksikkd 10 15 9 93 23 3 143 14
Pohjois-Suomen yksikkd 2 39 3 59 1 0 102 51
Konsernipalvelut 12 7 150 52 78 289 24
Johto ja esikunta 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 35 95 26 427 87 85 720 21

Lahde: Heli

Liitetaulukko 8. Tydajan kaytt6 yksikoittain 2012, %

Tehty Henkilosto- Ei tehty Yhteensa
vuositydaika koulutus tydaika
Etela-Suomen yksikkd 76,9 1,7 21,4 100,0
Lénsi-Suomen yksikkd 80,5 1,6 17,9 100,0
Ita-Suomen yksikko 78,9 1,6 19,5 100,0
Pohjois-Suomen yksikkd 76,7 1,6 21,7 100,0
Konsernipalvelut 74,0 1,3 24,7 100,0
Johto ja esikunta 75,8 2,5 21,7 100,0

Lahde: Tahti
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Liiteteulukko 9. Sairaustapaukset ja sairauspaivat yksikoittdin 2012

sairaus- sairaus-
tapauksia paivat pv/tapaus
Etela-Suomen yksikkd 407 1493 3,7
Lansi-Suomen yksikkd 37 194 52
Itd-Suomen yksikko 154 1069 6,9
Pohjois-Suomen yksikkd 135 613 4,5
Konsernipalvelut 259 2012 7,8
Johto ja esikunta 27 162 6
Yhteensa 1019 5543 54

Lahde: Tahti

Liitetaulukko 10. Sairaustapaukset poissaolon keston mukaan yksikoittain 2012

Sairauspaivia 2012

1 pv/kpl 2 pv/kpl 3 pv/kpl 4-10 pv/kpl 11-45 pv/kpl  46-65 pv/kpl 66-130 pv/kpl yli 130 pv/kpl

Etela-Suomen yksikkd 144 109 72 59 19 3 1 0
Lansi-Suomen yksikkd 8 10 5 8 6 0 0 0
It&-Suomen yksikk® 36 38 25 35 17 2 0 1
Pohjois-Suomen yksikkd 46 27 29 28 3 0 1 1
Konsernipalvelut 81 50 32 66 22 3 2 3
Johto ja esikunta 11 6 3 6 0 0 1 0
Yhteensa 326 240 166 202 67 8 5 5
Léhde: Tahti
Liitetaulukko 11. Tulosohjauksen tunnusluvut
Tunnusluku 2010 2011 2012
Henkildstdn hyvinvointi

- sairauspoissaolopaivat/htv 8,3 8,4 9,1

- lyhytaikaiset (1-3 pv) sairauspoissaolotapaukset/htv 1,2 1,0 1,2
Korkeatasoinen osamaaminen

- osaamisen indeksiluvun kehittyminen (mediaani) a 9,0 7,0

- ulkomaiset htv:t GTK:ssa ja kv-verkostohankkeiden 3,8 4.1 3,4

htv-maara, %-osuus kok. htv-maarasta

- huippututkijoidden osuus (%) tutkijoista(1 10,0 10,5

- jatkotutkinnon suorittaneiden %-osuus koko henkilostdsta 36,0 34,9
Toimintastrategiaa vastaava henkiléstérakenne

- asiantuntijoiden %-osuus koko henkildstosta @ 48,2 50,5 52,1
Henkilotyovuodet 638,3 622,0 608,9

1) Osaamisen indeksiluku koostuu kuudesta (6) eri osatekijéstéa: palkkausjériestelmén osaamis- ja

tyétulostekijéista, vaativuusluokasta (VL:t 10-12), koulutuksesta (tri, lis., maist.) sekd englanninkielisten

julkaisujen ja abstraktien lukumdérasta. Henkilbkohtainen enimmdésipistemé&éré voi olla 24,

vuonna 2012 pisteiden vaihteluvéli 1-19.
2) Lahde: 2010 Personec F, 2011 ja 2012 Tahti
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Liitetaulukko 12. Henkil6stokertomuksen tunnusluvut 2012 GTK:ssa,
valtion tutkimuslaitoksissa ja valtion virastoissa ja laitoksissa

Geologian Valtion Valtion
tutkimus- tutkimus- virastot ja
keskus laitokset laitokset
HENKILOSTO
Henkilostoméaara
Henkiloston lukumaaré vuoden lopussa 604 9 091 82774
Henkilétydvuosien maara vuoden aikana 608,9 8 648,3 81 483,6
Henkilétyévuosien maaran %-muutos edellisesta vuodesta 2,1 -0,7 -2,2
Henkilostérakenne
Johtoon kuuluvien henkildiden %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 1,8 1,4 1,7
Muiden esimiesasemassa olevien henkildiden %-osuus henkilostosta vuoden lopussa 2,7 3,5 6,1
Asiantuntijatehtavissa toimivien henkildiden %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 52,1 63,4 42,7
Naisten %-osuus johdosta vuoden lopussa 9,1 36,6 35,3
Naisten %-osuus muista esimiehistéd vuoden lopussa 6,3 41,6 24,6
Naisten %-osuus asiantuntijatehtavissa toimivista vuoden lopussa 27,7 42,8 50,9
Kokoaikaisten henkildiden %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 95,2 86,5 93,7
Osa-aikaisten henkildiden %-osuus henkildstdstéa vuoden lopussa 4,8 13,5 6,3
Kaikkien maaraaikaisissa viroissa tai tehtéavissa toimivien %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 7,8 17,3 13,7
Virkasuhteisten %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 12,7 26,2 87
Naisten %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 30,5 49,6 48,4
Keski-ika vuoden lopussa, vuotta 51,6 46,4 45,9
Véahintdan 45-vuotiaiden %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 74 56,3 56,2
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 5,6 6,1 52
Ylemmén korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon suorittaneiden %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 51,5 60,6 30,4
Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon) suorittaneiden %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 17,7 22,5 4,4
Tydajan kaytté vuoden aikana
Tehdyn vuositydajan %-osuus sdanndllisesta vuositydajasta 76,8 79,7 78,9
Henkildstdkoulutukseen kaytetyn tydajan %-osuus saanndllisesté vuositydajasta 1,6 0,8 1,4
Vuosiloma-ajan %-osuus saanndllisesta vuositydajasta 16,3 15,3 14,5
Sairauspoissaoloajan %-osuus saédnndllisesté vuositydajasta 3,7 2,8 3,8
Tyovoimakustannukset vuoden aikana
Tehdyn tybajan palkkojen %-osuus tyévoimakustannuksista 60 63,6 62
Vilillisten palkkojen %-osuus tyévoimakustannuksista 20,6 18,6 18,5
Sosiaaliturvakustannusten %-osuus tydvoimakustannuksista 15,9 16 17,3
Muiden valillisten tydvoimakustannusten %-osuus tyévoimakustannuksista 3,6 1,8 2,2
Henkiléstétarve
Hakeneiden Ikm/rekrytoitujen Ikm ulkoisessa rekrytoinnissa vuoden aikana 19 28,7 54,1
Henkil6ston tyokunto
Sairauspoissaolot, tydpaivaa/henkildtyovuosi 9,1 6,7 9,3
Sairauspoissaolojen pituus, tydpaivaa/tapaus 5,4 4,4 4,6
Tapaturmapoissaolot, tydpaivaa/henkildtydvuosi 0,2 0,1 0,4
Tapaturmapoissaolojen pituus, tydpaivad/tapaus 11,4 13,3 13,8
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista sairaustapauksista 71,8 77 76,2
Terveysprosentti, iiman sairauspoissaoloja olleiden henkiliden lukumaéran %-osuus 41,7 46,2 36,1

Lahde: Tahti
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Liite 13. Mitalienjakotilaisuudessa 15.3.2012 padjohtajan jakamat
kunniamerkit ja palkinnot

Tasavallan presidentin itsendisyyspéivana 6.12.2011 myontimit kunniamerkit

Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki (SVR R)
Kauko Ingerttild

Suomen Valkoisen Ruusun ansioristi (SVR Ar)
Sinikka Autio

Jukka Leino

Matti Lehtonen

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali kultaristein (SVR M I kr)
Lumikki Osara

Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali (SVR MI)
Timo Ruohomiki
Matti Tarvainen

Valtion virka-ansiomerkki
Pekka Nurmi

GTK:n 20-vuotismitalit

Eteld-Suomen yksikko: Erkki Lintunen ja Kai Nyman

Itd-Suomen yksikko: Tarja Herranen, Seppo Leinonen ja Jouni Luukas
Konsernipalvelut: Eija Ahteenmaa ja Kirsi Holmberg

Tohtorinvasara ja padjohtajan Optimus-tunnustuspalkinto

Tohtorinvasara: Perttu Mikkola, Jarkko Okkonen ja Niko Putkinen
Optimus-tunnustuspalkinto: ProMine-hanke (Gabor Gaal, Juha Kaija,
Sanna Matikainen ja Eija Verlander)
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