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GEOLOGIAN TUTKIMUSKESKUKSEN TULOSTAVOITEASIAKIRJA VUOSILLE 2016 — 2019

I. VIRASTON STRATEGIA

1. Toiminta-ajatus/Missio

GTK luo geologisella osaamisellaan menestysta asiakkailleen.

GTK on kyvykids muuntamaan korkeatasoisen ja erottavan osaaminen toiminnaksi ja tiedoksi, mika
tuottaa menestymisen edellytyksid asiakkaille. Yhteistyo kehittdd osaamistamme edelleen — menes-
tymme yhdessa asiakkaiden kanssa.

Asiakkaalla tarkoitamme laajasti hyddynsaajia toimeksiantajien lisdksi yhteistybkumppaneita yhteisra-
hoitteisissa hankkeissa, tyo- ja elinkeinoministeriétad sekd muita alaan liittyvia toimijoita.

2. Visio
Osaajien GTK tuottaa ratkaisuja, uutta elinkeinotoimintaa ja kestavaa kasvua.

GTK:n keskeinen voimavara ovat ihmiset, osaajat jotka ovat sitoutuneet tyéhonsd ja kehittédvat osaa-
mistaan aktiivisesti. Ratkaisukeskeisyys syntyy aidosta kiinnostuksesta asiakkaan toimintaan.

Tuottamamme ratkaisut ovat perusta “elinkeinopoliittisen jalanjalkemme’ kasvulle. Tutkimuslaitosten,
yritysten ja korkeakoulujen tiivistyva yhteistyo seka EU-vaikuttaminen osaltaan parantaa elinkei-
noelaman toimintaedellytyksia.

Kestava kasvu tarkoittaa meille pitkdjanteisyyttd tuotannontekijéiden saatavuuden turvaamisessa,
systeemitason parannuksia ja tietoon perustavan johtamisen kasvua.

3. Toimintaympariston muutokset

Geologian tutkimuskeskuksen kannalta keskeiset toimintaympariston muutokset on koostettu seuraa-
viin kokonaisuuksiin:

1. Kotimainen julkinen sektori

Julkisen talouden tasapainottaminen jatkuu ja myos tutkimus- ja innovaatiotoiminnan rahoitusta va-
hennetdan. Julkisen sektorin tuottavuuskehitysta pyritdén parantamaan.

e Strategisen ja hallitusohjelmasta johdettujen tavoitteiden ohjausote tiivistyy.

e Keskushallinnon uudistuksessa kiinnitetdan erityista huomiota johtamisjérjestelman selkiinnytta-
miseen ja kokonaisuuden hallintaan hallinnolliset sektorirajat ylittden.
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e Odotukset julkisen sektorin toimijoille kasvavat. Tarve talouden kasvulle ndkyy julkisen sektorin
toimijoiden aktivointina karkihankkeissa ja viennin edistimisessa. Rakenteellisen uudistamisen
osalta mm. julkisen sektorin taloushallinnon ja iT-palvelutoimintojen keskittdiminen jatkuu.

e Digitalisaatio on Sipildn hallituksen strategian lapileikkaava teema. Digitalisaatio muuttaa toimin-
taymparist64 ja tarjoaa mahdollisuuksia kdytant6jen ja jarjestelmien yhtendistamiselld tukien hal-
litusohjelman visiota tuottavuusloikasta vuoteen 2025 mennessa.

2. Asiakastoimialojen ja palvelujen kysynnan kehittyminen

Maailmantalouden kasvu on heikkoa ja se on laskenut raaka-aineiden hintaa seka pysdyttanyt monia

erityisesti raaka-ainealan investointeja. Eri toimialojen kasvussa ja kehityksessa on kuitenkin eroja

kansallisesti ja kansainvalisesti.

e GTK:n toiminta-alueella osalta mahdollisia kasvavia markkinoita ovat: tietoinfrastruktuurien kehit-
tyminen, geoenergian hyédyntaminen, puhtaampien primaari- ja sekunddariraaka-aineiden tuo-
tanto- ja jalostusmenetelmien, parempien tuotteiden sekd kiertotalouden kehittdminen, yhteis-
tyd kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksessa, ymparistoriskien arviointi ja hallinta, energian
varastointi, mineraalilannoitteet ja puhdas vesi sekd malminetsinta ja kaivostoiminta kehittyvissa
mineraalirikkaissa maissa.

e GTK:n toiminta-alueella suorat sijoitukset ja investoinnit Suomeen ovat laskussa.
e Toiminnanharjoittamiseen liittyvien lupa-asioiden kdsittelyn virtaviivaistaminen on yksi hallitus-
ohjelman tavoitteista.

e Yritysten TKI-toiminnan panostus on laskevaa. Lisdksi yritysten kasvua ja uudistumista tukeva jul-
kinen TKI- ja kansainvalistymisrahoitus vahenee edelleen.

e Julkisen sektorin maksulliset toimeksiannot vdaheneviat. Kehitysyhteistyévarojen leikkaukset va-
hentdvdt mahdollisesti yhteisrahoitteisen toiminnan maaraa GTK:ssa.

3. Tiede- ja innovaatioymparisto

Kilpailu tutkimusrahoituksesta kasvaa ja huippuosaaminen seka kansainvalisten verkostojen merkitys

korostuvat. Yritysten mukanaolo korostuu useissa tutkimusrahoitusohjelmissa.

e EU:ssa mineraalit ovat vield vahvasti esilla tutkimusagendalla (esim. Horisontti 2020). Merkitys-
tadn edelleen nostavia teemoja ovat resurssitehokkuus ja vahapaastoinen energia.

e EU:lla on pyrkimys my6s vaikuttaa kasvavasti kansallisen rahoituksen kayttéon tutkimusverkos-
toissa (ERA-NET-rakenteet).

e Eurooppalainen mineraalisiin raaka-aineisiin keskittyva innovaatioklusteri (EIT-RM) avaa GTK:lle
uusia kumppanuuksia ja nakyvyyttd Euroopassa.

e Tekesin uusi Raaka-aineet ja kiertotalousohjelma ja Suomen Akatemian Strategisen neuvoston
ohjelmarahoitushaut osuvat teemaan, jolla edistetdan kestdvaa raaka-ainehuoltoa ja siihen liitty-
van puhtaan liiketoiminnan syntya.

e Kansallisen tutkimuslaitoksen murros luo mahdollisuuden tutkimuslaitosten ja yliopistojen yhteis-
tyon syventdmiselle.
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4. Strategiset valinnat

GTK:n strategisen uudistamisen lahtdkohtina ovat olleet elinkeinopoliittisen vaikuttavuuden ja asia-
kastarpeista ldhtevin tavoitteenasettelun vahvistaminen. Strategiaprosessin ohjaavina tekijéina kay-
tettiin muuttuvan toimintaympaérist6én tarjoamia mahdollisuuksia ja alkaneen hallituskauden keskeisiin

tavoitteisiin vastaamista.

Reunaehtoina tunnistettiin GTK talousarviorahoituksen supistuminen ja siitd seuraava toimintatavan
kehittdmispaine seka vilttimadton tarve henkildstérakenteen nopeaan uudistamiseen. GTK:n uuden
strategian kulmakivind ovat korkea asiantuntemus, konkreettinen asiakasvaikuttavuus sekd strategi-
sesti ohjattu ja kettera toimintamalli. Tavoitteenasettelun uudistamisen karjiksi on maaritelty nelja
strategista teemaa, jotka nikyvit ldpileikkaavina sekd koko toiminnan tavoitteenasettelussa ettd
toimintamallin ja perusroolin uudistamisessa.

Digitaalisuus GTK:n menestystekijiksi. Teemassa tuomme digitalisaation mahdollisuudet ja systeemi-
set hyodyt kaikkiin prosesseihin, innovatiivisiin tietopadoman kasvattamisen toimintamalleihin ja asia-
kasratkaisuihin.

GTK tuottaa uusia cleantech-ratkaisuja. Teema tuottaa ratkaisuja, jotka edistdavat luonnonvarojen
kestavda hyodyntamista.

Geologia yhdyskuntien kestidvin rakentamisen tehostajana. Teema parantaa geologisen tiedon hyd-
dyntamistd alueiden kidyton suunnittelussa ja rakentamisessa seka niihin liittyvissd ympdristokysymyk-
sissd.

Mineraalitalous luo kestivii kasvua. Teema edistdd mineraalisten raaka-aineiden hyédyntdmistd ja
jatkojalostusta sekd luomme ratkaisuja kehittyviin materiaalitarpeisiin.

Hallitusohjelman karkihankkeet

Ministerion hallinnonalalla yhteisty6ssa tehdyt kirjaukset GTK:n roolista hallitusohjelman kdrkihank-
keiden toteutuksessa osalta [oytyvat liitteesta 4.
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus >
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2014
Toteuma

2015
Tavoite

2016
Tavoite

2017

Alustava
tavoite

2018
Alustava
tavoite

2019
Alustava
tavoite

Tavoite 1: (TAE 2016) Innovaatiot ja geotieto vahvistavat kasvun kirkialueita (biotalous, cleantech, digitalisaatio) (TAE)3

Mittari 1.1: Yhteishankkeet yritysten kanssa kasvun karkialueilla yhteensa

e toimeksiannot ja yhteisrahoitteiset projektit (kpl / | - = 156 / 159/ 162/ 165/
volyymi euroa) 8OME [85ME |87ME |[9,0Me

Mittari 1.2: Tutkimustoiminnan (soveltava ja tieteellinen) volyymi kérkialueilla

e (projektia kpl / volyymi euroa) - 23/ 25/ 27/ 30/
3,4 M€ 3,5 M€ 3,7 M€ 4,0 M€

Mittari 1.3: Team Finland —ty6ssa hyodynnetyt GTK:n kansainviliset projektit (kpl) ja tapaamiset/vierailut (kpl)

o lukumiiri (kpl / kpl) - - 8/ 10/ 10/ 12/
20 25 30 40

Tavoite 2. (TAE 2016) Maankamaran raaka-aineisiin pohjautuvan elinkeinotoiminnan investointihalukkuus vahvistuu.

Mittari 2.1: Yhteishankkeet yritysten kanssa maankamaran luonnonvarojen kdytt66n saatavuuteen liittyen

e toimeksiannot ja yhteisrahoitteiset projektit (kpl
/ volyymi euroa)

145/
6,3 M€

147 /
6,7 M€

149/
6,9 M€

154/
7,4 M€

Mittari 2.2: Investointien kannalta relevantti geotieto (GTK:n raportoimiin raaka-aineldhteisiin liittyvat jatkotoimet; kohteen

lisdselvitys; hyédyntaminen jne.)

e itsearvio onnistumisesta 1-5; tiivis tekstimuotoi- | - - 2,5 3 3 3
nen raportti tukee
Mittari 2.3: Luonnonvarojen yhteiskunnallisiin vaikutuksiin liittyva viestinta
o raportit, artikkelit, esitelmat (ammattialan, kpl/ | - - 8/2 10/3 12/3 12/3

yleistajuiset, kpl)

Tavoite 3: (TAE 2016) Geotiedon hyddynnettivyys vihentaa tiedonkeruun paillekkaisyyttd sekd parantaa tosiasiapohjaisen
pditoksenteon edellytyksid ja yhteiskunnan systeemistd tehokkuutta.

Mittari 3.1: Kayttdjalahtdiset sahkoiset palvelut ja palvelujen kdytto

e  kayttdjatyytyvaisyys keskeisimpien palvelujen
osalta (indeksiluku)

2,5

3,5

3,5

! Tulostavoitteita asetetaan kaikille tulosprisman osa-alueille. Vuosittain tavoitteita asetetaan aina rullaavasti eteenpdin (n+3).
2 | shtokohtaisesti virastolle riittdd 1-3 vaikuttavuustavoitetta (viraston koosta ja toimialan laajuudesta riippuen). Strategisilla
valinnoilla on merkitysta erityisesti vaikuttavuustavoitteiden asettamiseen. Mittareita voi olla useampia osoittamaan vaikutta-
vuustavoitteen kehittymistd. Vaikuttavuudessa kuvataan viraston toiminnan kytkeytymistd hallinnonalan vaikuttavuustavoittei-

siin.

% Merkint (TAE) jos tavoite sisdltyy talousarvioesitykseen.
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Toiminnallinen tuloksellisuus *

2017 2018 2019

2014 2015 2016
Alustava | Alustava | Alustava

Toteuma | Tavoite | Tavoite . . )
tavoite tavoite tavoite

Tavoite 1: Kasvun kédrkialueita tukeva toiminta vahvistuu

Mittari 1.1: Toimeksiannot ja yhteisrahoitteiset projektit

. . - “ 2/ 3/ 3/ 3/
e biotalous (kpl / volyymi euroa) 095 e TaaTTE 5.3 e o BINE
2 - 130/ 131/ 133/ 134/
e cleantech (kpl / volyymi euroa) £ M =6 I - I
L ) - - 24/ 25/ 26/ 28/
e digitalisaatio (kpl / volyymi euroa) 2.4 M€ 26 ME 57 ME 59 Me

Mittari 1.2: Omarahoitteisen tutkimustoiminnan (soveltava ja tieteellinen) volyymi karkialueilla

, . - - o/ 1/ 1/ 2/
e biotalous (kpl / volyymi euroa) 0 0.1 M€ 0.1 M€ 0.2 M€
. : % 6/ 7/ 8/ 9/
e cleantech (kpl/ volyymi euroa) 0.7 M€ 0.7 M€ 0.8 M€ 0.9 M€
C . - - 17/ 17/ 18/ 19/
e (digitatisaatio (kpl / volyymi euroa) 27 ME 27 ME 28 ME 29 ME

Tavoite 2: Mineraalipoliittisen ohjelman toteuttaminen

Mittari 2.1: GTK:n kansainvilinen aktiivisuus mineraalipolitiikan toteuttamisessa ja Kaivannaisalan tutkimusstrategian (2015) ta-
voitteiden edistamisessa

e itsearvio toiminnasta 1-5; tekstimuotoinen raportti - - 2,5 3 3 3,5
tukee

Tavoite 3: Geologinen tieto ja asiantuntemus laajasti yhteiskunnan kehityksen tukena

Mittari 3.1: (TAE tavoite) Uudet kayttijildhtoiset sdhkdiset palvelut lisddvat tutkimustiedon ja aineistojen monipuolista kdyttds.
(tuotelataukset ja kdvijamadrat)

e uudet tietotuotteet ja -palvelut (kpl / kpl) - - 5000 / 5000/ 8000/ 10000/
10 000 20 000 20 000 25000
R hteensi (kpl / kpl) 33938/ | 39375 | 40000/ 50000/ | 55000/ | 60000/
ynte s . /- 150000 | 170000 | 210000 | 250000
Mittari 3.2: GTK:n vahva panos yhdyskuntarakentamisen mallipohjaisen suunnittelun edistimiseen
e itsearvio toiminnasta 1-5; tekstimuotoinen raportti - - 1,5 2,5 2,5 3
tukee
e uudet pohjatutkimusrekisteripisteet (lkm) - - 50 000 50 000 50 000 50 000

Tavoite 4: Pitkijinteinen arviointitoiminta tuottaa kustannustehokkaasti geotietoa ja luo edellytyksid maankamaran raaka-
aineiden hydédyntdmiselle

Mittari 4.1: GTK:n raaka-ainevaroihin liittyvien palvelujen ja asiantuntemuksen kdytt6 sekd oman toiminnan panostus

e Toimeksiannot {(kpl / euroa) - - 90/ 90/ 91/ 94 /
2,8 M€ 3,0 M€ 3,1 M€ 3,4 M€

e Yhteisrahoitteinen toiminta (projekteja kpl / volyymi | - - 55/ 57/ 58/ 60/
euroa) 3,5 M€ 3,7 M€ 3,8 M€ 4,0 M€

Omarahoitteinen ja yhteisrahoitteinen raaka-ainevaroihin liittyva toiminta:

e mineraalipotentiaaliraportit (kpl) 22 ‘ 23 ‘ 18 ‘ 15 ‘ 15 | 15

4 Sisaltas toiminnallisen tehokkuuden (taloudellisuus, tuottavuus) seki tuotosten (suoritteet ja julkishyédykkeet) ja laadunhal-
linnan (palvelukyky ja laatu) osa-alueet. Asetetaan virastokohtaisesti tarvittava maara toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteita.
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2017 2018 2019
2014 2015 2016
) ] Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Tavoite | Tavoite . . .
tavoite tavoite tavoite
e turvevarojen inventointi (km?) 278 250 250 250 250 250
e geoenergiaraportit {kpl) - - 3 3 3 3
e pohjavesialueiden rakennemallit, raportit (kpl) 14 18 15 15 15 15
e  kiviaines/rakennuskiviraportit (kpl) 1 1 2 2 2 2

Tavoite 5: Verkostunut strateginen (tieteellinen) tutkimus vahvistaa asiantuntemuksen tasoa ja luo tulevaisuuden osaamisen

Mittari 5.1: Vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut

e  kasvun karkiteemojen alueella (kpl) A - 10 15 17 20
e  korkeatasoisissa sarjoissa, impaktiluku >2,49 (yh- = - 20 22 24 25
teensa kpl)

Mittari 5.2: Yhteishankkeet yliopistojen kanssa

e kpl / volyymi euroa - - 43/ 45/ 47/ 50/
3 M€ 3,2 M€ 3,5 M€ 4,0 M€

Mittari 5.3: EU-tutkimuksen volyymi

e  EU-hankkeet kpl / volyymi euroa -/- -/ 51/ 52/ 53/ 55/
2,6 M€ 2,7 M€ 2,8 M€ 3,0 M€

Tavoite 6: Uudistettu ('digitalisoitu') perustiedontuotanto luo pohjan tulevaisuuden tieto- ja asiantuntijapalveluille

Mittari 6.1: Innovatiivinen digitaalisen tulkitun tiedon ratkaisu muodostaa jatkossa kehittyvien palvelujen ja uusien tuotteiden

ytimen

e uyudet teemat ja ratkaisua hyddyntavit palvelut (kpl / | - - 3/0 3/1 4/2 5/2
kpl)

Mittari 6.2: Havainto- ja mittaustietokantojen karttuminen

e tsearvio toiminnasta 1-5; tekstimuotoinen raportti - - 2 2 4 4
tukee

Yhteinen tavoite 7: Digitaalisuuden edistdminen (mm. digitalisoidaan julkiset palvelut ja rakennetaan digitaalisen liiketoimin-

nan kasvuympiristd)’

Mittari 7.1: GTK:n toiminta ja tuotokset edistdvat digitalisaatiota

e itsearvio toiminnasta 1-5; perustuen mittareihin: - - 2,5 3 3 3,5
(VIM) 3.1;(TTM) 3.1,3.2,4.1,6.1ja 6.2

Mittari 7.2: Asiankdsittelyprosessit sdhkdisen asianhallinnan piirissa

e Digitalisoidut asiankdsittelyprosessit (%) - - 50 75 100 100

Yhteinen tavoite 8: Normien purku (mm. sujuvoitetaan lupa- ja valitusprosessit j

a annetaan niitd koskeva

palvelulupaus)

Mittari 8.1: Lupaprosesseihin liittyvat lausunnot

e vyhteensd (kpl) / annettu méardajassa {%) 30/ 30/ x/ x/ x/ x/

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Tavoite 9: Laadunhallinta varmistaa asiakastyytyvidisyyden
Mittari 9.1: (TAE tavoite) Yritysasiakkuuksien mdara - - 10/ 90 12/100 | 15/110 | 18/110
{(uudet kpl / tot. kpl)
Mittari 9.2: (TAE tavoite) Asiakastyytyvdisyys (indeksiluku) | - - 3 3 3,5 3,5

HUOMIOITAVAA: GTK:n projektissa syntyy usein tuotoksia jotka voidaan laskea useampaan kuin yhteen mittariin, esim. a) vaikuttavuus ja toi-
minnallinen tulos tavoite tai b) toiminnallinen ja toiminnallinen tulostavoite. Jalkimmaisen osalta tyypillisid ovat sellaiset projektit jotka yhdis-
tdvat geologista substanssiosaamista (mm. malmigeologia) ja laajojen sdhkdisten aineistojen hallintaa (mm. malmiesiintymétietokannat). Mit-
tareiden luvut edustavat vain kyseistd mittaria varten koostetun tiedon, eikd mittareiden projektimaaria tai volyymitietoja valttdmétts ole

suoraan mahdollista edelleen jalostaa.

® Yhteisten tavoitteiden osalta mééritelldsn virastokohtainen tavoite ja mittari.




Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
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2017 2018 2019
2014 2015 2016
. Alustava Alustava Alustava
Toteuma Tavoite Tavoite . . .
tavoite tavoite tavoite
Henkiloston ty6hyvinvointi sekd johtaminen paranee
Tavoite 10: Henkil6ty6vuodet,
(TAE) 563,5 555
Mittari: htv (kokonaisluku)
Tavoite 11: Kokonaistyotyytyvdi-
syys, (TAE) 3,44 tot 3,50 3,60
' ’ ) 3,70 3,75
Mittari: VM-Baron henkilsts- (2013) 3,65
kysely, asteikko1-5
Yhteinen tavoite 12: Johtamisen
parantaminen 3,33 tot 3.41 350
, . 3,60 3,65
Mittari: Johtajuusindeksi (VM-Baro | (2013) 52
tms)
Tavoite 13: Osaamistason nosta- Jarjestelmadn
minen . luonti mit- N -
Mittari a: Tavoitteellinen osaajien | & ety | taroinnin Mlttt:rrl:inen gurEnn
midrd ja huippuosaaminen strate- | Madrtelty mahdollista- el kehittyminen
gian eri osa-alueilla miseksi
Mittari b: Osaamisen kehittyminen | 3,42
ja uudistuminen indeksi (vM-Baro) | (2013) 500 3,55 3,60 8/63 2570
Madérarahat
TA 2014 TA TAE KEHYS KEHYS KEHYS 2019
2015 2016 2017 2018
TEMEn [iahaifus (edroa) 37794000 | 36110000 | 32890000 | 33434000 | 33133000 | 32969000

(momentti 32.20.01)




Riskienhallinta®
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Laitoksen ylimmalld johdolla on ensisijainen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja johtamisesta. GTK:n riskienhallintapolitiikkaan on kirjattu riskienhallinnan vastuut, menettelyt,
sekd seuranta- ja arviointikdytannét. Riskienhallinnan vastuunjakotaulukko kuvaa eri riskiluokkien hal-
lintakeinojen koordinointivastuut. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi suoritetaan kerran
vuodessa. Arviointikehikkona on kadytetty valtiovarainministerion suosituksen mukaista COSO-ERM -
malliin perustuvaa sisdisen valvonnan suppeaa arviointikehikkoa.

Suurimmat toimintaa uhkaavat riskit on alla jaoteltu toiminnan toteutumista, laitoksen taloudellista ase-
maa sekd mainetta ja puolueettomuutta uhkaaviin riskeihin.

Toiminnan tuloksellisuutta
uhkaavat suurimmat riskit

Toimenpiteet riskin ehkdisemiseksi tai vaikutusten pienentamiseksi

Laitoksen taloudellisen aseman
merkittava heikkeneminen

—  ks. alla

— talousseurannan jatkuva kehittdminen organisaation eri tasoilla

Epdonnistuminen osaamisen
sdilyttdmisessd ja kehittdmisessa

—  strategisen osaamisen kehittdmissuunnitelma
— onnistuneet avainhenkildrekrytoinnit
— mentorointitoiminta

— osaamisen hallinnan kehittdminen

Taloudelliseen asemaan liittyvit
suurimmat riskit

Toimenpiteet riskin ehkdisemiseksi tai vaikutusten pienentdmiseksi

Ulkopuolisen rahoituksen
tavoitteita alhaisempi taso

— asiakashallinnan kehittdminen

— investointien pitkdjdnteinen suunnittelu ja investointitason
ylldpitdminen

—  asiakastyytyvaisyyden mittaaminen ja seuranta

Toimeksiantojen merkittava
vdheneminen; erityisesti
tarkeimpien asiakasryhmien osalta
(esim. vientiprojektitoiminta)

— avainhenkiléiden osaamisen siirtdminen
— avainasiakkaiden huomiointi

— hinnoittelun uudistaminen paremmin eri toimintojen todellista
kustannusrakennetta vastaavaksi

— vahva kansainvilinen ndkyvyys ja verkostoituminen

Epdonnistuminen kilpaillun
tutkimusrahoituksen hankinnassa

— kansallisen ja kansainvilisen verkostoitumisen voimakas tuki

— hanketoiminnan valmennuksen {ml. EU-rahoitushakumenettelyt)
uudistaminen

— hanketoiminnan tukipalvelujen kehittdminen

Mainetta ja puolueettomuutta
uhkaavat suurimmat riskit

Toimenpiteet riskin ehkdisemiseksi tai vaikutusten pienentimiseksi

Maineen menettdminen
puolueettomana
asiantuntijaorganisaationa

— kumppanuuksien ja GTK:n roolin arviointi osana hankesuunnittelua

—  kriisiviestinndn organisointi ja ohjeistus

Ympadristdvahingon aiheuttaminen

—  tutkimusmenetelmien oikea valinta ja ymparistoriskien
tunnistaminen seka riskeihin varautuminen osana
hankesuunnittelua

® Tissd esitetddn tulostavoitteiden saavuttamisen osalta keskeiset tavoitteisiin liittyvat riskit ja toimenpiteet riskien ehkdisemi-
seksi tai vaikutusten pienentamiseksi.
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Voimassaolo ja seuranta

Tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan neljille vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraa-
valle vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Tulostavoiteasiakirja pdivi-
tetdan rullaavasti vuosittain. Erityisesti hallituskauden vaihtuessa tavoitteet pdivitetdan kattavasti.

Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpdatéksessad ja sithen
kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerién antamassa tilin-
paatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesdkuussa seka puolivuotistoteumaa syksyn tulos-
neuvottelujen yhteydessa. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu liséksi kaksi kertaa vuodessa
valtion tulostietojérjestelméain Netraan 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessa. ’
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LIITE 4: Hallituksen karkihankkeiden toimeenpano

Lisdksi voidaan virastokohtaisesti sopia my6s muusta seurannasta.



LIITE 1: MUUT MINISTERION ASETTAMAT TAVOITTEET

GTK vastaa kaivoslain mukaisesta kaivosviranomaisen geologisen aineiston arkistoinnista, ja tekee yhteis-
ty6ta TUKESin ja TEM:n hallinnonalan muiden toimijoiden kanssa kaivannaisalan tietopalvelun toteuttami-
seksi ja kehittdmiseksi siten, ettd TEM:Il3 ja muilla viranomaisilla on kdytGssaan riittavat tiedot malminet-
sinndn ja kaivostoiminnan kehittymisesta, kaivannaissektorin tyonjako toteutuu ja resurssit ovat tehok-
kaassa kdytossa.

GTK avustaa ministeriota kaivoslain 621/2011 kehittdmistyGssa.

GTK osallistuu Team Finland -toimintaan, kasvuohjelmien viennin ja investointien edistamistoimenpiteisiin,
ministeridn suunnitelmia tukien.

GTK syventdad yhteistyotd korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa LYNET-
yhteenliittymaa hyddyntéen. Yhteisty6n tiivistimiselld tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien vah-

vistamista strategisesti tarkeilla tutkimusaloilla, kansainvilisen kilpailukyvyn kasvua seka tutkimustulosten
ja osaamisen tehokkaampaa siirtymista kaytantéon.

(TAE tavoite) Valittujen malmipotentiaalisten alueiden kallioperan ja malminmuodostusprosessien mallit
valmistuvat. Suomen keskeisista kaivosmineraaleista tuotetaan kokonaisarvio, joka ottaa huomioon tun-
nettujen varantojen lisaksi my6s otaksutut, I6ydettavissa olevat varannot.

Luonnontilaisuusluokitus valmistuu GTK:n kartoittamien soiden osalta.

Osaamisen systemaattinen kehittdminen painopistealueeksi.

GTK:n johtamiseen ja toiminnan ohjaukseen liittyvia menettelyja selkiytetdan ja virtaviivaistetaan.

Ministerio teettaa laitosarvioinnin alustavasti 2018.



LIITE 2: GTK:N TULOSTAVOITTEIDEN TOIMEENPANOSUUNNITELMA

GTK:n uudistamisen lihtékohtana on elinkeinopoliittisen vaikuttavuuden ja asiakastarpeista ldhtevan ta-
voitteenasettelun vahvistaminen. GTK:n kokonaisonnistuminen arvioidaan pitkélld aikavalilld saavutetun
vaikuttavuuden kautta. Asiantuntijaorganisaationa ja teknologia-alan toimijana GTK:n roolina on tarjota
lagjasti luonnontieteellista, maankamaran raaka-aineiden ja geologisten prosessien osaamista mm. resurs-
sitehokkuutta, yhdyskuntien rakentumista ja tuotantoympéristéjen hallintaa koskevien kysymysten ratkai-
semiseen. Suunnittelukaudella GTK edistaa pitkan aikavalin tavoitteitaan:

e GTK on Suomessa ja Euroopassa keskeinen mineraalivarantojen, mineraalipohjaisten materiaalien
ja kaivosympiristéjen hallinnan tutkimus- ja innovaatiotoimija, joka tuottaa uutta tietoa ja ratkai-
suja teollisuudelle.

e Geotieto tukee laajasti yhdys-kuntarakentamista ja geomallikonsepti saadaan kayttéon kasvukes-
kusalueilla

e Pohjavesialueiden rakennemallinnus jatkuu vesienhoidon toteutusohjelman mukaisesti ja pohja-
vesisektorin palvelukonseptia kehitetdan

e Kallioperan lampokapasiteettiin perustuvat ratkaisut (geoenergia) saadaan laajemmin kdytté6n
lammitys ja viilennysratkaisuissa

e Suomen soiden hiilivarannot ja turvetuotannon vesistovaikutukset arvioidaan

e Digitaalinen karttatietokantaratkaisu saadaan tdyteen tuotantokaytt6on.

Suunnittelukauden 2016 — 2019 toiminnalliset tavoitteet (TT) 1-3 liittyvat mineraali-sektorin strategisen
tutkimuksen toimintaympéristén kehittimiseen, kasvun karkialueiden vahvistamiseen seka kayttdjalahtois-
ten palvelukokonaisuuksien toteuttamiseen. Toiminnalliset tavoitteet 4—6 liittyvat perustiedon tuotantoon
ja strategiseen tutkimukseen. Pitkdjinteisen raaka-ainearvioinnin toimintakonseptien ja -prosessien halli-
tun uudistaminen tavoitteena on tuloksellisuuden ja kustannustehokkuuden merkittdva parantuminen. Di-
gitalisaation mahdollisuudet pyritdan taysimaaraisesti hyddyntdmadn seka oman tiedontuotannon tehos-
tamisessa etté ulkoisten tietovirtojen vahvistamisessa. Uudistamisen toisen pilarin tavoitteet liittyvat stra-
tegisen (tieteellisen) tutkimuksen suuntaamiseen. Muiden tavoitteiden toimeenpano tapahtuu maaritelty-
na projektina (TT 7) tai osana vakiintuneita kdytdant6ja (TT 8 ja TT 9).

Toiminnallisten tavoitteiden (TT) toimeenpano 2016 (pdivitetddn vuosittain osana tulossuunnittelua)

TT 1. Kasvun kirkialueita tukeva toiminta vahvistuu

o (TAE tavoite) Tutkimusyhteisty6ta yritysten kanssa lisdtdan koskien energiaratkaisuja ja ydinlaitosten
turvallista sijoittamista.

e  Yritysyhteistyota tiivistetadn Cleantech teeman alueella

e Geonergiatutkimuksissa tavoitellaan kumppanuushanketta, jossa selvitetdadn mahdollisuuksia kayttaa
kallioperaa vuodenaikaisena lampévarastona geoenergiaratkaisuissa.

¢ Taustapitoisuusrekisteri laajenee kattamaan kaivoskohteiden perustilaa (pilottikohde).

e GTK:n vetama kaivosvesiverkosto synnyttda yhteistydprojekteja

¢ GTK Mintec laajentaa asiakaskuntaansa globaalin markkinoinnin ja kumppanuuksien avulla

e (Osaamisen kehittymistd tukeva tutkimus suunnataan strategisille teema-alueille pyrkimyksena kasvat-
taa erottavaan ja tieteelliseen osaamiseen pohjautuvaa palvelukykya

TT 2. Mineraalipoliittisen ohjelman toteuttaminen

e Osallistutaan aktiivisena ydinpartnerina EIT-KIC RawMaterials konsortion implementointiin ja toimin-
taan

e EIP RM ja ETP SMR aktiivisuudella vaikutetaan H2020 hakujen suuntaamiseen ja kumppanuuksien hy6-
dyntdmiseen

e Osallistutaan ERANET Applied Geosciences valmisteluvaiheeseen

e  GTK syventad kumppanuuksia mineraalialan tutkimusverkostossa erityisesti yliopistojen (mm. Kotumo
jatkotoimet) ja KIC-partnereiden kanssa



Materiaalitutkimuksen infrastruktuureja kehitetdan kumppaneiden kanssa

TT 3. Geologinen tieto ja asiantuntemus laajasti yhteiskunnan kehityksen tukena

Pohjavesialueiden {harjurakenne-mallinnus) kokonaisvaltainen palveluratkaisu

Konseptointi ja yhteistyémahdollisuuksien kartoitus seuraavien kokonaisuuksien osalta:

Kansallinen mineraalivarojen tietoinfrastruktuuri (TUKES, yhtiét etc.)

Pohjatutkimusrekisterin uudistettu palveluratkaisu (toimintamalli)

Yhdyskuntarakentamisen laaja palvelumalli

Palvelu- ja kontaktointiplatformi pienille geoalan yrityksille (mm. rakennuskivi, geoenergia)
(TAE-tavoite) Yhdyskuntarakentamisen yhteistoiminta- ja tietotuotantomalli (suunnittelua ja rakenta-
mista palvelevat 3D-mallit) kdynnistynyt kasvualueilla.

(TAE-tavoite) Valtakunnallisen pohjatutkimusrekisterin kattavuus laajentunut maankaytén painopiste-
alueilla.

Kaupunkimallin geomallin kansallinen madrittely ja sovittaminen GTK:n keskitettyyn tiedonhallintajar-
jestelmaan.

TT 4. Pitkdjanteinen arviointitoiminta tuottaa kustannustehokkaasti geotietoa ja luo edellytyksid maan-
kamaran raaka-aineiden hyddyntimiselle

Malmipotentiaalikartoituksen toimintakonsepti uudistetaan ja sopeutetaan supistuvaan resursointiin.
Painotus investointeja lyhyella ja keskipitkalla aikavalilld parhaiten edistéviin projekteihin.
Pohjavesialueiden tiedonkeruuprosessi yhtenaistetdan

GTK:n tutkimien harjurakennekohteiden tiedot tallennetaan vakiomuotoisina tietokantoihin
Sujuvampi tulosten jakelu ja tuotteistaminen.

Geoenergian kehittyvdn palvelutoiminnan vaatimukset perustiedontuotannolle méaritelldan

TT 5. Verkostunut strateginen (tieteellinen) tutkimus vahvistaa asiantuntemuksen tasoa ja luo tulevai-
suuden osaamisen

Huippuasiantuntemuksen painopiste mineraalitalouden, materiaalitutkimuksen ja kaivosympaéristotut-
kimuksen alueella

Aloitetaan julkaisutoiminnan suuntaaminen strategisten teemojen mukaisesti (mm. geoenergia, pohja-
vesi, geoinformatiikka)

GTK solmii strategiset kumppanuussopimukset tarkeimpien kotimaisten yliopistojen kanssa (OY, Aalto,
UEF, HY) tahtdimend yliopistojen profiloitumista tukeva yhteistyd, projektit, yhteiset infrastruktuurit,
yhteinen henkil6std ja tutkijoiden liikkuvuus

Tutkimusstrategiassa madritellaan konkreettinen tavoitteisto ja keinovalikoima yhteistutkimuksen li-
sdamiseksi

Aktiivisuus lisadantyy kaikissa EU-tutkimushauissa

TT 6. Uudistettu ('digitalisoitu') perustiedontuotanto luo pohjan tulevaisuuden tieto- ja asiantuntijapal-
veluille

(TAE tavoite) Digitaaliset tietoaineistot yhtenaistetaan kansainvilisten standardien mukaisiksi, tehok-
kaat palvelut mahdollistaviksi karttatietokantakokonaisuuksiksi.

Valtakunnalliset litologia- ja metamorfoosi- ja geoenergiapotentiaaliteemat seka glasiodynamiikka-
teema valmistuvat

Kansallinen karttatietokantakonsepti viimeistelldan ja maarittelydokumentti valmistuu
Yhteistydhankkeessa (FIN-SWE-RUS-NOR) mééritelldan tietomallin koko Fennoskandialle yhteiset osat
GTK on mukana BuildingSmartFinland- organisaatiossa; kansallisen geomallin méaarittely

TT 7. TEM Yhteinen tavoite 1: Digitaalisuuden edistaminen (mm. digitalisoidaan julkiset palvelut ja ra-
kennetaan digitaalisen liiketoiminnan kasvuympiristé)

Asianhallinnan kehittamisen paavaihe kdynnistyy; painopiste asiakirjahallinnon uudistamisessa



Taulukkomuotoinen esitys vaikuttavuustavoitteista (VT) ja toiminnallisista tavoitteista (TT) ja niita kuvaavista mittareista.

VT 3. (TAE 2016) Geotie-
don hyédynnettavyys
VT 1. (TAE 2016) Innovaatiot ja vahentaa tiedonkeruun
geotieto vahvistavat kasvun kérki- VT 2. (TAE 2016) Maankamaran raaka-aineisiin pohjautuvan elinkeino-toiminnan investointihalukkuus |l paaliekkaisyytta seka

alueita (biotalous, cleantech, digita- |§| vahvistuu. parantaa tosiasiapohjai-
lisaatio) sen paattksenteon edelly-

tyksia ja yhteiskunnan
systeemisté tehokkuutta.

Mittari 1.1: Yhteishankkeet yritys- | Mittari 2.1: Yhteishankkeet yritysten kanssa maanka- Mittari 2.2: Investointien kannaita rele- Mittari 3.1: Kiyttdjdlah-

ten kanssa kasvun kdrkialueilla maran luonnonvarojen kdyttddn saatavuuteen liitty- vantti geotieto (GTK:n raportoimiin tbiset sdhkdiset palvelut
yhteensd; toimeksiannot ja yhteis- en; toimeksiannot ja yhteisrahoitteiset projektit (kpl / raaka-aineldhteisiin liittyvat jatkotoimet; ja palvelujen kdyttd
rahoitteiset projektit (kp! / volyymi volyymi euroa) kohteen lisaselvitys; hyodyntaminen jne.; | (k&yttdjatyytyvaisyys
euroa) itsearvio onnistumisesta 1-5; tiivis teks- keskeisimpien palvelujen
Mittari 1.2: Tutkimustoiminnan Mittari 2.3: Luonnonvarojen yhteiskunnallisiin vaiku- timuotoinen raportt tukee) esaltz: Indeksinkl)
(soveltava ja tieteellinen) volyymi tuksiin liittyvi viestintd (raportit, artikkelit ja esiteimat:

kdrkialueilla (projektia kpl / volyymi | ammattiala, kpl / yleistajuiset, kpl)

euroa)

Mittari 1.3: Team Finland -tydssé
hy6dynnetyt GTK:n kansainvili-
set projektit, kpl ja tapaami-
set/vierailut, kpl, (kp! / kpl)

T | TT 4. Pitkajanteinen ‘ '

arviointitoiminta tuottaa

Il TT 3. Geologinen tieto ja asiantuntemus kustannustehokkaasti
laajasti yhteiskunnan kehityksen tukena

TT 1. Kasvun kérkialueita tukeva ‘
‘ ‘ | sid maankamaran raaka-

|| toiminta vahvistuu

| TT 2. Mineraalipoliittisen ohjelman toteuttaminen geotietoa ja luo edellytyk-

|
M. !L | aineiden hyédyntamiselle |||
Mittari 1.1: Toimeksiannot ja yh- Mlttan 2.1; GTK:n kansainvilinen aktiivisuus mine- Mittari 3.1: (TAE tavoite) Uudet kayttdja- Mittari 4.1: GTK:n raaka-
teisrahoitteiset projektit (biotalous, raalipolitiikan toteuttamisessa ja Kaivannaisalan tutki- lihtbiset sdhkobiset palvelut lisdavat tut- ainevaroihin liittyvien
cleantech, digitalisaatio kpl / volyymi musstrategian (2015) tavoitteiden edistamisessa (lt- | kimustiedon ja aineistojen monipuolista palvelujen asiantunte-
euroa) searvio toiminnasta 1-5; tekstimuotoinen raportti tukee) | kéayttoa. (tuotelataukset ja kavijamaarat: muksen kdyttd sekd
uudet tietotuotteet ja palvelut kpi / kpl; yh- oman toiminnan panos-
! teensa kpl / kpl) tus (toimeksiannot kpl /
| Mittari 1.2: Omarahoitteisen tutki- | Mittari 3.2: GTK:n vahva panos yhdys- fol';,r::ii'taY ?;?é?;i?;}:t i:}?n
mustoiminnan (soveltava ja tieteel- kuntarakentamisen mallipohjaisen volyymi euroa), (Omara-
linen) volyymi kdrkialueilia (biotalo- suunnittetun edistédmiseen (Itsearvio hoitteinen ja yh'teisrahoit-
us, cleantech, digitalisaatio projektia toiminnasta 1-5; tekstimuotoinen raportti teine raaka-ainevaroihin |
kpl / volyymi euroa) tukee; uudet pohjatutkimusrekisteripisteet | liittyva toiminta: mineraali-
tkm) potentiaaliraportit kpl;
turvevarojen inventointi |
km?, geoenergiaraportit
kpl; pohjavesialueiden
rakennemallit kpl; ki-
viaines/ rakennuskivira-
portit kpl)

—_— e — - — ~"-ﬂ|

l 'I'I' 5. Verkostunut strateginen (tieteellinen) tutkimus vahvistaa asiantuntemuksen tasoa ja luo tulevaisuuden osaamisen

Mittari 5.1: Vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut Mittari 5.2: Yhteishankkeet yllop|st01en kanssa (kpl/ Mlttan 5.3: EU-tutkimuksen volyymi (EU-hankkeet kpl /
(Kasvun karkiteemojen alueella, kpl; Korkeatasoisissa | volyymi euroa) volyymi euroa)
| sarjoissa, |mpakt|Iuku yhteensé kpl) |
:I TT 6. Uudistettu (dlgltallsmtu') perustiedontuotanto luo pohjan tulevaisuuden tieto- ja asiantuntijapalveluille m‘
CP————— R — e — i PE———— = = — ‘i_.
Mittari 6.1: Innovatiivinen digitaalisen tulkitun tiedon ratkaisu muodostaa jatkossa kehittyvien Mittari 6.2: Havainto- ja mittaustietokantojen karttuminen (itsearvio |
palvelujen j ja uusien tuotteiden ytimen. (uudet teemat ja ratkaisua hyddyntévét palvelut, kpl / kpl) toiminnasta 1-5; tekstimuotoinen raportti tukee)
‘m TT 7. TEM Yhteinen tavoite 1: Digitaalisuuden edistaminen (mm. digitalisoidaan julkiset palvelut ja rakennetaan dlgltaallsen liketoiminnan kasvuympansto) m|
| Mittari 7.1: GTK n to:mlnta ja tuotokset edistdvat digitalisaatiota (itsearvio toiminnasta 1- 5 Mittari 7.2: Asiankéisittelyprosessit sihkdisen asianhallinnan piiris-
| perustuen mittareihin: (VT M) 3.1 seka (TTM) 3.1,3.2,4.1,6.1,ja6.2 s# (Digitalisoidut asiankésittelyprosessit %)
‘MTI' 8. TEM Yhteinen tavoite 2: Normien purku (mm. sujuvoitetaan lupa- ja valitusprosessit ja annetaan niité koskeva palvelulupaus) H|
H——— . — e - =l
ﬂ ittari 8.1: Lupaprosesselhm I||ttyv5t lausunnot (kpl yhteensa / annettu maaraajassa %) 1

e S

| TT 9. Laadunhallinta varmistaa asiakastyytyvéisyyden

e
n

Mlttan 9.1: (TAE tavoite) letysaSIakkuuksmn méadrd (uudet ka / tot. kpl) Mittari 9.2: (T AE tavoite) Asiakastyytyvdisyys (indeksiluku) J




LIITE 3: MUIDEN HALLINNONALOJEN ODOTUKSET GTK:N TOIMINTAA KOSKIEN

GTK:n toiminnan vaikuttavuutta koskevassa arviointiraportissa (HMV PublicPartner 2015) todetaan poikki-
hallinnollisen tavoitteiston merkityksen olevan GTK:lle kasvava. Raportti suosittelee poikkihallinnollisen
ndkokulman sovittamista TEM tulosohjaukseen. Seuraavaan on koottu keskeisia eri hallinnonalojen odo-
tuksia koskien GTK:n toimintaa suunnittelukaudella:

e INSPIRE direktiivin ja kansallisen paikkatietolain mukaisesti Geologian Tutkimuskeskus (GTK) on ainut
vastuutaho liitteen 2 — Geologia teemaan ja liitteen 3 Mineraalivarat teeman tiedontuottajana. Muissa
teemoissa GTK on osa-vastuutahona (mm. Energia/turve ja Luonnonriskialueet/happamat sulfidimaat).
GTK on velvollinen tuottamaan ja yllapitdmaan tietopalvelun liitteiden 2 ja 3 osalta.

e GTK on toteuttamassa geotietojen vastuutahona kansallisen paikkatietostrategian implementointia.

e Happamien sulfaattimaiden kartoitus on osa ministerididen vélista vesienhoidon toteutusohjelmaa.
GTK on merkitty vastuutahoksi kartoituksen osalta.

e  GTK:n harjurakenneselvitykset ovat osa vesienhoidon toteutusohjelmaa. Selvitykset tehddan pdaosin
yhteisrahoitteisesti (vesilaitokset, ELY:t ja GTK).

e Vedenalaisen meriluonnon (Velmu) inventointiohjelmassa GTK on toteuttanut merenpohjan kartoitus-
ta. Tilanne Velmun jatkon osalta on avoin.

e GTK on mukana Suomen merentutkimuksen konsortiossa, FINMARI. Ohjausvastuu YM. GTK on saanut
rahoitusta SA:lta merenpohjakairauskaluston hankintaan (2016).

e Ympdristohallinnolla ja GTK:lla on yhteisty6ta kiviainesten tietopalvelun kehittamisessd; GTK vastaa va-
rantotiedon tuottamisesta ja ylldpidosta. Pohjaveden suojelun ja kiviaineshuollon yhteensovittamiseen
liittyvia projekteja YM:n osa- tai erillisrahoituksella.

e GTK inventoi geologisesti arvokkaita luontokohteita ohjelman mukaisesti YM:n osa- tai erillisrahoituk-
sella.

e GTK on sitoutunut maaperén taustapitoisuusrekisterin ylldpitoon ja kehittdmiseen. Rekisteri on osa
YM:n valmistelemaa asetusta maaperan puhdistustarpeen toteamisesta.

e Maakuntakaavoituksen merialuesuunnittelun tarvitsema merenpohjatieto {(mm. soravarat, tuulipuis-
tomatalikot, ruoppaus/lajitys) YM:n ohjauksessa maakuntien liittojen rahoituksella.

e GTK:lla on merkittdva asiantuntijarooli (maapera, kallioperd, pohjavesi) lausunnonantajana lupa-
asioissa ja maakuntakaavoihin liittyen.

e GTK on sitoutunut yhteiseen tutkimuslaboratorioinfrastruktuuriin (SGL) yliopistojen kanssa. Tutkimus-
infrastruktuurien konsolidointia jatketaan (SGL, Otaniemen kampus, OMS, SA FIRI).



LITE 4: HALLITUKSEN KARKIHANKKEIDEN TOIMEENPANO

Koosteessa listataan tiarkeimmait toimenpiteet kirkihankkeiden toteuttamiseksi sekd muun toiminnan uudelleen kohdis-
tamiseksi TEM:n elinkeino- ja innovaatio-osaston, Finnveran, Finpron, GTK:n, Tekesin, Teollisuussijoituksen ja VTT:n osalta.

TEM/EIO Kasvu- ja kilpailukykypolitiikan taustoitusta
Toteutamme hallitusohjelmaa yhdessia vahvalla kasvu- ja kilpailukykypolitiikalla, jonka keskeiset osa-alueet ovat:

1. Globaalit asiakastarpeet. Tuomme globaalit asiakastarpeet suomalaisyritysten ulottuville ja autamme markkinoiden
mahdollisuuksien hyodyntamisessa.

2. Suomen vahvuudet. Kannustamme yrityksia tuottamaan suomalaisiin vahvuuksiin perustuvia ratkaisuja globaaleihin
asiakastarpeisiin {(esim. cleantech, biotalous ja digitalisaatio).

3. Maailmanlaajuiset verkostot. Teemme arvoketjujen nopean muutoksen nakyviksi ja etsimme keinoja, joilla suoma-
laisyritykset onnistuvat rakentamaan globaaleja verkostoja ja kanavoimaan niistd lisdarvoa kotimaahan.

4. Monipuolinen elinkeinorakenne. Tuemme toimialojen uudistumista, uusien kérkien syntya seka pienten ja keskisuur-
ten yritysten kasvua. Rakennamme Suomesta toiminta-ympiristdd, joka houkuttelee osaamista ja investointeja ulko-

mailta.
Kéarkihankkeet

1. Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoeldmén ja yrittédjyyden edellytyksid parantamalla

Tavoite

“Elinkeinoeldmén kilpailukykyd ja yritystoiminnan edellytyksid kaikessa pédtdksenteossa vahvistetaan. Teollisuuden kus-
tannuksia ei vaalikauden aikana lisdtd hallituksen toimesta. Vahvistetaan yritysten rahoitusasemaa ja omaa pdéomaa.
Hyédynnetddn EU-rahoitusléhteitd (erityisesti Euroopan strategisten investointien rahasto, ESIR). Markkinoiden toimintaa,
vapaata kilpailua ja pk-yritysten osallistumismahdollisuuksia hankintaprosesseihin edistetddn uudistamalla keskeistd lain-
sddddntdd ja purkamalla kilpailua estdvdd toimialakohtaista sdéntelyd.”

Toimenpide: Team Finland -verkoston vahvistaminen yhteistyota tiivistamalla
Mita tehddén?

ElIO

e ElO edistad Team Finland ja Yritys-Suomi -toimintojen asiakasldhtdistd yhteensovitusta sekd huomioi Team Finland -
palveluiden vahvistamistavoitteet yrityspalveluiden ja valtion aluehallinnon uudistushankkeissa. Lisdksi EIO toteuttaa
Finpron ulkomaan verkoston vahvistamiseen liittyvit rahoitusjarjestelyt ja edistdd edustustoihin palkattavien Team
Finland -erityisasiantuntijoiden yhteistyétd TEM:n hallinnonalan toimijoihin. EIO my&s osallistuu UM:n johdolla teh-
tdvaan korkotukiluottoa korvaavan rahoitusinstrumentin valmisteluun. Osasto avustaa kansliapaéllikkéd TF Muuttajat
-tydryhmaén johtamisessa ja organisoi Team Finland -kasvuohjelmien arvioinnin, jonka tuloksia hyédynnetédén kayn-

nistettdessa uusia kasvuohjeimia.

Finpro

e  Karkihanketta toteutetaan seki Finpron yleisavustuksella ja kasvuohjelmiin kohdennetuilla mé&rérahoilla kattaen se-
kd kdrkihankerahoituksen, etta yleisavustuksen ja aiemmat kasvuohjelmien méaararahat.

e Finpron palvelukokonaisuutta digitalisoidaan ja tydstetadan yhteistyossa muiden Team Finland toimijoiden kanssa
asiakaslahtoisten palvelukokonaisuuksien kehittdmiseksi, organisaatiorajat ylittdvan yhteistyon tekemiseksi, asiakas-
viestien selkeyttamiseksi ja paillekkiisyyksien poistamiseksi. Team Finland talon my&td hyddynnetdan yhteisen tilan
synergiat. Yhteisilli digitaalisilla ratkaisuilla (CRM, markkinamahdollisuudet, verkkopalvelut, jne.) edistetaan yrityslah-

toistd ja kustannustehokasta toimintaa.



Finpro vahvistaa ja kehittda globaalia vientikeskusverkostoa hyédyntden myos Team Finland Kasvuohjelmia tiiviissa
yhteistydssa UM:n, Tekesin ja muiden Team Finland toimijoiden kanssa. UM:n kanssa yhteisty6ta tiivistetadn edustus-
tojen normaalitoimintojen kanssa ja erityisesti edustustoihin rekrytoitavien Team Finland erityisasiantuntijoiden in-
tegroimiseksi Finpron toimintaan.

Finpro vastaa yhdessa muiden kansallisten Team Finland -toimijoiden kanssa kotimaan Team Finland -palvelumallin
tuottamisesta ja jatkokehittamisesta.

Alueellisessa yhteistyossa yhteisty6ta rakennetaan valtiorahoitteisten Team Finland toimijoiden liséiksi myos seudul-
listen kehittdmisyhtiGiden ja elinkeinoeldmin jérjestojen kanssa.

Finpro toteuttaa ja kehittdd Team Finland kasvuohjelmia yhdessd TEM:in ja muiden Team Finland toimijoiden kanssa
ja soveltuvin osin yhteen sovittaa ne Tekesin ohjelmien kanssa. Ndin tapahtuukin jo mm. digitaalisuuden, biotalouden
ja clean techin seka terveyden ja hyvinvoinnin alueilla. Kasvuohjelmissa painotetaan erityisesti biotalouden, puhtai-
den ratkaisujen (cleantech), digitalisaation, terveyden ja hyvinvoinnin sektoreita kattaen seké kansainvilistymisen ja
viennin ettd ulkomaisten investointien edistimisen. TEM:in kanssa kasvuohjelmat arvioidaan vuoden 2016 aikana.
Finpro tukee kauppaa ja kehitysta tukevaan toimintaa kehitysmaiden kasvumarkkinoilla yhteistydssa TEM:in ja UM:n

kanssa.

Finnvera

Finnvera kehittdd Team Finland palveluita yhteistyéssd muiden toimijoiden kanssa hyédyntden Team Finland talon
synergiat. Yhteisilla digitaalisilla ratkaisuilla (CRM, markkinamahdollisuudet, verkkopalvelut, jne.) edistetdén yritysldh-
toista ja kustannustehokasta toimintaa.

Finnvera tiivistdd yhteistyotaan Finpron kanssa ulkomaan verkoston osalta.

Finnvera vastaa yhdessd muiden kansallisten Team Finland -toimijoiden kanssa kotimaan Team Finland -palvelumallin
tuottamisesta ja jatkokehittamisesta.

Alueellisessa yhteistydssd yhteistyota rakennetaan valtiorahoitteisten Team Finland -toimijoiden lisdksi my6s seudul-
listen kehittamisyhtididen ja elinkeinoeliman jarjestdjen kanssa.

ELY-keskukset

ELY-keskukset kehittdvdt Team Finland palveluita yhteistytssd muiden toimijoiden kanssa. Yhteisilld digitaalisilla rat-
kaisuilla (CRM, markkinamahdollisuudet, verkkopalvelut, jne.) edistetdén yrityslihtoisté ja kustannustehokasta toi-

mintaa.
ELY-keskukset osallistuvat aktiivisesti uuden kotimaan Team Finland palvelumallin tuottamiseen ja sen jatkokehitta-

miseen kansallisten Team Finland toimijoiden kanssa.
Alueellisessa yhteistydssa yhteisty6ta rakennetaan valtiorahoitteisten Team Finland toimijoiden lisdksi myés seudul-

listen kehittamisyhtididen ja elinkeinoeldman jirjestdjen kanssa.

Tekes

Tekes kehittdad Team Finland palveluita yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa hyédyntden Team Finland talon sy-
nergiat. Yhteisilla digitaalisilla ratkaisuilla (CRM, markkinamahdollisuudet, verkkopalvelut, jne.) edistetdén yrityslih-
toista ja kustannustehokasta toimintaa.

Tekes ohjaa Pirkanmaan ELY-keskuksen Kasvu ja innovaatiot -yksikkd3 siten, ettd sen toiminta osaltaan edistda kérki-
hankkeen onnistunutta toteuttamista.

Tekes tiivistdd yhteisty6tdan Finpron kanssa ulkomaan verkoston osalta.

Tekes vastaa yhdessa muiden kansallisten Team Finland -toimijoiden kanssa kotimaan Team Finland -palvelumallin
tuottamisesta ja jatkokehittamisesta.

Alueellisessa yhteisty&ssa yhteistyota rakennetaan valtiorahoitteisten Team Finland toimijoiden lisdaksi myés seudul-
listen kehittamisyhtididen ja elinkeinoeldmaén jérjestdjen kanssa.

Teollisuussijoitus

TESI osallistuu aktiivisesti Team Finland talon toteutuksen myota yhteistyon tiivistamiseen ja Team Finland palvelu-
mallin tuotantoon muiden Team Finland kansallisten toimijoiden kanssa.

GTK

Yhteisty6td Team Finland -verkostossa vahvistetaan.
Vientiprojekteissa ja yritysyhteistydssa seka yhteisty6ssa seudullisten kehittamisyhtididen kanssa edistetdan viennin

mahdollisuuksia.



e Ehdotus: Bio-geo vuorovaikutus ja ruokaturva — kohti toimialat ylittavaa palvelu- ja teknologiavientid. Suomen tulisi
kayttaa biotalouden, puhtaiden teknologioiden ja mineraalitalouden vahvuuksia, joista syntyy kasvu- ja vientimahdol-
lisuuksia. Ruokaturvan edistiminen estaa konflikteja ja hallitsemattomia vaestoliikkeita ja kasvattaa Suomen brandia.
Team Finland -kasvuohjelmassa ja Export Finland -kaivosteollisuuden kasvuohjelmassa pitéisi varata 1 milj. euron ra-
hoitus vientitoiminnan ja yhteistydn edistamiseen. UM:n kehitysyhteistyotd pitdisi suunnata kaupalliseen yhteistyo-
hén. Aihe otetaan pilotointikohteeksi ja siihen suunnataan kehitysyhteisty6évaroja

Toimintatapa ja organisointi

Team Finland -toimenpide toteutetaan osana normaalia asiantuntija- ja rahoituspalveluiden toteuttamista mukaan lukien
ndihin liittyva markkinointi, tukitoiminnot ja osaamisen kehittdminen. Team Finland toimintaa ohjaa Team Finland ohjaus-
ryhmd ja VNK:n TU-yksikkd koordinoi ty6ta. Yhteistyon tiivistamistd edistetdan Team Finland operatiivisessa johtoryhmas-
sd ja TF muuttajat tydryhmassa seka erityisesti paivittdisessa tyossa ja ad hoc palavereissa. Kasvuohjelmia kehitetdan
TEM:in, Finpron ja Tekesin yhteisty6ryhmissa seka ohjelmien johtoryhmissa.

Mittarit

Team Finland toimijoiden yhteisty6n tarkein mittari on yritysten nikemys palvelukokonaisuuden toimivuudesta. Tata voi-
daan mitata yrityskyselyin ja eri organisaatioiden asiakastyytyvéisyysmittarein.

VNK:n Team Finland -yksikkd on kerddmassa tietoa ja maarittimassa Team Finland -toiminnan osalta yhteisid seuran-
ta/vaikuttavuusmittareita. Lisdksi EIO on péivittdmassa ElO0:n Team Finland -tavoitteita ja seurantamittareita TF-
organisaatioille.

EIO on myos kdynnistanyt “EIO:n strategiset tavoitteet ja vaikuttavuusmalli” -hankkeen, joka tukee EIO:n yhteisten tavoit-
teiden vahvistamista, toiminnan vaikuttavuuden lisddmistd ja yhteisten seurantamittarien maarittamista.

Yhteisid mittareita EIO:n toiminnan vaikuttavuuden seurannan osalta voisivat olla viennin kasvu seka yritysten liikevaihdon
ja henkildstdn kasvu.

Tesi seuraa jo vuosittain ym. yritysten kehitysta kuvaavia mittareita vuosittain tehtavilld kyselyilla.

Kasvuohjelmien osalta kaikille ohjelmille on asetettu seké valituotteiden mittareita (osallistuvien yritysten maara, tapah-
tumien maard, jne.) sekd tavoitemittareita (yritysten liikevaihdon ja viennin kasvu, yritysten henkildston lisdys, investoin-
tien kasvu, matkailijamdérien kasvu).

Finpro pyrkii luomaan mittarit, jotta sovittaminen yhteisiin tavoitteisiin mahdollisimman luontevaa. Lahtokohtana:
1) Toimintaympdriston muutoksia kuvaavat mittarit esim. matkustajamaarien kasvu tai kertyneet suorat ulkomaiset in-

vestoinnit

2) Toiminnan ohjausvaikutuksia kuvaavat mittarit esim. toimien vaikutus suoriin ulkomaisiin investointeihin tai uusin
tyopaikkoihin.

3) Operatiiviset ohjaavat mittarit

Toimenpide: Yritysten rahoitusaseman ja oman padoman vahvistaminen
Mitd tehddén?

EIO

e EIO toimeenpanee hallitusohjelman karkihankkeiden edellyttamat muutokset omassa toiminnassaan ml. elinkeinopo-
liittisessa ohjauksessa hallinnonalan toimijoiden suuntaan.

e Yritysrahoituksen kehittamiseksi EIO valmistelee mm. tarvittavat budjettiesitykset (ml. Tesin oman padoman korotus),
saddésmuutokset viennin rahoitusvaltuuksien lisddmiseksi sekd tarvittavat toimenpiteet juniorilainachjelman kdyn-
nistamiseksi. EIO kdynnistda ja ohjaa ESIR-investointineuvontapalvelun (Inspira), jonka tavoitteena on ESIRin hy6dyn-
tadminen Suomessa investointien liikkeelle saamiseksi. EIO varmistaa, etta julkisen tutkimuksen kaupallistamisen ra-
hoitusta kanavoidaan markkinoille Tekes Padomasijoituksen kautta.

Finnvera



e Esim. vienninrahoituksen valtuuksien korotus, pk-yritysten pienten vientikauppojen rahoitusratkaisujen kehittdminen
ja pilotointi, juniorilainaohjelma (maararaha 2017-2018), omistajavaihdosten rahoitusohjelma, ESIR/EU-
rahoitusldhteiden hyddyntaminen.

e Vientitakuujdrjestelman pitdminen kilpailijamaiden tasolla.

Finpro

Invest in toiminta:

*  Growth Capital toimenpiteet ja yritysvalmennukset Team Finland kasvuohjelmana (edellyttdd normaalin rahoituska-
sittely ja -paatésprosessin ldpiviemista).

e Parhaat Invest in -hankkeet, joissa huomattava vaikutus tyéllistimiseen ja kauppataseeseen, esitelldan myos TESille
(tavoitteena mahdollinen joint investment).

e Team Finland yhteistydssa tutkitaan uuden erillisen sijoitusrahaston perustamista biotalous ja puhtaat ratkaisut alu-
eelle Ruotsin mallin mukaan, jossa EU:n osuus 50 % sijoitettavasta pddomasta.

e Invest in -toiminta ja uuden biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen sijoitusrahaston perustamista koskevan selvityksen
tekeminen osana Finpron perustoimintaa suuntaamalla sitd HO karkihankkeiden toteuttamiseen.

Tekes
e  Esim. julkisten tutkimustulosten kaupallistamiseen 10 milj. maararaha, ESIR/EU-rahoituslahteiden hyédyntaminen.

Teollisuussijoitus

e Tesirahoittaa erityisesti kasvavia ja kansainvalistyvid pk- ja mid cap -yrityksia suorilla vahemmistosijoituksilla ja paa-
omasijoitusrahastojen kautta. Sijoitukset kohdistetaan kasvupotentiaalin omaaviin ja talouden rakennemuutosta edis-
taviin kohteisiin. Sijoitusten my&ta yritysten riskinottokyky kasvaa paaasiallisesti oman padoman vahvistamisen myo-
ta.

e Teollisuussijoitus hallinnoi omaan ja ty6elakeyhteis6jen lukuun Kasvurahastojen Rahastoja (I ja I1), joiden kohderahas-
tojen yhteenlaskettu riskipddoma noussee jopa noin 1,8 miljardiin euroon. KRR li:n sijoituskauden paattyessa Teolli-
suussijoitus ryhtyy kerdamaan uutta Kasvurahastojen Rahastoa (ll1), johon valtion panostusta varten on osana karki-
hankkeita paatetty tehda 35 miljoonan euron panostus vuonna 2018.

e Teollisuussijoituksella ja Euroopan investointirahastolla (EIF) on pitkdaikainen yhteistydsuhde pdaaomasijoitusrahasto-
jen kanssasijoituksista. Erityisen tarkedaa on ollut kotimaisten venture capital -rahastojen rahoitus. Euroopan strategis-
ten investointien rahaston (ESIR) my6td yhteistyota on tarkoitus vahvistaa entisestdan tunnistaen EIF:n kasvavat ko-
konaisrahoitusresurssit.

¢ Muu toiminta: Tesin sijoitustoiminnan painopisteitd ovat mm. biotalous, cleantech, digi, terveys seka palvelu (Uudis-
tuva teollisuussijoitusohjelma). Teollisuussijoitus edistda kansainvalisen pddoman ja osaamisen hankkimista ns. later
stage — venture markkinaan 25 miljoonan euron suuruisella sijoitusohjelmalia. Teollisuussijoitus myds jatkaa rahasto-
sijoitusten tekemista sijoituskriteerit tayttaviin yksityisten toimijoiden hallinnoimiin vélirahoitusrahastoihin {ns. mez-
zanine — rahastot).

GTK

e Euroopan innovaatio- ja teknologiainstituutin (EiT} raaka-aine -aiheisen osaamis- ja innovaatioyhteisén (EIT RM KIC)
yhtena tyokaluna on start-up-rahoitus. GTK pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan geo- ja mineraalialaan liittyvien koti-
maisten start-up yritysten rahoitusmahdollisuuksiin yhteisossa.

Toimintatapa ja organisointi

Rahoituksen osalta sddddsmuutokset valmistellaan nykykdytannén mukaan osana normaalia toimintaa yhteisty6ssa Finn-
veran asiantuntijoiden kanssa (valmisteluryhma). Lisdksi esimerkiksi Finnveran ja Tesin ohjausryhmat ja Finnveran laki- ja
taloustydryhma toimivat yhteisty6foorumeina.

ESIRin hyddyntamistd varten perustetaan erillinen kansallinen ohjausryhmé, jossa ovat edustettuina keskeiset sidosryh-
mat. Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy on valittu tarjouskilpailun perusteella ESIR -investointineuvontapalvelun
operatiiviseksi toimijaksi.

Mittarit



Rahoituksen osalta on tarkoituksenmukaista vahvistaa eri toimenpiteiden osalta tarkemmat ko. toimintaa ja sen vaikutuk-
sia erityisesti kuvaavat rdataloidyt mittarit. Esimerkiksi Tesin KRR lI:n osalta seurataan mm. KRR lll-rahastoon ja kohdera-
hastoihin tulevaa yksityistd pddomaa (valtion rahoituksen vipuvaikutus) seka kohdeyhtitiden liikevaihdon, viennin ja tyo-
paikkojen kehittymista. Vastaavasti Finnveran rahoitukselle asetetaan erilliset tavoitteet prosessin edetessd. Myos Tekes
Padomasijoituksen julkisten tutkimustulosten kaupallistamisen edistdmiseksi seurataan erikseen. Finprolla on kasvuohjel-

mien normaali suorite- ja vaikuttavuusmittaristo.
Toimenpide: Cleantech ratkaisujen vauhdittaminen
Mitd tehddan?

EIO
e EIO/LRT osallistuu Biotalous ja puhtaat - ratkaisut alueen sihteeristén (TEM, MMM, YM) toimintaan, kdy omalta osal-

taan vuoropuhelua yritysten, tutkimuslaitosten ja sidosryhmien kanssa, vélittda nakemyksia ja toiveita kentdn, Team
Finland-toimijoiden sekéd ministerion johdon vililli sekd ohjaa toimenpiteiden toteutusta alla olevissa organisaatiois-

sa.
e EIO/LRT jatkaa kansallisen cleantech -strategian toteuttamista. Saavutettu kehitys arvioidaan ja strategia paivitetdan

2016.

Finnvera
¢ Finnvera tukee omin instrumentein ja toimin clean tech -yritysten liiketoiminnan ja kasvun vauhdittamista.

Finpro

e Finpro tukee puhtaiden ratkaisujen (cleantech) ja kiertotalouden ratkaisujen kaupallistamista perustamalla uusia ja
toteuttamalla kdynnissa olevia kasvuohjelmia lupaaville clean techin avainalueille kiinteassa yhteistydssa TEMin, Teke-
sin ja muiden Team Finland toimijoiden kanssa.

o Yhteistyod Tekesin kanssa huolehditaan siit4, ettd yrityksid autetaan kaupallistamaan Tekesin hankkeista syntyvia inno-
vaatioita kansainvalisille markkinoille.

e  Finpro kera3 ja jakaa yrityksille osaamista EU:n strategisen investointirahaston ESIR tuomista mahdollisuuksista no-
peiden markkinaldheisten kokeilujen toteuttamiseksi yritysten hankkeissa ja ndiden kokeilujen kautta syntyvien refe-
renssiarvojen hyodyntamiseksi tuotteiden ja palveluiden viennissa.

e  Finpro ja Team Finland kasvuohjelmat tekevit liheistd yhteistyota clean techin alueella relevanttien korkeakoulujen,
mm. LUT, kanssa.

e Alueellisten toimijoiden esim. Vaasan alueen energiaklusteri kanssa tehdaan kiinteda yhteistyota cleantech yritysten
aktivoinnissa ja cleantech sektorin kasvuohjelmien suunnittelussa ja toteuttamisessa.

e |oT teknologiat toimivat myés erittéin kiintedssa linkissa cleantech yritysten tuotteiden uudistamisessa ("smart”).
Cleantech kasvuohjelmat ja loT ohjelmat varmistavat, ettd ndiden ohjelmien toimenpiteet edesauttavat uusien inno-
vatiivisten cleantech ratkaisujen markkinoille pdasya. Toimintatapoina mm. tiedon vaihtoa ristiin cleantech ja loT ja
biotalous ohjelmien vililld, markkinointiviestinnilliset teemat, joissa loT ja cleantech karking, ohjelmien yritysten yh-
teistilaisuudet jne. Koskee myds biotaloutta.

Tekes
e Suunnataan julkista tutkimus- ja innovaatiorahoitusta puhtaiden ratkaisujen kehittamiseen.

e Varmistetaan my0s ettd paattyvien SHOK -ohjelmien lupaavimmat cleantech -innovaatiot huomioidaan kehitystoi-
menpiteissa.

e Lisdtadn kysyntda puhtaiden ratkaisujen tuotteille ja palveluille hyédyntamalla hallitusohjelman 5 % tavoitetta innova-
tiivisille julkisille hankinnoille.

e Vauhditetaan kiertotalouden ja puhtaiden ratkaisujen hyédyntamista kaivannaisteollisuudessa ja metallinjalostukses-
sa (Green Mining). Hyddynnetdan ndiden referenssiarvo tuotteiden ja palveluiden viennissa.

Teollisuussijoitus



e Tesi kohdentaa pddomasijoitustoimintaansa biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen alueelle vauhdittaen alan lupaavien
yritysten liiketoiminnan, viennin ja typaikkojen kasvua. Yhtién hallinnoiman uudistuvan teollisuuden sijoitusohjelman

painopistealueena ovat cleantech -yhtiot.

V1T

® VTT huomioi strategiansa mukaisesti biotalouden ja cleantech ratkaisujen synnyttimisen ja kaupallistamisen. Bioruu-
kista tehdaan houkutteleva kokeilu- ja pilotointiympiristd. Se tarjoaa muun muassa puitteet uusien teknologioiden
kehittdmiseen, skaalaamiseen ja demonstrointiin.

e Biotalous ja puhtaat teknologiat kasittavét noin 40 % VTT:n tutkimus- ja kehitystoiminnasta. VTT on vahvasti verkot-
tunut suomalaisiin, eurooppalaisiin ja globaaleihin T&KI verkostoihin. VTT vie suomalaisia yrityksia néihin verkostoihin
ja tuo uutta tietoa ja osaamisista yritysten kdyttoon. VIT kokoaa ja koordinoi kansallisia, vahvoja osaamiskeskittymia,
joissa yhdistetddn korkeakoulujen tutkimus soveltavaan tutkimukseen aina yritysten tuotekehitykseen saakka.

GTK
e  GTK huomioi cleantech-ratkaisujen vauhdittamisen omassa toiminnassaan ja tarkastelee tutkimustoimintansa lisdksi

my®&s ulkomaisen toimintansa avaamia mahdollisuuksia viennin edistamiseksi.

e  Yritysyhteistyta tiivistetaan clean tech teeman alueella.

e Geoenergiatutkimuksia vahvistetaan. Mahdollisuuksia kéyttaa kallioperda vuodenaikaisena lampdvarastona selvite-
taan.

e Ehdotuksia: Geoenergia ja mineraalitalous sisdllytetddn Tekesin kirkihankepanostukseen. Tekesiin perustetaan oh-
jelma, joka tukisi Suomen kaivannaisalan tutkimusstrategian toteuttamista.

Toimintatapa ja organisointi

EIO/LRT ohjaa ja seuraa toimenpiteiden edistymisté ja raportoi annetuin viliajoin siitd ministerityéryhmalle ja VNK:lle.

Mittarit
Alan liikevaihto, vienti ja tydpaikat; uusien yritysten lukumééra.

2. Vahvistetaan korkeakoulujen ja elinkeinoelimén yhteistyoti innovaatioiden kaupallistamiseksi

Tavoite

“Hyddyntdd tieteen ja tutkimuksen resursseja tehokkaammalla ja vaikuttavammalia tavalla sekd Suomen koulutusviennin
voimakas kasvu.”

Toimenpide: Tuetaan rahoituksella alueellisia ja alakohtaisia osaamiskeskittymi
Mitd tehdadan?

EIO
e EIO vastaa kdrkihankkeen toimeenpanosta yhdessa OKM:n kanssa. Korkeakouluilta ja tutkimuslaitoksilta edellytetti-

vén, tyonjakoa ja yhteistyota koskevan esityksen osalta EIO ohjeistaa TEM:n alaiset toimijat seka osallistuu kaikkia
toimijoita koskevan kokonaiskuvan muodostamiseen yhdessd OKM:n kanssa.

e Osaamiskeskittymien tukemisen osalta EIO laatii kaikki toimet kattavan toimenpidekokonaisuuden yhdessd OKM:n
kanssa ja vastaa tiettyjen osakokonaisuuksien toimeenpanon johtamisesta (mm. ekosysteemialoitteet, kuntasektorin
tulevaisuusinvestointien hyddyntaminen sekd terveysalan kasvustrategia). Koskien tutkimustulosten vaikuttavuuden
ja kaupallistamisen huomioimista TKl-rahoituksessa, EIO osallistuu OKM:n johtamaan valmisteluun korkeakoulujen
rahoitusmallin uudistamiseksi. EIO myds ohjaa Tekesia kdrkihankkeen puitteissa rahoitettavien uusien vilineiden to-
teutuksessa. Koulutusviennin edistdmiseen liittyen EIO huolehtii, ettd Tean Finland taydentad Future Learning Finland
kasvuohjelman toimia tarvittavilta osin.

e Korkeakoulukeksintélakia koskevan muutostarpeen arviointi toteutetaan syksylla 2015 yhteistydssd OKM:n kanssa.

e Tutkimusideoiden kaupallistamista tuetaan Tekesin pddomasijoitus Oy:lle osoitetun lisdrahoituksen kautta (KIKY-
karkihanke).

Finnvera



Finpro

e Finpro tdydentda Future Learning Finland kasvuohjelman toimia tarvittavilta osin koulutusviennin kasvattamiseksi.
Tama tarkoittaa muun muassa alla olevia toimenpiteita.

o  FLF selkeyttaa koulutusviennin asemaa suomalaisessa liiketoiminnassa, jotta koulutusviennista tulee arvostettua liike-
toimintaa.

e  FLFn tavoitteena on mahdollistaa loppuasiakaslahtdinen suurempien kokonaisuuksien toimitus. Tastd esimerkkina
"Finnish Digital School” tarjooma.

e FLF aloittaa koulutussektorin kiihdyttamétoiminnan tukemisen.

e FLF aloittaa systemaattisen yhteistyon muiden valittujen kasvuohjelmien kanssa.

Tekes

e Tekes toimeenpanee karkihankkeessa mainitut uudet, innovaatioiden kaupallistamista tukevat rahoitusvilineet (Chal-
lenge Finland, Research Benefit, Innovation Scout seka Tutli) sille osoitettujen mairirahojen puitteissa. Tekes tukee
innovatiivisten julkisten hankintojen valmistelua rahoituksella ja ohjelmatoiminnassaan.

Teollisuussijoitus

V1T

e VTT laatii omalta osaltaan korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tyénjakoa ja tiivistyvdd yhteistyota koskevan esityksen.

e VTT panostaa vahvojen, kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien rakentamiseen strategisten korkea-
koulu- ja tutkimuslaitoskumppanuuksiensa avulla (FIT Finnish Institute of Innovation and Technology — aloite) Suo-
melle keskeisille aihealueille, kuten biotalous, cleantech ja digitaalisuus.

e Kumppanuudet mahdollistavat toisiaan tdydentdvan osaamisen synnyttimisen seka toimijoiden tydnjaon selkeytts-
misen edesauttaen siten tutkimuksen yhteiskuntaa ja elinkeinoeldméaé palvelevan optimaalisen hy6dyntamisen.
Muodostuvat osaamiskeskittymat lisdavat tutkimuksen vaikuttavuutta ja vauhdittavat tutkimustulosten kaupallista-

mista.

GTK

e GTK laatii omalta osaltaan korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tyonjakoa ja tiivistyvda yhteistyotd koskevan esityk-
sen.

e GTK syventda kumppanuuksia mineraalialan tutkimusverkostossa erityisesti yliopistojen (mm. Kotumo jatkotoimet) ja
KIC-partnereiden kanssa.
e GTK tukee kaivannaisalan tutkimusstrategian toteuttamista.

Toimintatapa ja organisointi

Toimeenpanoa varten ei perusteta uusia pysyvia ryhmid, vaan hyédynnetdan olemassa olevia seka jarjestetdan tarvittaes-
sa sidosryhmatapaamisia. TEM ja OKM tekevit tiivista yhteisty6td toimeenpanon koordinoinnissa.

Toimenpiteen 1 osalta (korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tydjako ja yhteistyd) hyddynnetaan KOTUMO-ryhmas, jossa
on laajasti edustettuja asianosaiset ministeri6t ja niiden alaiset toimijat.

Toimenpidetta 2 (osaamiskeskittymien tukeminen) koskeva toimenpidekokonaisuus tdsmennetéin yhteistydssd TEM:n ja
OKM:n kesken. Osakokonaisuuksien, kuten lilketoimintaekosysteemit, valmistelussa hyédynnetdan Tekesin, Finpron, Sit-
ran, Finnveran ja TeSin muodostamaa Suunta-ryhmaa sekd SHOK-ohjausryhmaa.

Toimenpide 3:n (vaikuttavuus ja kaupallistaminen huomioon TKI-rahoituksessa) toimeenpano valmistellaan TEM:n,
OKM:n, Tekesin ja Suomen Akatemian tiiviissa yhteistydssa.

Toimenpide 4:n (koulutusviennin esteiden purkaminen) toteutukseen kytketddn Team Finland verkoston asiantuntemus.

Mittarit

VNK on médrittelemassa karkihankkeille seurantamittarit yhteistyossa ministeriéiden edustajien kanssa. EIO tuottaa aika-
naan seurantatietoa karkihankkeen toteutumisesta ja vaikutuksista ministeri Rehnin johdolla myéhemmin tulevan ohjeis-
tuksen mukaan.

EIO on myos kdynnistdnyt “EIO:n strategiset tavoitteet ja vaikuttavuusmalli”- hankkeen, joka tukee EIO:n yhteisten tavoit-
teiden vahvistamista, toiminnan vaikuttavuuden lisddmist3 ja yhteisten seurantamittarien maarittamista.



Rahoituksen osalta on kuitenkin tarkoituksenmukaista vahvistaa eri toimenpiteiden osalta tarkemmat ko. toimintaa ja sen
vaikutuksia erityisesti kuvaavat raataloidyt mittarit. Taméa koskee erityisesti tutkimustulosten hyédyntamista vauhdittavia
Tekesin uusia vilineita: Challenge Finland, Research Benefit, Innovation Scout seka Tutli.

3. Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsasta

Tavoite

“Monipuolistaa ja lisdtd puun kdyttdd, ja kasvattaa sen jalostusarvoa. Suomessa luodaan kilpailukykyisid ja kestdvid biota-
louden ratkaisuja maailmanlaajuisiin ongelmiin ja synnytetddn uutta liiketoimintaa, tyGpaikkoja ja vientid.”

Mitd tehddéan?

EIO
e EIO/LRT osallistuu Biotalous ja puhtaat-ratkaisut alueen sihteeristén (TEM, MMM, YM) toimintaan, kdy omalta osal-

taan vuoropuhelua yritysten, tutkimuslaitosten ja sidosryhmien kanssa, vilittdd nakemyksia ja toiveita kentdn, Team
Finland-toimijoiden sekd ministerion johdon valilld seka ohjaa toimenpiteiden toteutusta alla olevissa organisaatioissa.

e Jatketaan kansallisen biotalousstrategian toteuttamista valtioneuvoston Kasvun karjet -periaatepdatoksen (8.5.2014)
mukaisesti. Saavutettu kehitys arvioidaan ja strategia paivitetaan 2016.

Finnvera
e Finnvera tukee omin instrumentein ja toimin clean tech -yritysten liiketoiminnan ja kasvun vauhdittamista.

Finpro

e Finpro tukee biotalouden ratkaisujen vauhdittamista perustamalla ja toteuttamalla Team Finland kasvuohjelmia lu-
paaville avainalueille kiintedssa yhteistytssa TEMin, Tekesin ja muiden Team Finland toimijoiden kanssa.

e Kehitetdan syvassa ja tiiviissd yhteisty6ssd Tekesin kanssa biotalouden uusia tuotteita, palveluita ja liilketoimintamalle-
ja ja vauhditetaan biotalouden uusien innovaatioiden kiyttdénoton kokeiluhankkeilla ja julkisilla hankinnoilla.

e Laajennetaan Innovatiiviset biotuotteet -kasvuchjelma my6hemmassa vaiheessa Team Finland -kédrkihankkeeksi. Kas-
vuohjelman toteuttamisessa partnereina ovat mm. Tekes ja Finprolta Export, Invest in kuin Growth Capital -funktiot.

e Hankkeessa huomioidaan myds VTT:n innovaatioiden systemaattinen tukeminen ja kiinnostavien ja vetovoimaisten
kokeiluympéristdjen (mm. VTT:n Bioruukki) ja liiketoimintaekosysteemien rakentaminen (Suunta-yhteistyd)

e Yhteistyossa Tekesin kanssa pyritdan siihen, ettd pilottilainan sdannét tarkistetaan. Nyt suurin osa uusista innovaati-
oista ei saa pilottilainaa, koska sdaannot ovat liian tiukat.

¢ Vauhditetaan luonto- ja virkistysmatkailua kdynnistamalld Luontomatkailun kansainvélistymisohjelma (edellyttda oh-
jelmarahoituksen saamista).

Tekes
¢ Suunnataan julkista tutkimus- ja innovaatiorahoitusta biotaloussektorille. Avainalueilla(esim. uudet biopolttoaineet ja

-tuotteet, uusiutuva energia, biomateriaalit ja -kemikaalit, puurakentaminen, puutuoteteollisuus) luodaan nykyista yh-
tendisemmat ja julkiset rahoittajaorganisaatiot paremmin yhdistavat toimintamallit. Kehittamishankkeissa hyédynne-
tdan myos korkeakoulujen seka sektoritutkimuslaitosten (mm. VTT, Luke, Syke) osaaminen ja infrastruktuuri.

o Tunnistetaan aikaisemman tutkimuksen (erityisesti biotaloussektorin SHOKien) lupaavimmat tulokset ja maaritetaan
vhdessé yritysten seka julkisten rahoittajatahojen kanssa nédiden jatkokehittamisen tarvitsemat toimenpiteet hyddyn-
taen esimerkiksi Tekesin Research Benefit -rahoitusmallia.

Teollisuussijoitus
o Tesi kohdentaa padomasijoitustoimintaansa biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen alueelle vauhdittaen alan lupaavien
yritysten liikketoiminnan, viennin ja tydpaikkojen kasvua. Yhtién hallinnoiman uudistuvan teollisuuden sijoitusohjelman

painopistealueena ovat biotalous-yhtiot

VTT

e VTT huomioi strategiansa mukaisesti biotalouden ja cleantech-ratkaisujen synnyttdmisen ja kaupallistumisen.

e Bioruukin kokeilu- ja pilotointiymparist6 rakentuu aikataulussaan ja saadaan toimintaan. Bioruukin kayttdjiksi saadaan
tutkijoiden lisdksi pk- ja suuria yrityksia. Bioruukista tehdaan kansainvilisesti kiinnostava ja vetovoimainen kokeiluym-

paristo.



GTK
e GTK arvioi turvevarantojen saatavuutta ja laatua puun seospolttoaineena (turve liittyy vélillisesti biotalouteen yhteis-

polton kautta).
e Osana biotalousstrategian kokonaisuutta soiden hiilivarantoja ja turvetuotannon vesistovaikutuksia tutkitaan tosiasia-

pohjaisen energiapolitiikan taustatiedoksi

Toimintatapa ja organisointi

EIO/LRT ohjaa ja seuraa toimenpiteiden edistymists ja raportoi annetuin viliajoin siitd ministeritydryhmalle ja VNK:lle.
Mittarit

Alan liikevaihto, vienti ja tyOpaikat; uusien yritysten lukuméaara.

4. Rakennetaan digitaalisen liiketoiminnan kasvuymparist6

Tavoite

”Suomi on ottanut tuottavuusloikan julkisissa palveluissa ja yksityiselld sektorilla tarttumalla digitalisaation mahdollisuuk-
siin ja purkamalla turhaa sddntelyd ja byrokratiaa.”
Toimenpide: Kdynnistetddn esineiden internet -ohjelma

Mita tehddan?

ElO

e EIO vastaa yhdessd LVM:n kanssa esineiden internet -ohjelmasta hallituksen suuntaan. Ohjelmaa toteutetaan kahdes-
sa osassa: (1) Pilottihankkeet nopeiden ja konkreettisten tulosten synnyttamiseksi (alustavia aloitteita saatu mm. seu-
raavista: |OT sillanp&a Saksassa, 10T kiihdytyskaista, IOT R&D Network) ja (2) toimintaympadriston kehittaminen ja pul-
lonkaulojen poistaminen, mm. “Suomi Teollisen internetin Piilaakso” -raportin ja muiden sydtteiden pohjalta.

Finnvera

Finpro

e Finpro on vahvasti mukana esineiden internetin ohjelman toteutuksessa ja méérittelee tarkemmin, miten Finpron
suunnittelemat ja toteuttamat Team Finland -kasvuohjelmat (mm. Capitalize Your Knowledge, Advanced Manufactu-
ring USA (suunnitteilla), Intelligent Vehicle and Traffic-MaaS) sekéd Finpron muu toiminta (mm. ulkomaan toimipistei-
den hyddyntdaminen ja uudet avaukset) kohdistetaan tahan.

o Digitaalisen liiketoiminnan kasvuympériston (ei siis pelkastdan esineiden internet-ohjelma) osana Finpro tekee
muun muassa seuraavia toimenpiteiti. Capitalize Your Knowledge (110T), MaaS-Intelligent vehicle & traffic -
kasvuohjelma (automaattiajamisen ekosysteemi/ Liikkumispalvelun ekosysteemi) ja Reforming Telcos and Digital
Service Providers -kasvuohjelma. Niissd useassa tuetaan myds ao. aihepiirin ekosysteemin syntymistd ja kasvua
Suomessa. Finpron alla luetelluissa kasvuohjelmissa ovat yritysten lisdksi mukana toimialajdrjestét, muut relevantit
TF toimijat kuten, LVM, RDAt, VTT.

Tekes

e Hallituksen hyviksymin esineiden internet -kdrkihankekuvaksen mukaisesti tdhan kohdistetaan olemassa olevia ja
uusia TKI-ohjelmia (mm. Tekesin 5th Gear, Teollinen internet ja Terveytta biteista —ohjelmat). Ohjelmien tavoitteita ja
menettelytapoja uudistetaan tarpeen mukaan, jotta niilla voidaan rahoittaa entistd paremmin usean toimijan yhteisia
pilottihankkeita.

o Tekes osallistuu aktiivisesti esineiden internetin ohjelman toteutukseen ja maarittelee tarkemmin, miten edelld mai-
nitut ohjelmat ja Tekesin muu toiminta kohdistetaan tukemaan tata.

Teollisuussijoitus
e Tesi kohdentaa pddomasijoitustoimintaansa digitaalisia palveluita hyddyntaviin yhtidihin vauhdittaen alan lupaavien
yritysten liiketoiminnan, viennin ja tydpaikkojen kasvua. Yhtion hallinnoiman uudistuvan teollisuuden sijoitusohjel-
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man painopistealueena ovat teollisuuden digitalisaatiota hyodyntéavat yhtiot. Tesin kansainvilistd pddomaa ja osaa-
mista tavoittelevan sijoitusohjelman kohderyhméana ovat mm. kasvua ja kansainvalistymistd hakevat ICT- yhti6t.

e VTT tuo oman panoksensa esineiden internetin ohjelman toteutukseen ja maarittelee tarkemmin, miten mm. VIT:n
teollisen internetin ohjelmaa ja sen muuta toimintaa voidaan kohdistaa tahan.

GTK

e GTK edistad osana loT:ta raaka-ainetalouden tietomallien, tietorakenteiden, tiedon saatavuuden ("open data’) ja yh-
teentoimivuuden (‘interoperability’) kehittymista.

e Uudet kayttdjalahtoiset sdhkoiset palvelut, digi-innovaatiot, kiertotalous, energia/resurssitehokkuus lisddvat tutkimus-
tiedon ja aineistojen monipuolista kayttda.

Toimintatapa ja organisointi

Esineiden internet -pilottihankkeet kokoavat kdynnissd olevaa vahvaa tekemista ja keskeisia tekijoita yhteen, jotta hajanai-
silla resursseilla saadaan enemman tuloksia. Tahan ei luoda keskitettyd toimintamallia vaan toimitaan hajautetusti inter-
net -talouden logiikan mukaisesti. Pilottihankkeilla on veturiorganisaatiot ja -yritykset, mutta ne ovat avoimia kaikille, jot-
ka ovat valmiita panostamaan omia resursseja yhteistyohon. Pilottihankkeet toimivat tulosvastuullisesti ja niilla tulee olla
uskottava suunnitelma julkisesta rahoituksesta irrottautumiseksi, jos sitd tarvitaan toiminnan kdynnistamiseksi. Finpro,
Tekes ja VTT ovat vahvasti mukana pilottihankkeiden valmistelussa. Finnvera, GTK ja Teollisuussijoitus voivat osallistua
kiinnostuksen mukaan.

Esineiden internetin toimintaympariston kehittdmiseksi ja pullonkaulojen poistamiseksi kootaan tiivis ydinryhmd, jossa on
mukana EIO ja LVM seka Finnvera, Finpro, GTK, Tekes, Teollisuussijoitus ja VTT kiinnostuksensa mukaan. Lisdksi ydinryh-
madn otetaan muutamia yrityksid, yrityksia yhteen kokoavia organisaatioita ja tutkimuslaitoksia. Ydinryhma maarittelee
tehtyjen selvitysten ja muun keratyn tiedon perusteella toimintaympariston keskeiset kehittdmiskohteet ja pullonkaulat,
arvioi niiden kustannukset ja hyédyt seka tekee tiiviin ehdotuksen ministeriryhmaélle. Ministeriryhman linjausten pohjalta
valmistellaan lainsdddantdmuutokset, budjettiesitykset, hankesuunnitelmat, jne.

Mittarit

Pilottihankkeiden kautta (1) syntyva liikevaihto ja tyopaikat sekd (2) Suomeen suuntautuneet investoinnit.



