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Johdanto

Geologian tutkimuskeskuksen (GTK) Henkilostokerto-
mus sisdltdi tietoa henkilostovoimavarojemme tilasta ja
kehityksestéd'. Henkilostokertomuksen tehtdvind on tukea
organisaatiomme henkiléstévoimavarojen johtamista ja
kehittamista.

GTK on pidetty ja arvostettu tyopaikka. Valtionhallinnossa
toteutettavassa VMBaro-henkildstokyselyssd henkilostomme
antaa korkeimmat pisteet tyon sisallolle ja haasteellisuudelle,
tyoilmapiirille ja yhteistyolle sekd tydolosuhteille. Nuo seikat
ovat oleellisia tyon laadun, tuloksellisuuden ja tyossa
jaksamisen kannalta. On tirkeds, ettd meistd jokainen kokee
tekevdnsa merkityksellista tyotd, tuntee voivansa vaikuttaa
ty6honsa sekd viihtyy tyyhteisossdan. Hyvadnkédan tilan-
teeseen ei kuitenkaan voi tuudittautua, vaan ty6td sen eteen
on tehtdvd yhdessd joka péiva.

Henkilostostrategiset tavoitteemme ovat henkil6ston
korkeatasoinen osaaminen, toimintastrategiaa vastaava
henkilostorakenne seki tavoitteellinen ja kehittymista tukeva
tyoyhteiso. Tavoitteena on ollut kasvattaa asiantuntijoiden
osuutta henkilostossd, mikd onkin ollut suunta viime
vuosina. Valtaosa vuoden rekrytoinneista tehtiin korkean
tason asiantuntijuutta vaativiin tehtaviin. Vahintadn ylem-
mén korkeakoulututkinnon suorittaneen henkiloston osuus
koko henkildstostd jatkoi pienoista kasvuaan.

Panostus osaamisen kehittdmiseen on GTK:ssa huomat-
tavaa. Osana henkil6stostrategiaa on laadittu strategisen

osaamisen kehittdmissuunnitelma, jota toteutetaan vuosittain
péivitettavan kehittdmisohjelman avulla. Koulutuspdivien
sekd patevyysinvestointien maéraa tarkasteltaessa panostus
osaamisen kehittdmiseen on hieman edellistd vuotta alempa-
na. On tarpeen muistaa, ettd GTK:ssa kéytettavien kehitty-
miskeinojen kirjo on laaja, eivitka ne kaikki ole luvuin
esitettavissa.

Henkiloston korkea keski-iki ja kiihtyva elakoityminen
korostavat tyohyvinvoinnin johtamisen tirkeytta. Tyoterveys-
huollon kanssa on tiivistetty yhteisty6té ja tavoitteena on
ennaltaehkiisevin toiminnan entistd suurempi painotus.
Osaamisen kehittdimisen ndkokulmasta keskeistd on onnistu-
minen eldkkeelle siirtyvien asiantuntijoiden osaamisen
siirtdmisessd. GTK:ssa toteutettiin mentoroinnin pilottioh-
jelma, jolla osaamisen siirtiminen pyritdin jatkossa turvaa-
maan entistd systemaattisemmin. My6s esimiestydhon ja
johtamiseen kohdistuu uudenlaisia odotuksia henkildston
ikddntymisen ja henkiloston vaihtuvuuden mukanaan
tuoman muutoksen myo6ta.

GTK on monella tapaa mielenkiintoinen organisaatio,
erityisesti geologisen alan osaajalle. Suomen laajuinen ja
kansainvilinen toiminta on nakyva osa arkeamme. Meilld on
pitka historia ja vahva toimintakulttuuri. Ajan hermolla pysy-
minen ja edelldkévijyys ovat GTK:lle kuitenkin erityisen tar-
keitd, my0s néind taloudellisesti haastavina aikoina. Toivotta-
vasti henkil6stokertomus pystyy omalta osaltaan kuvaamaan
mielenkiintoista organisaatiotamme ja edistimdén sen tilaa.

Henkil6stohallinto

1 Henkil6stokertomuksen aineistona on kaytetty Tahti-, Personec F-, Fakta-, Heli- ja M2-jarjestelmia. Tahti-jarjestelmé on valtionhallinnon yhteinen henkildstohallinnan tietojérjes-
telmé. Se antaa vertailutietoa valtion virastoista seké tarkemmalla tasolla valtion tutkimuslaitoksista. Henkildstokertomus kuvaa tilannetta pa&osin vuoden lopussa (esimerkiksi
henkilostomaara) tai tarkasteluvuoden ajalta (esimerkiksi henkilotydvuodet). Poikkeukset mainitaan erikseen.



Henkilostovoimavarojen johtaminen GTK:ssa

GTK:n perustehtava

Geologian tutkimuskeskuksen tehtavina on
tuottaa elinkeinoeldmain ja yhteiskunnan
tarvitsemaa geologista tietoa, jolla ediste-
tddn maankamaran ja sen luonnonvarojen
hallittua ja kestdvaa kayttod. GTK toimii
kansallisena geotietokeskuksena ja aktiivi-
sena osaajana kansainvilisessd tutkimus- ja
projektitoiminnassa.

GTK on ty6- ja elinkeinoministerion
alainen asiantuntijaorganisaatio, joka perus-
tettiin 1885.

GTK on keskeinen toimija Suomen
geoalan tutkimusrakenteessa ja osa laa-
jempaa kansallista innovaatiojarjestelmaa.
Perustehtavadn siséltyvien toimijaroolien
tasapainoinen toteuttaminen ja pyrkimys
yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen muodos-
tavat strategian lahtokohdan.

Henkil6stdstrategiset

tavoitteet

GTK toteuttaa henkilostostrategisia ja
-poliittisia linjauksiaan valtionhallinnon
henkildstostrategian sekd tyo- ja elinkeino-
ministerion hallinnonalan yhteisten linjaus-
ten pohjalta. Yksityiskohtaiset sisall6lliset ja
voimavarojen kohdentamiseen liittyvit
tavoitteet on madritelty GTK:n henkilosto-
strategiassa, jossa on tunnistettu vaikutta-
vuus- ja tuloksellisuusohjelman inhimillisen
padoman kehittdmisalueet. GTK:n
henkildstostrategian padtavoite — motivoitu-
nut ja osaava henkilosto - luo edellytykset
tulokselliselle ja innovatiiviselle toiminnalle
sekd henkilston hyvinvoinnille.

Piitavoitetta tukevat kehittamistavoitteet ovat:

o henkil6ston korkeatasoinen osaaminen

« toimintastrategiaa vastaava henkil6sto-
rakenne

« tavoitteellinen ja kehittymista tukeva
tyoyhteiso.

Tilanne yleisilld tydmarkkinoilla on muut-
tunut ja tdim4 heijastuu merkittavasti myos
GTK:n henkil6stésuunnitteluun. Laitoksen
on henkilgstopolitiikallaan turvattava ase-
mansa ja kilpailukykynsa tyémarkkinoilla ja
sopeuduttava henkildstonsda melko mittavaan
elakepoistumaan 2010-luvulla.

Kuvio 1. GTK:n strateginen tiekartta

Vaikuttavuus

Visio: ® Globaalia geo-osaamista
¢ Elinvoimaisuutta alueille
* Kestavia ratkaisuja

* Tyollisyytta

Geologiasta kestavaa
kasvua ja hyvinvointia

¢ Mineraalivarojen arvioinnin,
tutkimuksen ja kestavan kaytén
eurooppalainen huippuosaaja

* Kansallinen geotietokeskus

Palveleva geoalan
osaamiskeskus

® Asiakastarpeista ohjautuva toimintamalli

® Tarvelahtdiset tieto- ja asiantuntijapalvelut

* Uutta teknologiaa ja innovaatioita kestavaan kehitykseen
* Huippuosaamista valituilla painopistealueilla

* Kansainvalisesti verkottunut toimija

Perustehtava * Motivoitunut ja osaamistaan kehittéva henkilésté

Strategiset tavoitteet

Kuvio 2. Henkildstdstrategian tavoitteet ja toimenpiteet

Toimintastrategiaa Tavoitteellinen ja

Henkil6ston korkea-
SNIIOSION KOKed kehittymista tukeva

tasoinen osaaminen

vastaava henkil6sto-
rakenne tyoyhteiso

Innostava ja nakemyk-
sellinen johtajuus ja
Asiantuntijoiden esimiestyd
osuuden
lisddminen

Suunnitelmallinen
osaamisen johtaminen

Kansainvalisen rekry- Strateginen tyéhyvin-
toinnin ja tutkijavaihdon vointiohjelma osaksi
lisddminen johtamista

Osaamisen hallinta ja
tyéhyvinvointiin liittyvien
strategisten henkil6sto-

mittareiden laadinta

Aktiivinen kansain-
vélinen

verkostoyhteistyo
Henkiléstdresurssien

kohdentaminen
ydinosaamiseen
Tieteellisen osaamis-
paaoman turvaaminen
ja kehittdminen

Koko henkilostéa
osallistava toimintatapa

Strategialinjaustensa mukaisesti GTK
keskittyy yhé tiukemmin perustehtavin
edellyttdmain ydinosaamiseen. Tama vaatii
henkil6resurssien vahvaa suuntaamista ja jat-
kuvaa panostusta henkiloston korkeatasoisen
osaamisen hallintaan ja turvaamiseen.

Henkil6stostrategia ohjaa resurssien uu-
delleensuuntaamista muuttuvien tarpeiden
mukaisesti, huippuosaamisen kehittdmista,
kansainvilistymisté, avainrekrytointeja ja
asiantuntijuuden kehittdmista.

Strategian toteuttaminen edellyttad
nikemyksellisté ja innostavaa johtamista.
Innostuminen syntyy kaikkia osallistavalla
toimintatavalla ja yhteis6llisid toimintatapoja
noudattamalla. Henkilostovoimavarojen
johtaminen strategisten linjausten mukaisesti
takaa GTK:n toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen ja tavoitellun strategisen
muutoksen.

GTXK:ssa on tunnistettu hyvén johtamisen
keskeiset alueet. Asiantuntemus on GTK:n
toiminnan kriittinen menestystekiji. Asian-
tuntijoiden osaamisen jatkuva uudistaminen
ja kehittaminen, sitoutuminen tavoitteisiin,
tyémotivaation sdilyttdiminen ja ty6vireen
vaaliminen ovat johtamisen valttimattomia
tehtdvialueita ja kohteita.

Johtamisosaaminen on nostettu strate-
giseksi henkilostotavoitteeksi ja osaksi stra-
tegisen osaamisen kehittdmisti. Johtamisen
merkitys uudistuksille my6nteiseen toimin-
tatapaan, ja siten GTK:n onnistumiselle, on
avainasemassa.

Johtamisosaamisen kehittdmisen paino-

pisteitd ovat:

 osaamisen tunnistaminen ja kehitti-
minen, suunnitelmallinen osaamisen
johtaminen

« valmentavan esimiestyon ja osallistavien
toimintatapojen osaaminen

« toiminnan ohjaukseen liittyvien
tyokalujen ja menetelmien hyva
hallitseminen.

Kuvio 3. Ndkemyksellinen ja innostava johtajuus tuottaa tasapainoisen
onnistumisen

Suunnan
Innostava nayttaminen, Nikemyksellinen
strateginen
toiminta
Innostuksen, Muutoksen
luovuuden ja Johtamis- johtaminen
hyvinvoinnin osaaminen Jatkuv.a
edistdminen parantaminen
Tulosten
Tuloksellinen EllzrscEmiren. Osallistava

seuranta ja palaute
Operatiivinen
toiminta

Kuvio 4. Johtajuusalueiden rakenne ja organisaation tuloksellisuus

Lahtokohta:
o Tuloskortti

Strateginen
johtaminen

Asiakaslahtdinen Strategi
toimintamalli ~otra eglsen
osaamisen
Henkildstén johtaminen
osaaminen
Vakaa talous Hyvinvoinnin
johtaminen
Tehokas
toiminta ) Innostuksen,
. Joh.tafnlsen luovuuden Palvelu-
ja esimiestydn edistaminen toiminnan
perusosaaminen johtaminen
d mm

Operatiivinen hanketoiminnan
toiminta — johtaminen

* Hyvéan johtamisen osatekijat
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HenkilostOoresurssit

GTK:n perustehtévén toteuttamista varten tarvitaan asian-
tuntijoita, tutkijoita ja tutkimusta avustavia henkil6ita
(kenttahenkil6st6, laboratorio, tekniset tehtévit ja tutkimus-
assistentit). Lisdksi tutkimusta ja johtamista tukevat johto ja
esimiehet seka hallinto tukipalveluineen.

Geologiselle tyolle on tyypillistd naytteiden ja tiedon
keruu sekd kerdtyn aineiston lajittelu, kasittely ja tutkiminen.
Tiedonkeruu- ja tutkimusprosessit toteutetaan hankkeina
ja niiden pohjalta syntyvat mm. karttatietokannat, raportit
ja julkaisut. Laadunvarmistus on tdrked osa titd prosessia.
Tietovarantoja ylldpidetadn, kehitetddn ja jaetaan. Myos
néytteiden siilytys kuuluu tehtaviin.

Tyoté tehdddn niin maalla kuin merelld, Suomessa ja
Suomen ulkopuolella. Kansainvilisyys on usein mukana
tutkijan tyossd, mutta GTK:ssa sité lisddvit ulkomaille
kohdistuvat toiminnot, kuten EU-projektit, ulkoasiainmi-
nisterion hallinnoimat IKI-hankkeet sekd muu maksullinen
toiminta. Matkustaminen niin kotimaassa kuin ulkomailla
on suurelle osalle henkilostod nikyva osa tyota.

Henkil6stomaara ja henkilétyévuodet

Vuoden 2013 lopussa GTK:ssa tyoskenteli padtoimisesti
581 henkil64 (taulukko 1). Henkilostomaéra vahentyi
edellisestd vuodesta 23 henkil6llé ja 34 henkil6lld vuodesta
2011. Vahennykset tapahtuivat padosin siten, ettd elikkeelle
siirtyvien tilalle ei palkattu korvaavaa ty6voimaa.

Taulukko 1. Henkil6stomaara ja henkilétydévuodet yksikoittain

Alueellisista yksikoista suurin oli Eteld-Suomen yksikko
ja pienin Lansi-Suomen yksikko. Edellisestd vuodesta henki-
16st6 vahentyi kaikissa muissa yksikoissd paitsi Lansi-Suomen
ja Pohjois-Suomen yksikoissa seké johdossa ja esikunnassa.
Prosentuaalisesti eniten henkil6st6 vahentyi Eteld-Suomen
yksikossa.

Vuonna 2013 GTK:ssa tehtiin 590,9 henkilotyévuotta®.
Ty6panos vahentyi edellisestd vuodesta 18,0 ja 31,1 henkilo-
tyovuodella vuodesta 2011. Yksikaittdin henkil6tyévuodet
lisdantyivat vuodesta 2012 Lansi-Suomen yksikossa,
Itd-Suomen yksikdssd sekd johto ja esikunta -yksikossa, ja
vahentyivit Eteld-Suomen yksikosséd, Pohjois-Suomen yksi-
kossd ja konsernipalveluissa.

Naiset ja miehet
Vuonna 2013 henkil6stostd 32,4 prosenttia oli naisia ja 67,6
prosenttia miehid (taulukko 2). Edelliseen vuoteen verrattuna
miesten lukuméara vahentyi ja naisten lukumaéara kasvoi hie-
man. Kuitenkin naisten ja miesten osuudet henkilostostd ovat
pysyneet samalla tasolla lyhyelld ja pitkalla aikavalilla.
GTXK:ssa naisten osuus oli matalampi ja miesten osuus
korkeampi kuin valtion tutkimuslaitoksissa tai valtion kaikis-
sa virastoissa keskiméairin (liitetaulukko 12, sivu 29). Toimi-
alan perinteinen miesvaltaisuus, joka usein syntyy jo nuorten
valitessa ammattia ja hakeutuessa geologisen alan koulutuk-
seen, nakyy my6s GTK:n henkil6ston sukupuolijakaumassa.

P&atoiminen henkilosté Muutos 2012-2013 Henkilétyévuodet Muutos 2012-2013

20110 2012¢ 2013¢ Ikm % 2011 2012 2013 htv %
Etela-Suomen yksikkd 206 202 183 -19 -9,4 207,4 200,8 187,3 -13,5 -6,72
Lansi-Suomen yksikkd 31 35 36 1 2,9 33,5 35,0 35,3 0,3 0,86
[td-Suomen yksikkd 140 140 138 -2 -1,4 136,4 140,4 140,9 0,5 0,36
Pohjois-Suomen yksikkd 69 67 68 1 1,5 75,3 69,5 68,9 -0,6 -0,86
Konsernipalvelut 152 144 137 -7 -4,9 152,8 146,1 140,5 -5,6 -3,83
Johto ja esikunta 17 16 19 3 18,8 16,6 17,1 17,4 0,3 1,75
Yhteensa 615 604 581 -23 -3,8 622,0 608,9 590,9 -18,0 -2,96
Léhde: Tahti
1) Paatoimiset palkalliset palvelussuhteet joulukuun lopussa
Taulukko 2. Henkil6sté sukupuolen mukaan

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
Ikm % Ikm % lkm % lkm %

Naiset 188 30,6 184 30,5 188 32,4 4 2,2
Miehet 427 69,4 420 69,5 393 67,6 -27 -6,4
Yhteensa 615 100,0 604 100,0 581 100,0 -23 -3,8

Lahde: Tahti

2 Lahde: Tahti

GTK seuraa ja kehittda naisten ja miesten tasa-arvoa
vuosittain paivitettavissd tasa-arvosuunnitelmassaan. GTK
on sitoutunut ottamaan sukupuolindkékulman huomioon

kaikessa toiminnassaan.

Ikdrakenne

Henkil6oston keski-ika oli 51,4 vuotta (taulukko 3). Edelliseen
vuoteen verrattuna keski-ika laski 0,2 vuodella. Suurimpana
ikaluokkana pysyi 55—-64-vuotiaat, vaikka samassa ikdluo-
kassa henkilosto vahentyi eniten. Ikdluokan 55-64-vuotiaat
osuus henkil6stosté oli poikkeuksellisen korkea 45,1 prosent-
tia. Vahennystd tapahtui myos ikdluokissa 15-24, 25-34 ja
45-54. Kasvua tapahtui ikdluokassa 35—44 ja vanhimmassa
ikaluokassa. Vanhimmat ikédluokat korostuivat ikdjakaumassa

(kuvio 5).

Henkildston ikdantymisestd ja siithen usein liittyvésta

runsaasta tyokokemuksesta kertoo myds se, etté jos henki-

16n tyoura kestdd noin 40 vuotta ja tyouran keskipiste on 45
ikavuoden kohdalla, ldhes kolme neljannesté henkilstosté oli
jo ohittanut tyduransa keskipisteen.

Kuvio 5. GTK:n henkil6sto ikdluokittain verrattuna valtion
tutkimuslaitosten ja valtion virastojen henkil6st66n

%

50

40 A

30 /N

20 el i

10

0524 2534 3544 4554 5564 65 ka
| KeuX GTK:n geotutkijat

[l Vattion tutkimuslaitokset [Jl] Valtio yhteensa

Lahde: Tahti, Personec F

Taulukko 3. Henkiloston keski-ika ja jakauma ikaluokittain

Erikoistutkija Nina Hendriksson lataa ionikromatografin ndytteita.

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
Keski-ika 51,8 51,6 51,4 -0,2 -0,4
Ikaluokka Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %

15-24 4 0,7 5 0,8 2 0,3 -3 -60,0
25-34 54 8,8 59 9,8 55 9,5 -4 -6,8
35-44 89 14,5 93 15,4 105 18,1 12 12,9
45-54 172 28,0 149 24,7 136 23,4 -13 -8,7
55-64 286 46,5 281 46,5 262 45,1 -19 -6,8
65— 10 1,6 17 2,8 21 3,6 4 23,5
Yhteensa 615 100,0 604 100,0 581 100,0 -23 -3,8

Lahde: Tahti
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Henkil6ston ikdantymisti ja ikdjakaumasta johtuvaa
runsasta eldkoitymisti kasitelldan Henkil6ston vaihtuvuus
-luvussa. Ikdrakennetta ja sen kehitysti selittdvit seka valtion
sdastoohjelmat 1990- ja 2000-luvuilla ettd GTK:n henkilston
vahiinen lahtévaihtuvuus, jotka ovat osaltaan rajoittaneet
rekrytointien maaraa.

Miehet (keski-ika 52,5 vuotta) olivat keskimaarin
vanhempia kuin naiset (48,9 vuotta). GTK:n strategisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen kannalta keskeinen
ryhmd, geotutkijat (keski-iké 49,1 vuotta), olivat keskimaarin
nuorempia kuin koko henkilosto (liitetaulukko 3).

GTK:n henkil6st6 oli keskimadrin vanhempaa kuin
valtion tutkimuslaitosten (keski-ikd 46,6 vuotta) tai valtion
virastojen ja laitosten (keski-iké 46,1 vuotta) henkil6st6
(liitetaulukko 12). GTK:ssa alle 45-vuotiaiden ikdryhmien
osuudet olivat selvésti pienempid ja 55—-64-vuotiaiden osuus
tuntuvasti suurempi kuin vertailuryhmissa (kuvio 5).

Henkil6ston ikdantyminen ja korkea keski-ikéd korostavat
tyokykya yllapitavan toiminnan merkitystd. GTK:ssa tehtya
henkildston tydkykya tukevaa tyota kasitelladn myohemmin
tyohyvinvointia késittelevdssd luvussa.

Palvelussuhteen tyyppi, luonne ja kesto

Vuonna 2013 henkil6sto tyoskenteli padosin vakinaisissa
(94,3 %) ja kokoaikaisissa (95,5 %) palvelussuhteissa (tau-
lukko 4). Edelliseen vuoteen verrattuna maaraaikaisuudet
vahenivit. Myds osa-aikatyon tekeminen vihentyi. Maara-

ja osa-aikaiset palvelussuhteet olivat suhteellisesti hieman
yleisempié naisilla kuin miehilld. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna naisten maaraaikaisuudet lisdantyivit ja osa-aikaisuudet
laskivat. GTK:ssa oli vihemmén mééaraaikaisia ja osa-aikaisia
kuin valtion tutkimuslaitoksissa ja valtionvirastoissa ja laitok-
sissa keskimaarin (liitetaulukko 12).

GTK:ssa tyourat ovat tyypillisesti pitkid. Vuonna 2013
lahes puolet henkil6stosté oli tyoskennellyt GTK:ssa yli 20
vuotta (kuvio 6). Pitkat tydurat kuvastavat GTK:n asemaa
tyomarkkinoilla vakaana ja vahvana geologisen alan téiden
tarjoajana.

Taulukko 4. Henkil6sto palvelussuhteen tyypin ja luonteen mukaan

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
Palvelussuhteen tyyppi
Vakinainen 564 91,7 557 92,2 548 94,3 -9 -1,6
Maaraaikainen 51 8,3 47 7,8 33 5,7 -14 -29,8
ty6n luonne 36 34 22 -12 -35,3
tyollisyyden hoitovaroin palkattu 5 0 1 1
sijaisuus 10 13 10 -3 -23,1
avoinna olevan toimen hoidon 0 0 0 0 0,0
jarjestdminen
harjoittelu 0 0 0 0 0,0
Palvelussuhteen luonne
Kokoaikainen 580 94,3 575 95,2 555 95,5 -20 -3,5
Osa-aikainen 35 5,7 29 4,8 26 4,5 -3 -10,3
Yhteensa 615 100,0 604 100,0 581 100,0 -23 -3,8

Léhde: Tahti

Kuvio 6. Henkil6stén lukumaara palvelussuhteen keston
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Taulukko 5. Henkil6sté palvelussuhteen lajin mukaan

Palvelussuhteen laji

Henkilostostd 88,1 prosenttia oli tyésopimussuhteisia ja 11,9
prosenttia virkasuhteisia (taulukko 5). Edelliseen vuoteen
verrattuna tydsopimussuhteisten osuus laski viidelldtoista ja
virkasuhteisten osuus laski kahdeksalla henkilolla.

Ty6sopimussuhteet olivat yleisempid miesten keskuudessa
(91,9 %) kuin naisten keskuudessa (80,3 %) ja virkasuhteet
yleisempié naisten keskuudessa (19,7 %) kuin miesten
keskuudessa (8,1 %). Naiset sijoittuivat miehid useammin
hallinnollisiin tehtaviin.

GTK:ssa tydsopimussuhteet olivat yleisempid ja vastaa-
vasti virkasuhteet harvinaisempia kuin valtion tutkimus-
laitoksissa ja kaikissa valtion virastoissa keskimaarin (liite-
taulukko 12).

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
Virkasuhde 76 12,4 77 12,7 69 11,9 -8 -10,4
Tydsopimussuhde 539 87,6 527 87,3 512 88,1 -15 -2,8
Yhteensa 615 100,0 604 100,0 581 100,0 -23 -3,8
Lahde: Tahti

Tutkimustydntekijé Tauno Vallilla on kymmenien vuosien kokemus kallio- ja maaperéndytteiden otosta.
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Ty0Oajan kaytto ja tydvoimakustannukset

Vuonna 2013 GTK:ssa sdannollisestd tyGajasta 76,6 prosenttia
kaytettiin varsinaisten tyotehtévien tekemiseen ja 23,4 pro-
senttia esimerkiksi vuosilomiin, muihin palkallisiin vapaisiin
tai henkilostokoulutukseen® (kuvio 7). Edelliseen vuoteen
verrattuna tehdyn tyajan osuus pysyi ldhes samana.

Tehdyn ty6ajan osuus sddnnollisesté tydajasta oli hieman
suurempi miehilld (77,0 %) kuin naisilla (75,7 % ). Eroa selit-
taa erityisesti se, ettd naisilla kului enemmén tyoaikaa (4,0 %)
sairauspoissaoloihin kuin miehilla (3,1 %).

Tehdyn vuosity6ajan osuus sdadnnollisestd vuositydajasta oli
GTK:ssa matalampi kuin valtion tutkimuslaitoksissa ja kaikissa
valtion virastoissa (liitetaulukko 12). Eroa selittaa se, ettd
GTXK:ssa tydaikaa kului enemmén vuosilomiin kuin vertailu-
ryhmissd. GTK:n henkiloston korkean keski-idn ja runsaan
tyokokemuksen vuoksi pitkit lomaoikeudet ovat yleisid.

Vuonna 2013 GTK:n tyévoimakustannukset olivat 33,2
miljoonaa euroa ja ne laskivat edellisvuodesta 0,7 prosentilla
(taulukko 6). Palkkasumma kasvoi 0,1 prosentilla. Valilli-
set tyévoimakustannukset laskivat 1,0 prosenttia ja tehdyn
ty6ajan palkat laskivat 0,6 prosenttia. Tehdyn tyajan palkat
laskivat lahelle vuoden 2011 tasoa. Koulutuskustannukset ja
koulutusajan palkat olivat laskeneet edellisvuodesta tiukasta
taloustilanteesta johtuen.

Tyovoimakustannuksista tehdyn ty6ajan palkkojen osuus
oli 60,1 prosenttia ja vilillisten kustannusten osuus 39,9 pro-
senttia. Valillisiin kustannuksiin kuuluvien valillisten palk-

Ty6hon liittyva matkustus

Matkoja ja niistd syntyneitd matkalaskuja tehtiin vuonna
2013 noin 6 000 kappaletta. Matkoista huomattava osa tehtiin
kotimaassa ja matkapaivid niistd kertyi yli 19 300 kappaletta.
Ulkomaanmatkoja tehtiin ldhes 70 maahan ja matkapaivid
niistd kertyi noin 3 300 kappaletta. Naist4 yli 300 matka-
péivéa tehtiin sotariskialueille. Matkustuksesta syntyneet
kokonaiskustannukset olivat noin 2,6 miljoonaa euroa, mika
oli noin 5 prosenttia GTK:n menorakenteesta.

Kuvio 7. Ty6éajan kayttd vuosina 2011-2013
%
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kojen osuus oli 21,2 prosenttia ja sosiaaliturvakustannusten 20
osuus 15,6 prosenttia. Vilillisten palkkojen suurin yksittdinen
erd oli vuosiloma-ajan palkat. 0 2011 2012 2013
Tehdyn tydajan palkkojen osuus oli matalampi ja valil- B Vuosilomat ja muut palkalliset vapaat
listen kustannusten osuus korkeampi kuin vertailuryhmisséa Henkiléstokoulutus
(liitetaulukko 12). Yksi henkil6tydvuosi maksoi GTK:ssa noin o
56 187 euroa. Valtion tutkimuslaitosten keskiarvo oli 60 120 B Tenty vuosityGaika
euroa ja vastaavasti kaikissa valtion virastoissa 57 967 euroa. Lahde: Tanti
Taulukko 6. Tyévoimakustannukset 2011-2013
2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
Euroa % Euroa % Euroa % Euroa %
Palkkasumma 26 480 299 80,9 | 26942157 80,6 | 26982 291 81,3 40 134 0,1
Tehdyn tybajan palkat 19 938 050 60,9 | 20 053 648 60,0 | 19939 297 60,1 -114 351 -0,6
Vdlilliset tydvoimakustannukset | 12 807 154 39,1 13389173 40,0 | 13261 287 39,9 -127 886 -1,0
vélilliset palkat 6 542 250 20,0/ 6888509 20,6 7042994 21,2 154 485 2,2
sosiaaliturvakustannukset 5240932 16,0 5307245 15,9 5164 502 15,6 -142 743 -2,7
muut vélilliset kustannukset 1023 973 3,1 1193 419 3,6/ 1053791 3,2 -139 628 -11,7
Yhteensa 32745 204 100,0 | 33 442 821 100,0 | 33 200 584 100,0 -242 237 -0,7

Lahde: Tahti

3 Tydajan kayttoa ja tydvoimakustannuksia kuvaavissa luvuissa henkilostokoulutukseen lasketaan vain palkallisena tydaikana jérjestetty koulutus, joka liittyy ammattitaidon han-
kintaan tai kehittdmiseen, tydsuojeluun tai yhteistoimintaan. Henkilostokoulutukseksi ei lasketa esimerkiksi tehtéviin perehtymisté, infotilaisuuksia, konferensseja tai omalla ajalla
suoritettua koulutusta. (Henkiléstévoimavarojen hallintajarjestelma. Henkilostétilinpaatds. Valtion tyémarkkinalaitoksen julkaisuja 3/2001)

Henkiloston vaihtuvuus

GTK:ssa henkilostoresurssien maéran ja laadun kehittamista
ohjataan laitos- ja yksikkotasoisilla henkilostosuunnitelmilla.
Strategisessa henkilostosuunnittelussa henkilston vaihtu-
vuus ndhdaan mahdollisuutena sovittaa henkilgston méara

ja rakenne laitoksen muuttuviin strategisiin ja toiminnallisiin
tarpeisiin.

Rekrytoinnit

Vuonna 2013 GTK:ssa haettiin 16 henkil64 vakinaisiin
tehtédviin (taulukko 7). Rekrytoinnit vdahentyivat selvisti
edellisvuodesta, jolloin haettiin 35 henkil4d vakinaisiin
tehtaviin. Tiukentuneesta taloustilanteesta johtuen myds
keséharjoittelijoita rekrytoitiin huomattavasti vahemman
kuin edellisvuonna. Korkeakouluharjoittelijoiden maara
vaheni my®0s.

Vuonna 2013 ldhes kaikki rekrytoinnit suuntautuivat
geologian alan asiantuntijatehtaviin. Yksikoiden tulossopi-
muksiin kirjatut strategiset rekrytoinnit suuntautuivat
ldhinnd mineraalipotentiaalin kartoitukseen ja sitd tukevaan
rakenne- ja kallioperitutkimusty6hon ja niihin liittyvaan
3D-mallinnukseen, heijastusseismisten ja muiden geofysikaa-
listen menetelmien hyédyntdmiseen seka tutkimus- ja
kehitystoimintaan tutkimuslaboratorion toimialalla. Lisaksi
muutamia korvausrekrytointeja tehtiin viestintddn seka
konsernipalvelut-yksikon esimiestehtévaén ja asian-
tuntijatehtaviin.

Yhtd avointa vakinaista paikkaa kohti saatiin keskiméarin
24 hakemusta. Kun avointen paikkojen maéré pieneni,
hakemusten maéra paikkaa kohti kasvoi hieman. Hakijoita oli
vahemmin kuin keskimaéarin valtion tutkimuslaitoksissa seka

Taulukko 7. Rekrytointiprosessit ja tehtavia hakeneet koulutustason mukaan

Tehtavaa hakeneiden tutkinto
Vuosi Avoimet Tohtori Lisensiaatti Ylempi Alempi Muu Yhteensa | Hakemusta/
tehtavat korkeakoulu- | korkeakoulu- tehtava
tutkinto tutkinto
2013 16 43 9 274 34 18 378 24
2012 35 95 26 427 87 85 720 21
2011 27 49 18 67 104 511 19

Lahde: Heli-rekrytointijarjestelma
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kaikissa valtion virastoissa (liitetaulukko 12). Hakijoista
tohtoreita oli 43, lisensiaatteja 9, ylemmén korkeakoulutut-
kinnon suorittaneita maistereita 274, alemman korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneita 34 sekd muun koulutuksen suoritta-
neita henkil6ita 18. Tehtédviin valituista kahdellatoista
henkilolla oli ylempi korkeakoulututkinto.

Henkil6ston ulkoisissa rekrytoinneissa kaytettiin
monipuolisia rekrytointikanavia. Hakuilmoitus julkaistiin
Valtiolle.fi-sivuston Heli-rekrytointipalvelussa. Avoimesta
tehtdvastd ilmoitettiin myds muun muassa GTK:n ulkoisilla
ja sisdisilld verkkosivuilla, keskeisilld suomalaisilla ja kansain-
vilisilld verkkosivuilla sekd valituissa paivalehdissa.

Luonnollinen poistuma

Vuonna 2013 kaksi vakituisessa palvelussuhteessa olevaa
henkil64 siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen ja 38 henki-
164 jéi elakkeelle (taulukko 8). Luonnollinen poistuma, joka
muodostui padosin eldkditymisestd, oli 7,1 prosenttia ja se
lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna. Luonnollisen poistu-
man nousu johtuu padosin siitd, etta elikkeelle siirtyneiden
madré kasvoi huomattavasti edellisvuodesta.

Vuonna 2013 nelja henkil6a (0,7 %) siirtyi tyokyvytto-
myyseldkkeelle (taulukko 8). Tyokyvyttomyyselikkeelle
siirtyneiden méaéra on lisddntynyt edellisestd vuodesta
kolmella henkil6lla.

Taulukko 8. Henkiléstdn luonnollinen poistuma

Ennakoitu luonnollinen poistuma

Jotta osaava ja toiminnallisiin tarpeisiin oikein mitoitettu
henkilstéo mahdollistaisi organisaation strategisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen tulevaisuudessa,
pitda myos tulevia henkildston rekrytointi- ja osaamisen
kehittdmistarpeita ennakoida ja suunnitella. Rekrytointi-
ja osaamisen kehittdmisen tarpeet tismennetién yksikko-
kohtaisissa henkilostosuunnitelmissa.

Vuoden 2018 loppuun mennessé 22,9 prosenttia vuonna
2013 GTK:ssa tyoskennelleestd (taulukko 9a) ja 16,7
prosenttia ylemmén korkeakoulututkinnon omaavista
henkiloistd siirtyy vanhuuseldkkeelle (taulukko 9b). Vuoden
2013 henkildstostd seuraavan kymmenen vuoden aikana
vanhuuseldkkeelle siirtyy 51,3 prosenttia ja kahdenkymme-
nen vuoden aikana eldkkeelle on siirtynyt 71,1 prosenttia.

Henkiloston ikiarakenteen vuoksi vanhuuseldkepoistuma
on nopeaa. Vuosina 2014-2024 vuosittainen vanhuusela-
kepoistuma on noin 3-6 prosenttia vuoden 2013 henkilos-
tostd (kuvio 8). Sen jalkeen vanhuuseldkkeelle siirtyminen
hidastuu ldhemmaéksi kahden prosentin poistumaa. Lyhyelld
ja pitkalla aikavililla vanhuuselidkkeelle siirtyvien osuus on
GTK:ssa selvasti suurempi kuin valtion tutkimuslaitoksissa
tai valtion virastoissa keskimaarin.

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
lkm % lkm % lkm % lkm %
Toiselle tydnantajalle 5 0,8 5 0,8 2 0,3 -3 -60,0
Elakkeelle 33 5,2 22 3,5 38 6,4 16 72,7
vanhuuseléke 30 4,7 20 3,2 34 5,7 14 70,0
tyokyvyttomyyselake 3 0,5 1 0,2 4 0,7 3 300,0
muu elake 0 0,0 0,2 0 0,0 -1 -100,0
Muu syy 0 0,0 0 0,0 2 0,3 2 200,0
Yhteensa 38 6,0 27 4,3 42 71 15 55,6

Lahde: Personec F

Taulukko 9a. Ennuste vuoden 2013 henkilostén
siirtymisestd vanhuuseldkkeelle 2014-2034

Taulukko 9b. Ennuste vuoden 2013 henkiléston
eldkoitymisesta 2014-2018 koulutusasteen mukaan

Vuosi 2013 Henkilostosta (N=581) Vuosi | Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutusaste
Jéljella Vanhuuselékkeelle Kum. Ikm* % Kum. Ikm* %

Ikm % Kum. lkm* % 2014 2 1,0 4 3,6
2014 563 93,2 18 3,1 2015 9 4,5 7 6.4
2015 541 89,6 40 6,9 2016 16 8.1 13 11,8
2016 511 84,6 70 12,0 2017 o5 12,6 21 19,1
2017 477 79,0 104 17,9 2018 33 16,7 26 23.6
2018 448 74,2 133 22,9 )

Lahde: Tahti

2024 283 46,9 298 51,3 * Kumulatiivisesti laskettuna
2034 168 27,8 413 71,1
Lahde: Tahti

* Kumulatiivisesti laskettuna

Kuvio 8. Ennuste vuoden 2013 henkildston siirtymisestd vanhuuseldkkeelle 2014-2034
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Léahde: Tahti
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Erikoistutkija Tegist Chernet
tyGskentelee tutkimus-
laboratoriossa ja on mukana
useissa GTK:n kansainvélisissé
hankkeissa.
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Osaaminen

Geologi Salla Valpola, tutkija Jarkko Okkonen, tutkija Elina Lindsberg ja geologi Emmi Rankonen tarkastelevat Kokkolan alueen
maaperékKarttaa.

Osaamisen johtaminen

GTK:n henkil6stostrategiassa kriittisiksi menestystekijoiksi
on todettu osaamistason nostaminen ja asiantuntijuus. GTK
keskittyy perustehtdvédinsa ja sen edellyttiméan ydinosaami-
seen seka valittujen alojen huippuosaamisen sailyttaimiseen
ja vahvistamiseen. Tama edellyttda henkiloresurssien vahvaa
suuntaamista ja jatkuvaa pitkédjanteistd panostusta henki-
16ston korkeatasoisen osaamisen hallintaan, turvaamiseen
ja uuden osaamisen syntymisen vauhdittamiseen. Asiakas-
ldhtoisen toimintatavan ja kansainvalisyyden lisddmisen
vaatimuksiin vastataan palvelu- ja projektiosaamista vah-
vistamalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla ja tutkijavaihtoa
lisaamalld sekd kannustamalla henkil6st6d aktiivisuuteen
kansainvilisissd ty6ryhmissa.

Suunnitelmallista osaamisen kehittdmisti tukemaan on
laadittu henkilostostrategiaa tdydentiva strategisen osaa-
misen kehittdmissuunnitelma, jota toteutetaan vuosittain
péivitettavan kehittdmisohjelman avulla.

Tehtdvarakenne

GTK:n henkil6stostéd 53,2 prosenttia oli asiantuntijoita
(sisaltaa asiantuntijat ja tutkijat) ja 41,1 prosenttia teki
suorittavaa tyoté (sisaltdd kenttdhenkilston, laboratorio-
tehtdvit, tekniset tehtavit, tietotekniikkatehtévit, toimisto-
tehtdvit ja tutkimusta avustavat henkil6t). Johdon ja esimies-
ten osuus oli 5,6 prosenttia (taulukko 10).

Koulutusrakenne

Henkilostosta 53 prosenttia oli suorittanut vahintain
ylemmin korkeakoulututkinnon ja ndistd 18,9 prosenttia
tutkijakoulutuksen (lisensiaatin- tai tohtorintutkinnon).
Henkiloston keskimaérdistd koulutustasoa kuvaavan
koulutustasoindeksin arvo oli 5,7, mikéd on korkeampi
kuin edellisena vuonna (taulukko 11).

Naisilla ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osuus suhteessa naisten lukumaérdan oli suurempi kuin
miehilld (naiset 36,7 %, miehet 32,8 %). My0s vuonna 2012
(naiset 35,3 %, miehet 33,1 %) tilanne oli sama. Miesten kes-
kuudessa tutkijakoulutus oli yleisempi kuin naisten keskuudes-
sa (naiset 11,2 %, miehet 22,7 %). My6s perusasteen tutkinto
soveltuvimpana tutkintona oli yleisempi miesten keskuudessa
kuin naisten keskuudessa (naiset 3,2 %, miehet 5,6 %).

Soveltuvimpana koulutuksena perusasteen koulutuksen
omaavien osuus oli laskenut edelliseen vuoteen verrattuna
(2012: 6,6 %, 2013: 4,8 %) ja tutkijakoulutusaste oli kasva-
nut (2012: 17,7 %, 2013: 18,9 %). Asiantuntijoiden osuus on
noussut lyhyelld ja pitkalld aikavalilld, miké vastaa GTK:n
henkilostostrategisia tavoitteita.

Suorittavaa tyoté tekevdn henkilston osuus oli suurempi
ja asiantuntijoiden osuus pienempi kuin valtion tutkimus-
laitoksissa keskiméarin. Suorittavaa tyota tekevien suuren
osuuden vuoksi GTK:n henkil6sté on keskimaarin mata-
lammin koulutettua kuin valtion tutkimuslaitoksissa (liite-
taulukko 12).

MO

Taulukko 10. Henkilstd henkiléstoryhmittain

2011 2012 2013 Muutos
2012-2013
Naiset | Miehet | yht. % | Naiset | Miehet | yht. % | Naiset | Miehet | yht. % Ikm %
Asiantuntijat 26 40 66| 10,7 26 42 68| 11,3 30 45 75| 12,9 7| 10,3
Esimiehet ¢ 3 19 22 3,6 3 20 23 3,8 5 15 20 3,4 -3| -13,0
Johto® 1 9 10 1,6 1 12 13 2,2 2 11 13 2,2 0 0,0
Kenttéhenkilostod 0 58 58 9,4 0 55 55 9,1 50 0 50 8,6 -5 -9
Laboratoriotehtavat 5 6 11 1,8 4 5 9 1,5 5 9 1,5 0 0,0
Tekniset tehtavat 1 29 30 49 1 28 29 4,8 28 28 4,8 -1 -3,4
Tietotekniikkatehtavat 8 8 16 2,6 7 7 14 2,3 7 12 2,1 2| -143
Toimistotehtavat 42 1 43 7,0 39 1 40 6,6 37 1 38 6,5 2| -50
Tutkijat 63 179 242 | 39,3 68 172 240, 39,7 72 162 234 40,3 6| -25
Tutkimusta avustava 39 78 117 19,0 35 78 113| 18,7 33 69 102| 17,6 -11 -9,7
henkil6sto
Yhteensa 188 427 615 100,0 184 420 604  100,0 238 343 581 | 100,0 -23| -3,8
Lahde: Tahti
1) vastuualue- ja toimialapaallikot
2) ylin johto, yksikdiden johtajat
Taulukko 11. Henkil6st6 koulutusasteen mukaan ja koulutustasoindeksi
2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
Koulutustasoindeksi 5,4 5,6 5,7 0,1 1,8
Koulutusaste Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
Perusaste 50 8,1 40 6,6 28 4,8 -12 -30,0
Keskiaste 149 24,2 143 23,7 136 23,4 -7 -4,9
Alin korkea-aste 52 8,5 49 8,1 47 8,1 -2 -41
Alempi korkeakouluaste 39 6,3 43 71 44 7,6 1 2,3
Ylempi korkeakouluaste 205 33,3 204 33,8 198 34,1 -6 -2,9
Tutkijakoulutus 97 15,8 107 17,7 110 18,9 3 2,8
Muu 23 3,7 18 3,0 18 3,1 0 0,0
Yhteensa 615 100,0 604 100,0 581 100,0 -23 -3,8
Lahde: Tahti
Tutkimuslaboratorion

erikoistutkijat Hugh O’Brien ja
Yann Lahaye tekevét multikol-
lektorimassaspektrometrilld
(MC-ICP MS) muun muassa
kallioperédn ja malmien
idnméadritystd. Késitys Suomen
kallioperén ikdrakenteesta ja
kehityksestéd perustuu suurelta
osalta GTK:n isotooppigeolo-
gisiin tutkimuksiin.
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Geotutkijat

GTXK:n strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumisen kannalta erityisesti geologian ja geofysiikan alan
ylemmain korkeakoulututkinnon suorittaneiden geotieteel-
linen osaaminen on kriittinen tekiji. Ndiden geotutkijoiden
osuus henkilostostd oli 49,1 prosenttia. Heistd 38,2 prosenttia
oli suorittanut tutkijakoulutuksen (taulukko 12). Lisdksi 28
henkil6a valmisteli vaitoskirjaa. Geotutkijoista 70,9 prosenttia
oli miehii ja 29,1 prosenttia naisia. GTK:ssa oli 27 dosenttia
vuonna 2013.

Taulukko 12. Geotutkijat

2011 2012 2013
Ikm % Ikm % lkm %

Koulutus

tutkijakoulutus | 105 36,0 109 36,9| 109 38,2

maisterin 187 64,0 186 63,1 171 60,0

tutkinto
Sukupuoli

nainen 71 24,3 81 27,5 83 29,1

mies 221 75,7 214 72,5| 202| 70,9
Yhteensa 292 100,07 | 295 100,0®| 285|100,0¢

Lahde: Personec F

1) Geotutkijoiden osuus henkil6stosta 47,8 %
2) Geotutkijoiden osuus henkilostosté 48,8 %
3) Geotutkijoiden osuus henkilostosté 49,1 %

Osaamisen kehittdminen

GTK:ssa pidetddn vuosittain tavoite- ja kehityskeskustelut,
joissa osaamisen kehittamistarpeita kartoitetaan lyhyelld ja
pidemmalld aikavililld. Vuoden 2013 tavoite- ja kehityskes-
kustelulomakkeessa painotettiin yha enemmén osaamisen
kehittamiseen liittyvid kysymyksid. Tavoite- ja kehityskeskus-
telujen yhteydessa elakeikdd lahestyvien henkiloiden kanssa
tehdddn suunnitelma osaamisen siirtamisesta.

Vuonna 2013 toteutetussa VMBaro-henkilostokyselyssa
oli kysymyksia, jotka késittelevit osaamisen johtamista ja
kehittamistd. Ndiden kysymysten pohjalta tuotetaan osaa-
misen johtamisindeksi, joka oli GTK:ssa hieman matalampi
(3,52) verrattuna muihin valtion tutkimuslaitoksiin (3,54),
mutta korkeampi verrattuna kaikkiin valtion virastoihin
(3,49). Vuoden aikana GTK:ssa toteutettiin lisiksi kartoitus
julkishallinnon tietoty6n haasteista otokselle esimiehid ja
asiantuntijoita.

GTXK:n henkilostostrategiaa tdydentdmadn on laadittu
strategisen osaamisen kehittdmissuunnitelma, jonka pohjalta
GTXK:ssa on vuodesta 2011 toteutettu strategisen osaamisen
kehittamisohjelmaa. Vuosittain paivitettdvd ohjelma siséltda
koko organisaatiotason kehittdmistoimia seuraavilla GTK:lle
strategisesti merkittavilld osaamisalueilla: johtaminen ja
esimiestyo, geoalan osaaminen seka palvelutoiminnan

osaaminen. Strategisen osaamisen kehittimisohjelman
mukaisiin valmennuksiin ja koulutustilaisuuksiin osallistui
vuonna 2013 yhteensé 338 henkiloa*.

Kehittamistoimia

Vuonna 2013 strategisen osaamisen kehittdmisohjelman
puitteissa toteutettiin seuraavat johtamiseen ja esimiestyohon
liittyvat valmennukset: coaching-ryhmét toimialapéallikoille,
esimiespiivit linjaorganisaation esimiehille ja tiiminvetdjille
sekd pddjohtajan johtoryhmén valmennuspéivit. Esimiehille
jarjestettiin lisaksi myds muita koulutustilaisuuksia hallinnon
palveluista ja jarjestelmistd. Vuoden aikana aloitettiin GTK:n
19 toimialapaallikolle suunnattu esimiesvalmennus ja 13
johtoryhmin jasenelle raatiloidyt laajat valmennukset.

Coaching-ryhmig, joiden teemana oli johtamisosaa-
misen kehittdminen, jarjestettiin kaksi kappaletta ja niihin
osallistui yhteensé 11 toimialapaallikkod. Esimiespéiville
osallistui yhteensé 60 henkil64, mukana johtoryhmén jisenis,
toimialapaallikoitd, ryhméesimiehid ja henkiloston edus-
tus. Pddjohtajan johtoryhmilld oli my6s omat johtoryhmén
valmennuspaivit.

Geo-osaamisen ylldpitimisen ja kehittimisen tarpeeseen
luotu GTK-akatemia on GTK:n sisdinen tdydennyskoulutus-
ohjelma, jossa tavoitteena on saada parhaat ja yhtendiset kéy-
tannot seka uusin osaaminen koko organisaation kiytt6on.
GTK-akatemian puitteissa vuonna 2013 jarjestettiin yksi kou-
lutusohjelma, Kallioperdgeologia, johon osallistui yhteensé 24
tutkijaa ja asiantuntijaa kaikista alueyksikoista.

Huippuosaamisen kehittaimisohjelmaa on toteutettu
GTK:ssa vuodesta 2008. Ohjelman puitteissa on jaossa
vuosittain erillismaéréraha, jota tutkijat voivat hakea maa-
ritellyille huippuosaamisalueille suuntautuvaan osaamisen
kehittdmiseen. Vuonna 2013 Huippuosaamisen kehittamis-
ohjelman puitteissa 41 GTK:n tutkijaa ja asiantuntijaa tekivit
tutkijavierailuja ja opintomatkoja seka tutkimuslaitoksiin ettd
yliopistoihin ulkomailla. Yksitoista kansainvilistd asiantunti-
jaa vieraili GTK:ssa. Mineraalipotentiaali-tutkimusohjelmas-
sa kahdelle nuorelle tutkijalle on laadittu henkilokohtaiset
osaamisen kehittimissuunnitelmat edistimaéin huippuosaa-
misen rakentumista alalla, jolla eldkdityminen on lahivuosien
aikana suurta.

Hankepiallikoéille ja hankkeissa tyoskenteleville henki-
lille suunnattua hanketoiminnan valmennusta on jérjes-
tetty GTK:ssa vuodesta 2011. Valmennusta on suunniteltu
ja toteutettu omin asiantuntijavoimin. Vuoden 2013 aikana
toteutettiin nelja koulutusmoduulia: EU 7. puiteohjelma,
vientiprojektit, EU:n tutkimus- ja innovaatiorahoitusohjelma
Horisontti 2020 seki viestinta ja sidosryhmahallinta. Naihin
koulutustilaisuuksiin osallistui yhteensd 103 henkil64d eri
yksikoistd. Valmennus jatkuu vuonna 2014. Ulkoasiainminis-
terion jarjestiméan valmennukseen kehitysyhteistyotehtaviin
lahteville osallistui GTK:sta kuusi ulkoasiainministerién
rahoittamissa hankkeissa tydskentelevad henkil6a.

4 Luku kuvaa koulutuksen volyymia. Jos sama henkild on osallistunut useampaan valmennukseen, on hanen jokainen osallistumisensa laskettu mukaan. Valmennusten ja koulutus-
tilaisuuksien laajuus vaihtelee muutaman tunnin mittaisista tilaisuuksista pidempiin valmennuksiin. Lukuun ei ole laskettu mukaan Huippuosaamisen kehittdmisohjelman puitteissa

jarjestettyja koulutustilaisuuksia.

GTK:n Energiatutkimusohjelman johtava tutkija Samu Valpola tarkastelee turvetutkimuksissa tarvittavien kairojen kuntoa.

GTK:ssa jdrjestettiin vuonna 2013 mentoroinnin pilotti-
ohjelma. Pilottiohjelman tavoitteena oli kokeilla mentorointia
osaamisen kehittdmisen valineend seka kehittad kansainva-
listd hanketoimintaa jakamalla kokeneiden hankepéaallikoi-
den ja asiantuntijoiden osaamista nuorille asiantuntijoille.
Pilottiin osallistui 10 mentoria ja 17 aktoria kaikista GTK:n
yksikoista.

Vuoden 2013 aikana jérjestettiin lisaksi kielikoulutusta
englannin ja vendjan kielissd Espoon, Outokummun ja
Kuopion toimipisteissd, seké ensiapukoulutusta ja tyotur-
vallisuuskorttikoulutusta. Ensiapukoulutuksiin osallistui 38
henkil64 ja ty6turvallisuuskorttikoulutuksiin 87 henkil64.
Kesilld 15 kairaajaa aloitti ndytttutkintona suoritettavan
kaivosalan ammattitutkintokokonaisuuden.

Koulutus ja kehittiminen lukuina

Koulutuspiivien médra vuonna 2013 oli 5,0 paivia henkils-
tyovuotta kohti. Koulutuspéivien® maara laski 21,9 prosenttia

Taulukko 13. Koulutuspaivit ja -investoinnit

edelliseen vuoteen verrattuna, ja vuoteen 2011 verrattuna
laskua oli 7,4 prosenttia. Henkilostokoulutuspaivien® méaara
oli 3,1 paivaa henkilotydvuotta kohti, joka on 22,5 prosenttia
vahemmin kuin vuonna 2012 ja vuoteen 2011 verrattuna

6,1 prosenttia vaihemmaén. GTK:n pétevyysinvestoinnit” olivat
2 113 euroa henkilotyovuotta kohti. Investoinnit laskivat
edelliseen vuoteen verrattuna (2012: 2 706 euroa/htv)
(taulukko 13).

GTK:ssa seurataan osaamisindeksia (liitetaulukko 11, sivu
28), joka lasketaan tutkijan jatko-opintojen, akateemisten
englanninkielisten julkaisujen, tehtdvin vaativauden ja siind
suoriutumisen perusteella. Indeksin avulla arvioidaan
akateemisen ja muun geotieteellisen osaamisen tasoa ja
yleisyyttd GTK:ssa. Vuoden 2013 osalta ei osaamisen
indeksilukua laskettu julkaisurekisterin paivittimisen
johdosta. Tulevaisuudessa osaamisen indeksiluvun seuraa-
mista jatketaan.

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
htv %
Henkiléstdkoulutus, paivad/htv 3,3 4,0 3,1 -0,9 -22,5
Koulutus, paivaa/htv 54 6,4 5,0 -1,4 -21,9
Pétevyysinvestoinnit, euroa/htv 2100 2 706 2113 -593 -21,9

Lahde: Fakta

5 Lahde: Fakta. Koulutuspaiviin lasketaan mukaan henkildstdkoulutuspéivien liséksi myds muu osaamisen kehittdminen. Jakajana kaytettéviin henkildtydvuosiin lasketaan toiminta-

menoilla kustannettu tyépanos.

6 Lahde: Tahti. Henkildstokoulutukseen lasketaan vain palkallisena tydaikana jarjestetty koulutus, joka littyy ammattitaidon hankintaan tai kehittdmiseen, tydsuojeluun tai yhteis-
toimintaan. Henkilostokoulutukseksi ei lasketa esimerkiksi tehtaviin perehtymista, infotilaisuuksia, konferensseja tai omalla ajalla suoritettua koulutusta (Henkildstévoimavarojen
hallintajarjestelma. Henkilostotilinpaatos. Valtion tydmarkkinalaitoksen julkaisuja 3/2001). Jakajana kaytettéviin henkildtyovuosiin lasketaan vuoden koko ty&panos.

7 Léhde: Fakta. Patevyysinvestointeihin lasketaan mukaan koulutusajan palkat mukaan lukien sivukulut, koulutusajan muut menot, ostetut koulutuspalvelut ja huippuosaamisen
kehittdmisen kulut. Jakajana kaytettéviin henkildtydvuosiin lasketaan toimintamenoilla kustannettu tyépanos.
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Akseli Torppa (oik.) tutkii harvinaisten maametallien (REE) esiintymé&& Mongoliassa yhdessd Mongol Gazar -yhtién geologi Delgermaan

kanssa. Esiintyma sijaitsee kiinalaisen, maailman suurimman tuotannossa olevan, REE-kaivoksen ldheisyydessé.

Kansainvilinen toiminta

Kansainvilisten rekrytointien ja tutkijavaihdon lisdami-

nen sekd kansainvilisissi verkostohankkeissa toimiminen

on osa korkeatasoisen strategisen osaamisen kehittdmista.
Henkilostostrategian mukaisesti henkiloston yleisid kansain-
vilisyysvalmiuksia kehitetddn koulutuksella, joka tukee ja
lisaa henkiloston kykyé toimia ulkomailla, kansainvilisessa
sidosryhmity6ssa ja projektiviennissd. Kansainvélisisséd
projekteissa vahvistetaan erityisesti kokemuksen ja osaamisen
siirtoa nuorille asiantuntijoille.

Vuonna 2013 kansainvilisiin hankkeisiin kéytettiin
yhteensi noin 20,9 henkil6ty6vuotta. Tdma on 3,5 prosenttia
koko laitoksen henkilotyovuosista. Ulkomaalaistaustaisen
henkiloston tyépanoksesta kertyi 12,1 henkilotyévuotta
(taulukko 14).

Tyytyviisyys kehittymisen tukeen

Vuonna 2013 tehdyn VMBaro-henkil6stokyselyn tulosten
mukaan GTK:n henkil6sté oli tyytyvaisempi kehittymisen
tukeen kuin valtionhallinto keskimaérin, mutta hieman tyy-
tymattomampad kuin valtion tutkimuslaitokset keskimaarin.
Erityisesti tyopaikkakoulutusmahdollisuudet ja muut osaami-
sen kehittamistoimenpiteet seka tavoite- ja kehityskeskuste-
lujen toimivuus oli arvioitu selvésti paremmiksi. Osaamisen
johtamisindeksin osalta GTK:n tulos (3,52) on kokonaisuu-
dessaan hyvilla tasolla. Indeksi ylittda valtion yleisen tason,
mutta jad hieman jalkeen valtion tutkimuslaitoksista.

Taulukko 14. Ulkomaalainen henkilosto ja kansainvalisten hankkeiden henkilotyovuodet seka

osuus koko laitoksen henkil6tydvuosista

2011 2012 2013 Muutos
2012-2013
htv % htv % htv % htv %
Ulkomaalainen henkil6std 14,5 2,3 9,5 1,6 12,1 2,0 26| 274
Yhteisrahoitteiset hankkeet( 6,1 1,0 8,0 1,3 11,3 1,9 3,3| 41,7
Maksullisen toiminnan vientihankkeet 21,4 3,4 145 2,4 9,6 1,6 -49| -339

Léhde: Personec F ja Fakta

1) Hankkeet, joissa kansainvalinen konsortio
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Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin johtaminen

GTK:n tavoitteena on olla parhaita kéytantoja hyodyntava
julkisen sektorin kirkiorganisaatio, jonka tuloksellisuuden
kulttuuri kuvastaa henkiléston ammattiylpeyttd ja vahvaa
motivaatiota. Henkilostén hyvinvoinnin tilaa seurataan tyo-
terveyshuollon lisaksi muun muassa henkilostotutkimusten
sekd tavoite- ja kehityskeskusteluiden avulla.

Johtaminen ja esimiesty ovat tydhyvinvoinnin kehitta-
misen keskeisimmit osa-alueet. Nakemyksellinen ja innos-
tava johtajuus kannustaa tavoiteohjautuvaan ja uudistuksille
myonteiseen toimintatapaan, jonka tavoitteena on muun mu-
assa tyotyytyvaisyyden lisddminen. Esimiestyon kehittdmista
jatkettiin vuonna 2013 jérjestamalld tuleville ja nykyisille
esimiehille koulutustapahtumia seké yhteiset esimiespéivit.

Tyo6terveyspalvelut

GTK:n tyéterveyshuollon palvelut tuottaa Terveystalo Oy.

Ty6terveyshuollon tavoitteet on madritelty seuraavasti:

o Asetetaan painopiste ennaltaehkéisevddn tyoterveyshuol-
toon siten, ettd eri keinoin pyritddn alentamaan sairaan-
hoidon kustannustasoa tarkasteluajanjaksolla.

 Vuosittaisissa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmissa
pyritddn 16ytimaan ne keinot, joilla tuetaan hyvinvoinnin
ja motivoituneen tyoyhteison saavuttamista.

 Puututaan tyostd ja tydyhteisostd johtuvien lyhyiden ja
pitkien sairauspoissaolojen syihin riittavan ajoissa.

o Tavoitteiden saavuttamista seurataan yksil6ityjen tyo-
terveysraporttien, henkil6st6- ja talousraporttien seka
henkilostokyselyjen avulla.

Vuoden aikana jatkettiin osallistavan tyéterveyshuollon
kéytdntojen ja yhteistyon kehittdmista esimiehille. Tyoter-
veyshuollon toiminnan tavoitteina olivat hyva psyykkisen,
fyysisen ja henkisen tychyvinvoinnin tukeminen, etenkin
ty6eldman muutosvaiheessa. Tydssd jaksamista kehitettiin
Ty6optimi-terveyskyselylld, joka jarjestettiin purkutilaisuuk-

Taulukko 15. Ty6terveyshuollon kustannukset, euroa

sineen maksullisissa ja yhteisrahoitteisissa hankkeissa tyos-
kenteleville henkil6ille seka erikseen valitulle kohderyhmalle.
Henkilostod aktivoitiin osallistumaan tyovirepéiville seka
tyGterveystarkastuksiin. Ikddntyville tyontekijoille mahdollis-
tettiin vuosittaiset ikdkausitarkastukset 62 ikdvuodesta alkaen
henkil6kohtaiseen eldkeikddn saakka.

Ennaltaehkdisevén tyoterveyshuollon palveluihin (Kelan
1. korvausluokka) luetaan ennaltaehkiisevan ty6terveyshuol-
lon kustannukset, jotka syntyvit esimerkiksi terveystarkas-
tuksista ja tyopaikkaselvityksistd. Lisdksi tyoterveyspalve-
luihin kuuluvat sairaudenhoito (2. korvausluokka) ja muut
palvelut.

Kelan hyviksymien tyoterveyshuollon kustannusten
palautusten jélkeen tyGterveyshuollon nettokustannukset
olivat vuonna 2013 noin 81 000 euroa (23,5 %) suuremmat
verrattuna edelliseen vuoteen (taulukko 15). Kustannuksia
nostivat ennaltaehkiisevin tyoterveyshuollon osuuden
kasvattaminen mm. edellistd vuotta useamman ty6paikka-
selvityksen toteuttaminen (8 kpl) ja kahden eri kohderyhmén
Ty6optimi-kyselyjen johdosta. TyGterveyshuollon nettokus-
tannukset olivat 718 euroa henkilétyévuotta kohden, mika
on 154 euroa (27,3 %) enemman kuin edellisena vuonna.

Ty6terveyshuollon kustannuksista 28,6 prosenttia oli
ennaltaehkiisevien palvelujen, 66,0 prosenttia sairauden-
hoidon kustannuksia ja loput muita kuluja. Edellisend
vuonna vastaava suhdeluku oli 29,4 prosenttia ja 65,1
prosenttia. Tydterveyspalvelujen tavoitteissa painopiste on
ennaltaehkdisevissé palveluissa, minké pitéisi laskea sairau-
denhoidon kustannusosuutta tulevaisuudessa.

GTK kaytti tyoterveyshuoltoon enemmén varoja kuin
valtion tutkimuslaitokset tai valtion virastot keskimairin.
Kun ennaltaehkdisevien palvelujen ja sairaudenhoidon
kustannuksiin lisdtadn varhaiskuntoutuksen kustannukset,
tyoterveyshuollon kustannukset henkil6tyovuotta kohti olivat
GTK:ssa 750 euroa, valtion tutkimuslaitoksissa 476 euroa ja
kaikissa valtion virastoissa 438 euroa vuonna 2013°.

2011 2012 2013
Euroa % Euroa % Euroa %

Tyoterveyspalvelut

ennaltaehkaisevat palvelut (I) 103 000 24,1 141 000 29,4 160 000 28,6

sairaanhoito (1) 305 000 71,4 312 000 65,1 369 000 66,0

muut palvelut 19 000 4,4 26 000 5,4 30 000 54
Yhteensa, brutto 427 000 100,0 479 000 100,0 559 000 100,0

Kelan palautukset -132 000 -135 000 -134 000
Yhteens3, netto 295 000 344 000 425 000
Nettokustannukset, euroa/htv 474 564 718

Léhde: Fakta

8 Lahde:Tahti
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Ty6kunnon edistaminen

Ikidkausi- ja méadraaikaistarkastuksia tehtiin 230 henkil6lle
vuonna 2013 (243 henkil6a vuonna 2012). Sdannoéllisten
tarkastusten perusteella henkilston terveyteen ja tyokun-
toon liittyvit riskit ovat véhentyneet ja henkil6ston tydkunto
parantunut.

GTK:n toimipaikoilla jarjestettiin syksylld tyovirepaivit
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Lisaksi toteutettiin
kenttahenkil6ston Tyky-péivit Vuokatissa, joiden yhteydessa
annettiin myos ndytteenotto- ja mittauskoulutusta ammatil-
lisen osaamisen ylldpitimiseksi. GTK tuki koko henkil6ston
omaehtoisia litkunta- ja kulttuuriharrastuksia jakamalla
Tyky-seteleita.

Vuonna 2013 ty6nantaja edisti henkil6ston tyokuntoa 103
eurolla tehtyd henkilotyovuotta kohti’. Investoinnit vahenivit
edellisvuodesta 5,6 prosenttia. Valtion virastoissa edistettiin
henkil6ston tydkuntoa keskiméaarin hieman enemman kuin
GTK:ssa (121 euroa/htv).

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Vuonna 2013 henkil6stosta 77 prosenttia kdvi Terveystalossa
vastaanotolla. Kdyntejé oli yhteensa hieman péalle 2 404.
Edelliseen vuoteen verrattuna kdyntimaérat hieman kas-
voivat. Sairaustapauksista johtuvat tyterveyshuoltokdynnit
olivat nelja kiyntid henkil6tyovuotta kohti.

GTK:n henkil6sto oli runsaat 4 897 ty6pdivaa sairauslo-
malla. Tehtyé henkil6tyovuotta kohti sairauspdivid kertyi 8,3
tyopdivad. Yksi sairauspoissaolo kesti keskimaérin 5,0
tyopdivad. Henkilostosta 38,9 prosenttia ei ollut vuoden
aikana kertaakaan poissa tyopaikalta sairauden vuoksi
(taulukko 16). Useimmin sairauden vuoksi oltiin yksi paiva
poissa tyostd ja lyhyitd, 1-3 ty6péivén, sairauspoissaoloja oli
71,2 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista (taulukko 17).

Edelliseen vuoteen verrattuna sairauspéivien méara laski
11,7 prosenttia. Myos sairauspoissaolon keskiméérdinen kesto
lyheni. Sairaustapaukset laskivat 3,5 prosentilla ja lyhyet saira-
ustapaukset laskivat 4,4 prosentilla edelliseen vuoteen verrat-
tuna. GTK:ssa oli keskiméirin védhemman sairauspoissaoloja

9 Lahde: Tahti, toimintakertomuksen henkilostotiedot

GTK:n henkiléstbkerhot kisailevat toisiaan
vastaan vuosittain jérjestettdvédssd
geoturnauksessa.

kuin valtion virastoissa ja laitoksissa (9,0 paivda/htv), mutta
enemmaén kuin valtion tutkimuslaitoksissa (6,3 paivda/htv)
(liitetaulukko 12).

Vuonna 2013 sattui 17 tyStapaturmaa, joista yksi ulko-
mailla sattunut liikenneonnettomuus vaati kuolonuhrin.
Tapaturmien méaéri kasvoi kahdeksalla vuodesta 2012. Tyo-
tapaturmista kertyi 211 poissaolopdivai (taulukko 18). Reilu
40 prosenttia poissaoloista oli kestoltaan 4—10 tyopaivaa.
Keskimadrin yksi poissaolo kesti 12,4 tyopaivaa.

GTXK:ssa oli yhté paljon tapaturmapoissaoloja henkilotyo-
vuotta kohti kuin valtiolla, mutta enemmén kuin valtion tutki-
muslaitoksissa. GTK:n poissaolot yhté tapaturmaa kohti olivat
kestoltaan keskimaarin lyhyempia kuin valtion tutkimuslai-
toksissa tai valtion virastoissa ja laitoksissa (liitetaulukko 12).

Ty6tapaturmat sattuvat pddosin maastossa ja tapaturman
aiheuttaja on liukastuminen tai kompastuminen. Jokainen
tyostd aiheutuva tyotapaturma kisitelldan erikseen ja kisitte-
lysté laaditaan muistio sekd esitys tydmenetelmien tyoturval-
lisuuden parantamiseksi.

GTXK:ssa on kaytossa sahkoéinen Lahelta piti -ilmoitusloma-
ke, jonka avulla kehitetdan ja parannetaan tyoturvallisuutta.

Tyo6tyytyvaisyys

Vuonna 2013 GTK:ssa toteutettiin VMBaro-ty6tyytyviisyys-
kysely. Kyselyn vastausprosentti oli 52,4 prosenttia. Tyotyyty-
vdisyysbarometri on johtamisen ja kehittdmisen viline, jolla
seurataan tyGyhteison tilaa ja kehitysta.

Henkilostokyselyn mukaan GTK:n kokonaistyotyyvai-
syys vuonna 2013 oli 3,44 (asteikolla 1-5), joka on hieman
viahemmaén kuin vuonna 2012 (3,45). GTK:n tyotyytyviisyys
on samalla tasolla valtion tutkimuslaitosten kanssa ja on
korkeampi kuin valtion virastoilla yleensa.

VMBaro-kyselyn pohjalta muodostettavat indeksiarvot
ovat GTK:ssa osittain samankaltaisia kuin valtion tutkimus-
laitoksilla ja valtiolla yleensa: johtajuusindeksi 3,33 (2012:
3,34), osaamisen johtamisindeksi 3,52 (2012: 3,59) ja ty6olo-
jen johtamisindeksi 3,71 (2012: 3,71).

Tyytyvéisimpid oltiin ty6n sisdltoon ja haasteellisuuteen,
tyo6ilmapiiriin ja yhteistyohon seka tydolosuhteisiin. Eniten
kehitettdvad ilmeni tiedonkulussa ja palkkauksessa.

Tyo6tyytyvaisyyden kehittdminen
GTXK:ssa vuosittaiset tavoite- ja kehityskeskustelut kiydaan
kattavasti koko henkiloston kanssa. Niissd jokainen GTK:ssa
tyoskenteleva voi keskustella tyolleen asetettavista tavoitteis-
ta ja toimenpiteistd sekd tyossd kehittymisestd. Strategian
mukaisesti henkilostod kannustettiin kouluttautumaan ja
kehittdmadn ammatillista osaamistaan.
GTXK:ssa toteutetaan strategisen osaamisen kehittdmis-
ohjelmaa, jonka puitteissa panostetaan vuosittain mm.

Taulukko 16. Sairauspoissolot

geo-osaamisen, esimies- ja johtamisosaamisen seké palvelu-
toiminnan osaamisen kehittimiseen. Geo-osaamisen kehitta-
miseksi on luotu oma sisdinen valmennusohjelma, GTK-aka-
temia, jossa pyritddn saamaan parhaat ja yhtendiset kiytannot
sekd uusin osaaminen koko organisaation kayttoon.

Vuonna 2013 panostettiin edelleen tyétiloihin ja vélinei-
siin, mika tukee osaltaan tyotyytyvaisyyttd. Lisdksi kaikissa
GTXK:n alueyksikoissd vapaaehtoisvoimin toimivat henkilds-
tokerhot jérjestivat kulttuuri- ja liikkuntatoimintaa, joka lisda
myo0s tyotyytyvaisyytta. Tyonantaja tuki henkil6stokerhojen
toimintaa taloudellisesti.

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
ero %

Sairaustapaukset, lkm 926 1019 983 -36 -3,5
Sairauspaivat, lkm 5204 5543 4 897 -646 -11,7

pv/tapaus 5,6 5,4 5,0 -0,4 -7,4

pv/htv 8,4 9,1 8,3 -0,8 -8,8
Lyhyet sairaustapaukset (1-3 pv), Ikm 648 732 700 -32 -4,4

Lyhyet sairaustapaukset, % 70,0 71,8 71,2 -0,6 -0,8

Lyhyet sairaustapaukset/htv 1,0 1,2 1,2 0,0 0,0
Terveysprosentti 44,6 41,7 38,9 -2,8 -6,7
Lahde: Tahti

Taulukko 17. Sairaustapaukset poissaolon keston mukaan luokiteltuna

Sairaustapauksia
Sairauspoissaolon kesto, 2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
P Ikm % Ikm % Ikm % Ikm %
1 283 30,6 326 32,0 325 33,1 -1 -0,3
2 220 23,8 240 23,6 215 21,9 -25 -10,4
3 145 15,7 166 16,3 160 16,3 -6 -3,6
4-10 193 20,8 202 19,8 188 19,1 -14 -6,9
11-45 72 7,8 67 6,6 80 8,1 13 19,4
46-65 0,2 8 0,8 8 0,8 0 0,0
66-130 0,9 5 0,5 6 0,6 1 20,0
yli 130 0,3 5 0,5 1 0,1 -4 -80,0
Yhteensa 926 100,0 1019 100,0 983 100,0 -36 -3,5
Lahde: Tahti
Taulukko 18. Tapaturmapoissaolot
2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
ero %

Tapaturmapoissaolot, Ikm 26 9 17 8 88,9
Tapaturmapoissaolopaivat, Ikm 366 103 211 108 104,9

pv/tapaus 141 11,4 12,4 1,0 8,8

pv/htv 0,6 0,2 0,4 0,2 100,0
Lahde: Tahti
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Palkitseminen

Suorituksen johtaminen

GTK:ssa suoritusta johdetaan asettamalla henkilostélle
tavoitteet ja seuraamalla niiden toteutumista. Tama tapah-
tuu vuosittain pidettavissa tavoite- ja kehityskeskustelussa.
Keskustelussa kasitelldan lisaksi viraston strategiaa ja oman
yksikon ja toimialan tavoitteita, joihin henkilon omat ta-
voitteet pohjautuvat. Jokaisen henkilon kanssa kiaydaéan lapi
strategian vaikutukset henkil6n tehtéviin ja hénelle asetetta-
viin tavoitteisiin.

Tehtavien vaativuus ja niissa suoriutuminen
GTXK:ssa tehtdvit tyot on jaettu neljadn urapolkuun; esi-
miehet ja johto, tutkijat ja geoalan asiantuntijat, tekninen
ammattihenkilost6 sekd hallinto ja tietohallinto. Urapolkujen
sisélld tehtavit on jaettu niiden vaativuuden perusteella 12
vaativuusluokkaan.

Vuonna 2013 vaativuusluokkiin 8 ja 9 sijoittui eniten
henkil6stod. Néihin vaativuusluokkiin kuuluu tyypillisesti
asiantuntijatehtévid. Edelliseen vuoteen verrattuna henkil6st6
vahentyi kaikissa muissa vaativuusluokissa paitsi luokissa 7,
10 ja 12, joissa henkil6ston méara kasvoi. Luokassa 9 henki-
16ston maard ei muuttunut. Suhteessa vuoteen 2012 henki-
16st64 vahentyi lukumaéaraisesti eniten vaativuusluokassa 8 ja
lisaantyi eniten vaativuusluokassa 7 (taulukko 19). Muutokset
johtuivat sekd henkil6ston vaihtuvuudesta ettd tehtévien vaa-
tivuuden kasvusta johtuvista vaativuusluokkien muutoksista.
Kokonaisuudessaan tehtdvien vaativuusrakenne on maltilli-
sesti kehittynyt siten, ettd matalamman vaativuuden tehtavét

Taulukko 19. Henkil6sto tehtavan vaativuuden mukaan

Vaativuus- 2011 2012 2013
luokka lkm % lkm % lkm %

1 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2 3 0,5 2 0,3 1 0,2
3 36 57 33 55 30 5,2
4 66 10,4 56 9,3 53 9,1
5 70 11,1 67 11,1 58 10,0
6 770 12,2 75| 12,5 67| 11,5
7 49 7,7 49 8,2 62 10,7
8 107 16,9 105 17,5 94 16,2
9 109 17,2 102 17,0 102 17,5
10 85 13,4 84 14,0 87 14,9
11 29 4,6 23 3,8 22 3,8
12 2 0,3 5 0,8 6 1,0

Yhteensa 633, 100,0 601 | 100,0 582 | 100,0

Lahde: Personec F, 1.3.2013

ovat vihentyneet ja korkeamman vaativuuden tehtévat lisadn-
tyneet, miké vastaa GTK:n strategisia henkil6st6tavoitteita.

Miehet tyoskentelivat keskimédarin vaativammissa tehta-
vissd kuin naiset. Naisilla korostuivat vaativuusluokat 6, 8 ja
9 ja miehilld 8, 9 ja 10. Naiset sijoittuivat tehtdvan vaativaus-
luokkien jakaumassa keskelle, kun miehet taas olivat jakautu-
neet vaativuusluokkiin tasaisemmin. Naisten osuus laski sekd
tehtdvan vaativuuden noustessa ettd laskiessa ja vaativuus-
luokkien déripaissi ei ollut yhtdan naista (kuvio 9). Naisten ja
miesten erilainen jakautuminen tehtévén vaativuusluokkiin
voi muuttua yhtaalta henkil6ston vaihtuvuuden ja toisaalta
urakehityksen kautta.

Tehtdvan vaativuuteen perustuvan tehtavikohtaisen
palkanosan lisaksi henkilon palkkaan vaikuttaa tehtavissa
suoriutuminen. GTK:n palkkausjérjestelméassé arvioidaan
erikseen henkil6n ty6tulosta ja osaamista, jotka voivat
molemmat vaihdella 0-25 prosentin vililla. Tyotuloksesta ja
osaamisesta muodostuva henkilokohtainen palkanosa voi olla
yhteensi korkeintaan 50 prosenttia tehtdvikohtaisesta
palkanosasta. Suoriutumista arvioidaan seuraavan vuoden
alussa kaytévissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa.

Kevaalla 2013 kéytyjen tavoite- ja kehityskeskustelujen
yhteydessa tehtyjen suoritusarviointien jalkeen henkilékoh-
tainen suoritusarviointi vaihteli 7-39 prosentin valilla ja oli
keskimaarin 19,8 prosenttia (taulukko 20). Edellisvuodesta
keskiméaridinen henkilokohtaisen palkanosan prosentti laski
0,1 prosenttiyksikolla.

Kuvio 9. Naiset ja miehet tehtavan vaativuuden mukaan ja
tehtdvan vaativuus sukupuolittain maaliskuussa 2013

%
25

20

15
10:'1 ]' I

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 vaativuus-
luokka

o

Naiset I Miehet
Lahde: Personec F, 1.3.2013

Ansiot ja samapalkkaisuus

Joulukuussa 2013 sdadnnoéllisen tydajan keskiansio oli 3 692
euroa. Edellisvuodesta sddnnollisen tydajan ansio nousi 3,4
prosenttia (taulukko 21). Kun sddannéllisen tyajan ansioon
lisataan ylityo- ja muut ei-sddnnoéllisen tydajan korvaukset,
keskimadrdinen kokonaisansio oli 3 779 euroa.

Miehet sijoittuivat keskiméarin ylempiin tehtdvin
vaativuusluokkiin ja ansaitsivat keskiméarin enemmaén kuin
naiset. Sdannollisen tydajan keskiansio oli miehilld 3 738 eu-
roa ja naisilla 3 454 euroa. Edellisestd vuodesta keskimaarai-
nen palkkaero kaventui hieman, kun ansiot nousivat naisilla
suhteellisesti enemman kuin miehilld. Nousu ei kuitenkaan
vaikuttanut samapalkkaisuuden prosenttiin.

Samapalkkaisuuden ldhtokohta on, ettd samasta tai sa-
manarvoisesta tyostd maksetaan sama palkka. Kun ty6tehta-
vien vaativuus otetaan huomioon, naisten sadnnéllisen tyo-
ajan ansio oli keskimdarin 98,4 prosenttia miesten vastaavasta
ansiosta. Samapalkkaisuus toteutui GTK:ssa paremmin kuin
keskimairin valtion virastoissa (97,8 %).

Taulukko 20. Tehtavassa suoriutuminen, henkilékohtaisen palkanosan prosentti

2012 2013
Ty6tulos" | Osaaminen® | Yhteensa® Tyotulos | Osaaminen® | Yhteensa®
Keski-arvo 10,4 9,5 19,9 10,2 9,5 19,8
Mediaani 10,0 10,0 20,0 10,0 9,0 19,0
Lukumaara® 532 523

Lahde: Personec HR

1) Asteikolla 0-25%

2) Asteikolla 0-50%

3) Henkil6sto, jonka tydtulosta ja osaamista arvioitiin

Taulukko 21. Keskimaarainen saannollisen tybajan ansio sukupuolittain ja samapalkkaisuus

2011 2012 2013 Muutos 2012-2013
€ %
Saanndllisen tydajan ansio, euroa 3 486 3572 3 692 120 3,4
-naiset 3234 3296 3454 157 4,8
-miehet 3593 3643 3738 95 2,6
Samapalkkaisuusindeksi,% 98,6 98,4 98,4 0 0,0

Lahde: Tahti, joulukuu
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Aineeton palkitseminen

Palkitsemiseen lukeutuu rahallisten ja aineellisten palkitse-
misten liséksi erilaisia aineettomia palkitsemisen muotoja.
GTK:ssa aineettomaan palkitsemiseen lukeutuvat esimerkiksi
tavanomaista paremmat tyoehdot (kuten ty6aika, lomat,
virkavapaudet ja eldke-etuudet), tydhyvinvoinnista huolehti-
minen, osaamisen kehittiminen, urakehitysmahdollisuudet,
palaute ja erilaiset huomionosoitukset.

13.3.2013 pidetysséd mitalienjakotilaisuudessa padjohtaja
jakoi seitsemalle ansioituneelle henkilélle tasavallan presi-
dentin itsendisyyspdivdnd myontamat kunniamerkit, viidelle
henkilolle GTK:n 20-vuotismitalit ja kahdelle henkilélle val-
tion virka-ansiomerkin. Liséksi Geologisen tiedonhallinnan
kehittdminen -hankkeen osallistujille mydnnettiin Optimus-
tunnustuspalkinto. Kunniamerkkien ja palkintojen saajat on
lueteltu liitteessd 13.

Optimus-tunnustuspalkinto myénnettiin geologisen tiedonhallinnan kehittdmiselle. Palkinto osoitettiin kaikille hankkeeseen osallistuneille
ja yksikéiden edustajiksi valittiin (kuvassa vasemmalta) geologi Hanna Virkki, jdrjestelmdasiantuntija Tero Rénkkd, toimialapaéllikké Mikko
Eklund, erikoistutkija Niina Ahtonen, geologi Jouni Vuollo, geologi Katja Lalli, toimialap&éllikkdé Esa Kauniskangas, erikoissuunnittelija

Maija Pennanen ja toimialap&éllikké Hannu Kairakari.

MLD ‘UsUlRIReA Ler

Yhteenveto henkilostotavoitteiden toteutumisesta

Kuvassa vasemmalta toimistovirkailija llona Karjalainen, geologi Juha Davidila, yksikén assistentti Ida Bruins Slot ja erikoistutkija
Peter Edén Lénsi-Suomen yksikésta.

Vuonna 2011 uudistetussa ja vuonna 2012 taysipainoisesti
kayttoon otetussa henkilostostrategiassa korostetaan erityi-
sesti osaamisen uudistamista ja erityisosaamisen hankintaa.
Motivoitunut ja osaamistaan jatkuvasti kehittava henkilsto
tarvitsee myos kehittymista tukevan ty6yhteison. Henkilosto-
kertomuksen pohjalta voidaan todeta pidemman aikavilin
henkildstotavoitteiden toteutumisesta seuraavaa.

Henkil6ston korkeatasoinen osaaminen

o Strategisesti merkittavit osaamisalueet on tunnistettu ja
madritelty tulostavoitteisiin.

« Suunnitelmallista osaamisen johtamisen kehittdmista
tukee strategisen osaamisen kehittdmissuunnitelma, jota
toteutetaan vuosittain péivitettavan ohjelman mukaisesti.

« Tiydennyskoulutusohjelma GTK-akatemia, geo-osaami-
sen laajentamiseen ja syventamiseen, jatkuu menestyksel-
lisesti.

 Panostukset osaamisen kehittdmiseen ja koulutukseen
ovat edelleen huomattavat, vaikkakin rahallinen panostus
laski edellisestd vuodesta.

Toimintastrategiaa vastaava henkilostorakenne

« Pidosa vuoden 2013 rekrytoinneista suuntautui geologian
alan asiantuntija-, esimies- tai johtotason tehtaviin.

« Tutkijakoulutuksen saaneiden osuus henkil6stostd on
jatkanut maltillista kasvuaan.

« Asiantuntijoiden (tutkijat ja asiantuntijat) osuus henkilds-
tostd on edelleen noussut ollen nyt 53,2 prosenttia.

 Geotutkijoiden osuus henkilostostd on 49,1 prosenttia.
Heisté 38,2 prosentilla on tutkijakoulutus. Molemmat
tunnusluvut ovat parantuneet.

« Koulutustasoindeksi on jatkanut maltillista nousuaan.

Tavoitteellinen ja kehittymisti tukeva tyoyhteiso

 Henkil6stokyselyn tulosten perusteella GTK on edelld
muita valtion tutkimuslaitoksia ja valtiota kokonaisuu-
tena johtamisessa, tyon sisdllossé ja haasteellisuudessa,
palkkatyytyvaisyydessd, kehittymisen tuessa, tyooloissa ja
tyonantajakuvassa.

 Henkil6stokyselyn tulokset linjaavat osaltaan GTK:ssa teh-
tavid kehittamistoimia. Siksi henkiléstokyselyn vastaamis-
aktiivisuuden nouseminen on térked sisdinen tavoite.

« Panostukset yhteistoimintaan ja henkiloston virkistys-
toimintaan pysyivit suunnilleen samantasoisina edellis-
vuoteen verrattuna.

MO
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Liitetaulukot 1-12

Liitetaulukko 1. Henkil6std sukupuolen mukaan yksikdoittain 2013

Liitetaulukko 5. Henkil6st6 palvelussuhteen lajin mukaan yksikoittain 2013

Virkasuhde Tyésopimussuhde Yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm %
Etela-Suomen yksikkd 20 29,0 163 31,8 183 31,5
Lansi-Suomen yksikkd 1 1,4 35 6,8 36 6,2
Itd-Suomen yksikkd 12 17,4 126 24,6 138 23,8
Pohjois-Suomen yksikko 3 4,3 65 12,7 68 1,7
Konsernipalvelut 25 36,2 112 21,9 137 23,6
Johto ja esikunta 8 11,6 11 2,1 19 3,3
Yhteensa 69 11,9 512 88,1 581 100,0
Lahde: Tahti
Liitetaulukko 6. Henkil6stén luonnollinen poistuma yksikéittain 2013
Luonnollinen poistuma
Toiselle Vanhuus- Tyokyvyttémyys- Muu Yhteensa
tybnantajalle elakkeelle elakeelle syy km %
Ikm Ikm lkm
Etela-Suomen yksikkd 1 15 0 0 16 8,6
Lansi-Suomen yksikkd 0 1 0 0 2,8
1ta-Suomen yksikkd 0 4 0 1 5 3,5
Pohjois-Suomen yksikko 0 3 1 0 5,9
Konsernipalvelut 1 9 3 1 14 10,1
Johto ja esikunta 0 2 0 0 2 10,5
Yhteensa 2 34 4 2 42 71
Lahde: Personec F
Liitetaulukko 7. Rekrytointiprosessit ja tehtdvia hakeneet koulutusasteen mukaan yksikoittdin 2013
Tehtavaa hakeneiden tutkinto
Avoimet Tohtori | Lisensiaatti Ylempi Alempi Muu Yhteensa | Hakemusta/
tehtavat korkea- korkea- tehtava
koulututkinto | koulututkinto
Etela-Suomen yksikko 2 9 0 17 0 26 13
Lansi-Suomen yksikkd 1 2 4 6 12 12
I1ta-Suomen yksikkd 6 17 4 53 0 17 91 15
Pohjois-Suomen yksikkd 3 2 44 0 53 18
Konsernipalvelut 3 0 112 23 140 47
Johto ja esikunta 1 1 44 5 0 56 56
Yhteensa 16 46 9 274 34 18 378 24
Lahde: Heli-rekrytointijarjestelma
Liitetaulukko 8. Ty6ajan kaytt6 yksikoittdin 2013, %
Tehty vuositydaika Henkil6stokoulutus Ei tehty tyoaika” Yhteensa
Etela-Suomen yksikko 75,6 1,4 23,0 100,0
Lansi-Suomen yksikkd 79,2 1,2 19,6 100,0
Itd-Suomen yksikkd 79,0 1,2 19,8 100,0
Pohjois-Suomen yksikkd 77,7 1,3 21,0 100,0
Konsernipalvelut 74,6 1,0 24,4 100,0
Johto ja esikunta 75,3 2,0 22,7 100,0

Miehet Naiset Yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm %
Eteld-Suomen yksikkd 115 29,3 68 36,2 183 31,5
Lansi-Suomen yksikkd 26 6,6 10 53 36 6,2
Itd-Suomen yksikkd 101 25,7 37 19,7 138 23,8
Pohjois-Suomen yksikkd 44 11,2 24 12,8 68 11,7
Konsernipalvelut 94 23,9 43 22,9 137 23,6
Johto ja esikunta 13 3,3 6 3,2 19 3,3
Yhteensa 393 67,6 188 32,4 581 100,0
Lahde: Tahti
Liitetaulukko 2. Henkiléston keski-ika 2013
Keski-ika,
vuotta
Etela-Suomen yksikkd 53,1
Lénsi-Suomen yksikkd 43,3
Itd&-Suomen yksikkd 49,5
Pohjois-Suomen yksikkd 51,5
Konsernipalvelut 53,0
Johto ja esikunta 51,3
Yhteensa 51,4
Lahde: Tahti
Liitetaulukko 3. Geotutkijoiden keski-ika ja jakauma ikdrymittédin eri yksikéissa 2013
Keski-ikd | 25-34 vuotta | 35-44 vuotta = 45-54 vuotta | 55-64 vuotta | 65-vuotta Yhteensa
vuotta lkm % lkm % Ikm % Ikm % lkm % lkm %
Eteld-Suomen yksikkd 51,3 10| 27,0 27| 36,5 24| 44,4 61| 56,5 3 250 125| 43,9
Lansi-Suomen yksikkd 41,2 8 21,6 11| 149 3,7 4 3,7 1 8,3 26 9,1
Itd-Suomen yksikkd 48,3 16| 43,2 13| 17,6 19| 35,2 27| 25,0 3| 250 78| 274
Pohjois-Suomen yksikkd 47,6 2 5,4 22| 29,7 13,0 10 9,3 4| 333 45| 15,8
Konsernipalvelut 47,3 1 2,7 0 0,0 0,0 2 1,9 0 0,0 3 11
Johto ja esikunta 55,1 0 0,0 1,4 3,7 4 3,7 1 8,3 8 2,8
Yhteensa 49,1 37| 13,0 74| 26,0 54| 18,9 108 | 37,9 12 4,2 285 | 100,0
Lahde: Personec F
Liitetaulukko 4. Henkil6st6 palvelussuhteen tyypin ja luonteen mukaan yksiko6ittain 2013
Vakinainen Maaraaikainen Yhteensa
Kokoaikainen Osa-aikainen Kokoaikainen Osa-aikainen
Ikm % Ikm % Ikm % Ikm % Ikm
Etel&-Suomen yksikkd 161 30,8 9 36,0 13 40,6 0 0,0 183
Lansi-Suomen yksikkd 29 55 3 12,0 4 12,5 0 0,0 36
Itd-Suomen yksikkd 124 23,7 5 20,0 8 25,0 1 100,0 138
Pohjois-Suomen yksikkd 64 12,2 2 8,0 2 6,3 0 0,0 68
Konsernipalvelut 129 24,7 5 20,0 3 9,4 0 0,0 137
Johto ja esikunta 16 3,1 1 4,0 2 6,3 0 0,0 19
Yhteensa 523 90,0 25 4,3 32 5,5 1 0,2 581
Lahde: Tahti

Léhde: Tahti

*) Vuosilomat ja muut palkalliset poissaolot
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Liitetaulukko 9. Sairaustapaukset ja sairauspaivat yksikoittdin 2013

Sairaus- Sairaus- pv/tapaus

tapauksia paivat
Etela-Suomen yksikkd 350 1473 4,2
L&nsi-Suomen yksikkd 43 158 3,7
Itd-Suomen yksikkd 179 1058 5,9
Pohjois-Suomen yksikkd 129 620 4,8
Konsernipalvelut 262 1494 5,7
Johto ja esikunta 20 94 4,7
Yhteensa 983 4 897 5,0

Lahde: Tahti

Liitetaulukko 10. Sairaustapaukset poissaolon keston mukaan yksikdittédin 2013

Liitetaulukko 12. Henkilostokertomuksen tunnusluvut 2013 GTK:ssa,
valtion tutkimuslaitoksissa ja valtion virastoissa ja laitoksissa

Sairaustapausten lukumaara niiden keston mukaan
1 pv 2 pv 3 pv 4-10pv | 11-45pv | 46-65 pv | 66-130 pv | yli 130 pv yht.
Etela-Suomen yksikkd 136 79 53 53 25 2 2 0 350
Lansi-Suomen yksikkd 19 13 5 4 2 0 0 0 43
Itéd-Suomen yksikkd 46 43 29 34 23 3 1 0 179
Pohjois-Suomen yksikko 33 24 33 33 4 1 1 0 129
Konsernipalvelut 80 54 36 63 25 1 2 1 262
Johto ja esikunta 11 2 4 1 1 1 0 0 20
Yhteensa 325 215 160 188 80 8 6 1 983
Lahde: Tahti
Liitetaulukko 11. Tulosohjauksen tunnusluvut
2011 2012 2013

Henkiléstén hyvinvointi

- sairauspoissaolopaivat/htv 8,4 9,1 8,3

- lyhytaikaiset (1-3 pv) sairauspoissaolotapaukset/htv 1,0 1,2 1,2
Korkeatasoinen osaaminen

- osaamisen indeksiluvun kehittyminen (mediaani)© -* 7,0 -*

- ulkomaiset htv:t GTK:ssa ja kv-verkostohankkeiden htv-maara, 4.1 3,4 5,0

% -osuus kok. htv maarasta®

- huippututkijoiden osuus (%) tutkijoista‘ -* 10,5 -*

- jatkotutkinnon suorittaneiden %-osuus tutkijoista 36,0 34,9 38,9
Toimintastrategiaa vastaava henkiléstérakenne

- asiantuntijoiden %-osuus koko henkildstdsta 50,5 52,1 53,2
Henkil6tyévuodet 622,0 608,9 590,9

Lahde: Tahti

1) Osaamisen indeksiluku koostuu kuudesta (6) eri osatekijasta: palkkausjérjestelman osaamis- ja ty6tulos -tekijoista,
vaativuusluokasta (VL:t 10-12), koulutuksesta (tri,lis., maist.) seka englanninkielisten julkaisujen ja abstraktien lukumaarasta.

Henkildkohtainen enimmaispistemaéra voi olla 24.
2) Lahde: Personec F ja Fakta
-* Ei toteumalukua

GTK Valtion Valtion
tutkimus- | virastot ja
laitokset laitokset
Henkiléstémaara
Henkiléstdn maara vuoden lopussa 581 8771 81210
Henkildtydvuosien méara vuoden aikana 590,9 8487,9 80 379,6
Henkildtydvuosien maaran %-muutos edellisestéd vuodesta -3 -1,9 -1,4
Henkiléstérakenne
Johtoon kuuluvien %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 1,6 1,4 1,8
Muiden esimiesasemassa olevien %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 2,8 3,4 6,2
Asiantuntijatehtévisséa toimivien %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 53,2 64,4 41,4
Naisten %-osuus johdosta vuoden lopussa 11,1 37,7 34,2
Naisten %-osuus muista esimiehistd vuoden lopussa 12,5 40,4 26,7
Naisten %-osuus asiantuntijatehtéavissa toimivista vuoden lopussa 30,3 42,8 51,3
Kokoaikaisten %-osuus henkildstosta vuoden lopussa 95,5 87,1 94,0
Osa-aikaisten %-osuus henkildstostéa vuoden lopussa 4,5 12,9 6,0
Kaikkien maéaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa toimivien %-osuus henkildstosta 5,7 16,8 13,6
vuoden lopussa
Virkasuhteisten %-osuus henkiléstosta vuoden lopussa 11,9 25,4 87,3
Naisten %-osuus henkildstésta vuoden lopussa 32,4 49,5 48,7
Keski-ikd vuoden lopussa, vuotta 51,4 46,6 46,1
Vahintdan 45-vuotiaiden %-osuus henkildstdstéd vuoden lopussa 72,1 57,2 56,6
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 5,7 6,2 5,2
Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon suorittaneiden %-osuus 53,0 61,6 31,1
henkiléstdsta vuoden lopussa
Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai tohtorin tutkinnon) suorittaneiden %-osuus 18,9 23,4 4,4
henkiléstosta vuoden lopussa
Ty6ajan kaytté vuoden aikana
Tehdyn vuositybajan %-osuus séanndllisesté vuositydajasta 76,6 79,3 78,3
Henkildstékoulutukseen kaytetyn tydajan %-osuus sadnnéllisesta vuositydajasta 1,2 0,7 1,8
Vuosiloma-ajan %-osuus sdanndllisesta vuositydajasta 16,8 15,7 14,7
Sairauspoissaoloajan %-osuus saanndllisesta vuositydajasta 3,4 2,7 3,7
Tyévoimakustannukset vuoden aikana
Tehdyn tydajan palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista 60,1 63,0 62,2
Vilillisten palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista 21,2 19,1 18,5
Sosiaaliturvakustannusten %-osuus tyévoimakustannuksista 15,6 15,8 17,2
Muiden valillisten tydvoimakustannusten %-osuus tydvoimakustannuksista 3,2 21 2,1
Henkilostétarve
Hakemusta/tehtava ulkoisessa rekrytoinnissa vuoden aikana 24,0 54,4 65,6
Henkiléstén tyékunto
Sairauspoissaolot, tydpaivaa/henkilétydvuosi 8,3 6,3 9,0
Sairauspoissaolojen pituus, tydpaivaa/tapaus 5,0 4,2 4,6
Tapaturmapoissaolot, tydpaivaa/henkildtydvuosi 0,4 0,2 0,4
Tapaturmapoissaolojen pituus, tyopaivaa/tapaus 12,4 17,6 13,2
1-3 sairauspaéivén tapausten osuus kaikista sairaustapauksista 71,2 78,3 76,1
Terveysprosentti, ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden %-osuus 38,9 49,3 39,4

Lahde: Tahti
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Liite 13. Mitalienjakotilaisuudessa 13.3.2013 paajohtajan jakamat kunniamerkit ja palkinnot

Tasavallan presidentin itsendisyyspéivana 6.12.2012 mydntadmat kunniamerkit

Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkki (SVR R)
Aimo Kuivamaki

Tapio Lehto

Kimmo Virtanen

Suomen Valkoisen ruusun | luokan mitali kultaristein
Marja-Leena Ervast

Suomen Valkoisen ruusun | luokan mitali (SVR Ml)
Helena Ekdahl

Valtion virka-ansiomerkki
Keijo Nenonen
Pirkko Nissinen

GTK:n 20-vuotismitalit

Johto ja esikunta: Jari Ohberg

Etela-Suomen yksikkd: Timo Antikainen, Jarkko Jokinen, Arja Korhonen
[td-Suomen yksikko: Heikki Sutinen

Paijohtajan Optimus-tunnustuspalkinto

Geologisen tiedonhallinnan kehittdminen -hankkeeseen osallistujille Mikko Eklund, Niina Ahtonen,
Hanna Virkki, Tero Rénkkd, Jouni Vuollo, Katja Lalli, Esa Kauniskangas, Maija Pennanen ja

Hannu Kairakari (yksikdiden valitsemat edustajat)

Tohtorinvasara:
Perttu Mikkola
Jarkko Okkonen
Niko Putkinen

Lisatietoa GTK:sta seka valtion henkilostéjohtamisesta:

GTK:n Internet-sivut www.gtk.fi (mm. GTK:n vuosikatsaukset)
Kaiku-tydelamapalvelut www.valtiokonttori.fi

Otakantaa.fi www.otakantaa.fi

Suomi.fi www.suomi.fi

Valtion raportointipalvelu Netra ~ www.netra.fi

Valtio tybnantajana el

Valtion tydémarkkinalaitos www.vm.fi/vtml (mm. Valtion henkil6stékertomus)
Valtion avoimet tyopaikat www.valtiolle.fi (myds GTK)



www.gtk.fi




