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TYO- JA ELINKEINOMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO GEOLOGIAN TUTKIMUSKESKUKSEN
TOIMINNASTA VUONNA 2018

1. Arvio tuloksellisuudesta ja sen kehityksesta sekd asetettujen tulostavoitteiden toteutumisesta

Digitalisaatio, teema, johon GTK on panostanut edelldkavijana, ei ole toteutunut aivan suunni-
tellun mukaisesti, silld asiakastoimeksiannot ovat vieneet resursseja. Toisaalta toimeksiannot
ovat positiivinen signaali laitoksen osaamisen kysynnastd. Asiakasndakékulma on onnistuneesti
nostettu keskioon esimerkiksi palveluita kehitettdessad, ja asiakastyytyvaisyys kertoo onnistu-
neista painotuksista.

Esimerkkind elinkeinotoimintaa edistavista toimista kaivosteollisuuden kasvuohjelma on jatka-
nut menestyksekdsta toimintaansa, ja toteutus on palvellut yritysten tarpeita. Mining Finland —
brandi on vakiintunut ja saanut tunnettuutta kaivosalan kansainvilisissd tapahtumissa. Brandays
ja yhteistoiminta ovat edistaneet pienten palveluyritysten nakyvyytta kansainvalisilla markki-
noilla ja avanneet vientimahdollisuuksia.

GTK kaynnisti poikkeuksellisen osallistavan strategiaprosessin vuoden 2018 syksylla. Henkildston
sitouttaminen strategian uudistusty6hon on ollut esimerkillistd. Laitos on panostanut asiakasym-
marryksen lisidmiseen, ja tdima edistdd osaltaan strategia- ja kehittdmisty6ta seka palveluiden
raatalointia.

GTK:lla on kansainvilisestikin korkeatasoisen tutkimuslaitoksen maine, mikd on eduksi seka rek-
rytoinneissa etta yhteistydhankkeissa.

Tutkimuslaitoksen ndkyvyys eri medioissa on kasvanut. Laitoksen tutkimustulokset ja asiantunti-
juus ovat vahvemmin yhteiskunnan kaytossa ja lisddvat kansalaisten luonnontieteellistd tietd-
mystad samalla kun tutkimus palvelee yhteiskunnan eri toimintoja.

GTK:n raportointi on ollut kattavaa, riittdvaa ja hyvin saatavilla, ja asetettuihin tulostavoitteisiin
on vastattu varsin hyvin. Toimintakertomuksen johdon katsauksessa on ansiokkaasti tarkasteltu
toimintavuotta eri ndkokulmista, sekd onnistumisia etta kehittamiskohteita.

2. Kaytettyjen tuloksellisuuden raportoinnin perusteiden asianmukaisuus ohjauksen ja tulosvas-
tuun kannalta seka kehittamistarpeet
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VTV on 25.4.2019 pdivatyssa vuosiyhteenvedossaan todennut, ettd talousarviota ja sita koskevia
keskeisia sddnnoksid on vuonna 2018 noudatettu. GTK:n tilinpdattksessa on tyo- ja elinkeinomi-
nisteridn tarpeita ajatellen raportoitu talousarviossa ja tulossopimuksessa asetettujen vaikutta-
vuuden ja toiminnallisen tehokkuuden tavoitteiden toteutumisesta. Kehittamisen kannalta on
hedelmallista raportoida ja analysoida toimintavuoden aikana havaittuja haasteita.

Toimenpiteet, joihin kirjanpitoyksikdssa on ryhdyttava tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuu-
den parantamiseksi

Osaamisen ylldpito ja kehittdminen ovat edelleen haasteellisia henkiléston ikdrakenteen joh-
dosta. Henkil6- ja osaamisresurssit ja ovat rajoittava tekija siind, miten moniin hankkeisiin voi-
daan kdytanndssa lahted mukaan. Etenkin avainresurssit ovat kdytossa maksimaalisesti, joten
henkildston jaksamiseen ja hallinnolliseen taakkaan tulee kiinnittda huomiota.

Toimenpiteet, joihin ministeri6 ryhtyy tilinpaatdksen johdosta ja tuloksellisuuden paranta-
miseksi

GTK on kdynyt lapi merkittdvia muutoksia ja talous on terveellad pohjalla. Kehittamistoimet jatku-
vat edelleen esimerkiksi tutkimuslaitosten vélisen tutkimusinfrastruktuuriyhteistyén muodossa.
Ministerio pyrkii turvaamaan laitoksen riittdvan perusrahoituksen ja tukee laitoksen uusia
avauksia toimintansa kehittamisessa.
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