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1.1. Johdon katsaus

Toimintovuosi 2020 oli tulossopimus- ja strate-
giakauden ensimmainen toimintavuosi, jolloin
kaynnistettiin edellisvuonna valmistuneen stra-
tegian toimeenpano. Niin ikdan toiminta kayn-
nistettiin uudistetulla organisaatiorakenteella.
Tulossopimuksen rakenne, tavoitteet ja mittarit
ovat lahes taysin uudistettuja, jonka vuoksi mo-
nien mittareiden kohdalla ei ole kaytettavissa
tavoitearvoa vuodelle 2020 tai vertailulukuja
edeltaneisiin toimintavuosiin. GTK:lle asetettu-
jen vaikuttavuustavoitteiden ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen oli padasaantoisesti

suunnitellun mukaista.

Toimintaymparistossa vallitsi vuonna 2020 koro-
napandemiasta johtunut poikkeuksellinen epa-
varmuus. Ensimmaisen kvartaalin lopulla puh-
jennut pandemia ja siita aiheutunut poikkeustila
johtivat siihen, etta johto toteutti kevaan 2020
aikana merkittavia toiminnan sopeutustoimia.
Ensi vaiheessa mm. osaa kenttdoperaatioista

supistettiin. Valtioiden massiivisten toimenpitei-
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den ja elvytyksen seurauksena valittomat vai-
kutukset lievenivat ja osa sopeutustoimista pu-
rettiin vaiheittain.

Pandemian vaikutukset GTK:n toimintaan ja
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen jaivat
toimintavuonna aluksi ajateltua vahaisemmiksi.
Riped uusien, virtuaalista tyoskentelya helpot-
tavien tyodkalujen kayttéonotto, erilaiset muut
korvaavat tyoskentelytavat ja henkiloston jous-
tava suhtautuminen poikkeustilanteessa turva-
sivat suurimman osan toiminnasta jatkumisen
suunnitellusti. GTK:ssa oli maaliskuun puoliva-
listd toimintavuoden loppuun saakka voimassa
etatyosuositus, joka kohdistui kaikkiin sellaisiin
tehtaviin, joihin etatyo soveltuu. Tyoskentely-
tapojen muutoksen odotetaan jaavan osin py-
syvaksi ja siksi GTK:ssa kaynnistettiin yhteis-
tyossa Valtorin kanssa GTK 2.0 — tulevaisuuden
monipaikkainen ty6 -muutosohjelma.




YTulevaisuudessa keskeistd on

GTK:n taloudellinen
tila pysyi tasapainos-
sa poikkeuksellisesta
vuodesta huolimatta.
Toimintavuodelle 2021
siirtyva maararaha
toteutui 9,8 miljoo-
nan euron suuruisena osin poikkeustilanteesta
aiheutuneiden menosddstojen vuoksi. Olettaen,
ettd valtion GTK:lle osoittama talousarviorahoi-
tus sailyy ennallaan, GTK:n rahoitusasema mah-
dollistaa normaalin toiminnan kaynnistamisen

ja suunnitellut kehittdmistoimet myds vuonna
2022. Tulevina toimintavuosina ulkopuolisen ra-
hoituksen, etenkin maksullisen toiminnan kasvu-
tavoitteen saavuttamisen kannalta olennaista on
henkilostoon ja tutkimusinfrastruktuuriin tehtyjen
investointien kapitalisointi sekd kansainvalisen
vientiprojektitoiminnan volyymin yllapitGminen
suhteellisen korkeana. Kahdenvalisten kansain-
valisten toimeksiantojen riskien hallitsemiseksi

korkeatasoisen osaamisen ja
henkiloston hyvinvoinnin
varmistaminen madrdtietoisella
henkilostopolitiikalla. ,,

tulevana toimintavuon-
na 2021 GTK odottaa
perustamispadtosta
vientiyhtion GTK Inter-
national perustamiseen
ja suunnittelee kaynnis-
tdvansa sen toiminnan.

GTK:n henkilotyovuosikertyma toteutui hieman
suunniteltua alemmalla tasolla ennustettua suu-
remman eldkepoistuman sekd sopeutustoimena
tehdyn kausityovoiman kayton vahentamisen
vuoksi. Tilanteeseen reagoitiin toimintavuoden
jalkipuoliskolla toteuttamalla lukuisia rekrytoin-
teja. Vuonna 2021 henkilotyovuosikertyman en-
nustetaan toteutuvan suunnitellun kasvutavoit-
teen mukaisena yli 430 htv tasolla.

Kokonaisuutena GTK:ssa seuraavina toiminta-
vuosina keskeiseksi nousevat korkeatasoisen
osaamisen ja henkiloston hyvinvoinnin varmista-

GTK - TILINPAATOS 2020 | 4

minen madaratietoisella henkilostopolitiikalla, ly-
hyen aikavalin suoraan asiakasvaikuttavuuteen
ja pitkan aikavalin roolilliseen vaikuttavuuteen
tahtaavan toiminnan oikeanlainen painottami-
nen sekd investointi- ja kehittamiskyvykkyyden
turvaavan rahoituksen hankkiminen erityisesti
uudenlaisia yhteisrahoitteisia toimintamalleja ja
rahoituslahteita hyodyntamalla.
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1.2. Tuloksellisuus

GTK:n pitkan aikavalin yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden ytimessa on kehittyva geotieto-rooli
ja rooli haluttuna tutkimus- ja innovaatiokump-
panina. GTK:n synergiamallissa kuvataan roolit,
jotka vuorovaikutteisesti vahvistavat toisiaan.
Osana tulosohjauksen strategista kehittamis-
ta on yhteistydssd ministerion kanssa laadittu
GTK:lle synergiamalliin pohjautuvat uudet tulo-
salueet, jotka vastaavat GTK:n pitkan aikavalin
toimijarooleja yhteiskunnassa.

Ydintoiminnan tasapainoinen kohdistuminen
GTK:n eri tulosalueille toteutui kokonaisuudes-
saan melko hyvin. Tiede- ja innovaatiot- sekd
Geotieto -roolien tavoitteet ylittyivat ja vas-
taavasti asiakastoimeksiannot -roolin volyymi
osuutena koko ydintoiminnasta jai jonkin verran
tavoiteltua alhaisemmaksi.
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GTK:n synergiamalli

GEOTIETO: Tuottaa, kokoaaq, jalostaa ja jakaa
geotietoa. Ekosysteemitoimijana huolehtii

tietopddoman kehittymisesta ja
hyodyntamismahdollisuuksien
parantamisesta. *==

ASIAKAS-
TOIMEKSIANNOT:
Tuottaa ja kehittaa
korkeatasoiseen
osaamiseen ja tieto-
padomaan perustuvia
asiakasratkaisuja.

TIEDE JA
INNOVAATIOT (T&l):
Tuottaa aktiivisena eko-
systeemitoimijana tieteellisia
tuloksia ja innovaatioita vastaamaan
keskeisiin haasteisiin.
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Tiede- ja innovaatiot -tulosalueen

osuus ydintoiminnasta oli (25,0 %) ja

se ylitti tavoitteen (22 %). Kuluneen

vuoden aikana laadittiin pitkan aika-
valin kehittymisen paalinjat seka tiekartat vali-
tuille osaamisen kehittamisalueille ja toimenpi-
teiden implementointi kaynnistettiin tulos.
yksikoissa.

GTK:n tutkimusjulkaisujen lukumaara vastasi
vuodelle asetettua tavoitetta pysyen edellis-
ten vuosien tasolla. Laitostasolla on nakyvissa
myonteinen kehitys tutkijoiden julkaisemisen
maaraa ja relevanssia kuvaavien h-indeksien
osalta. Tama tukee kilpailukykymme kasvua ul-
kopuolisen tutkimusrahoituksen hankinnassa.

Tieteellisen osaamisen karkea vahvistettiin
avaamalla neljalle fokusalueelle uudet tutkimus-
professuurit. Kolme valituista aloitti tehtavis-
saan ja yksi perui tulonsa koronatilanteen vuok-

si. Tiede- ja innovaatiotoiminnan tukipalveluja
vahvistettiin myos rekrytoinnein.

T&l-projektiportfoliossa EU-rahoitteisuus ja yritys-
yhteisty6 ovat sailyneet hyvalla tasolla ja kilpaillun
tutkimusrahoitukseen hankintaan panostaminen
on ollut aktiivista. Euroopan komission innovaa-
tiotutka tunnisti GTK:n koordinoimien NEXT-ja
ORAMA-projektien tuotokset korkean tason in-
novaatioksi ja VMBaron Innovaatiokyvykkyys-in-
deksin tasainen kasvu jatkui. Tutkimusinfrastruk-
tuuriyhteistyo on ollut aktiivista, olemme mukana
kolmessa konsortiossa kansallisella tutkimusinfra-
struktuurien tiekartalla ajalla 2021-2024. Lisdksi
paivitimme VTT:n kanssa yhteistydosopimuksem-
me ja siina olevat tutkimusyhteistyon tavoitteet.

Asiakastoimeksiannot -tulos-
alueelle kohdistuva osuus ydintoimin-
nasta oli 15,8 %, jaaden tavoitellusta
volyymista (25%) sekd ydintoiminnan
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kokonaiskustannusten osuuden etta tulojen nako-
kulmista. Tulosalueen aktiivinen kehittamistyo
edistyi kuitenkin koko toimintavuoden ajan tavoit-
teiden mukaisesti. Brandi- ja tunnettuustyota jat-
kettiin ja madriteltiin sen ydinelementeiksi riippu-
maton asiantuntijuus ja toimiminen suunnan-
nayttajanad. Uusitut viestinnan ja markkinoinnin
kanavat ja valineet edistivat asiakkaiden tavoitet-
tavuutta ja asiakaslahtoista viestintaa.

Asiakastoiminnan prosesseja, tietojarjestel-
mia sekad sisdista organisoitumista kehitettiin
voimakkaasti vuoden aikana tukemaan aikai-
sempaa paremmin asiakkuuksien johtamista
ja asiakastoiminnan strategista suuntaamista.
Valtaosa maksullisen toiminnan tuloista kertyi
aikaisempien vuosien tapaan elinkeinoelamal-
ta, kaivossektorin ollessa selvasti suurin pal-
veluiden ostaja muodostaen 62 % maksullisen
toiminnan kokonaistuloista. Vientiprojektit muo-
dostivat 27 % maksullisen toiminnan tuloista.
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Koronapandemia viivastytti erityisesti vienti-
projektien toteutusta. Kotimaisen ja muun mak-
sullisen toiminnan avulla onnistuttiin kuitenkin
korvaamaan osa poikkeustilan aiheuttamasta
tulojen laskusta ja tilanteen ennakoitavuus sailyi
koko vuoden hyvalla tasolla.

Geotieto-tulosalueen osuus ydintoi-
’ . . . :
ly minnan kokonaiskustannuksista ol
() 29,1 % ja se ylitti hieman tavoitellun
> tason (28 %). Pitkan aikavalin kehitta-

mistavoitteena on, etta GTK:ssa tuotettava ja ja-
lostettava geotieto on kaytettavissd moderneissa
3D-mallinnus-, tutkimus- ja asiakasratkaisuym-
paristoissd. Roolin mukaisia tavoitteita edistettiin
edellisvuosien tavoin pdadosin talousarviorahoi-
tuksella (82 % tulosalueen kokonaismenoista).

Keskeisimpina osa-alueina geotieto-tulosalueen
toiminnassa toteutettiin suunnitelluilla volyy-
meilld mineraalipotentiaalin kartoitusta akkumi-
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neraalit -fokusalueella, geotietovarannon
yllapitoa ja digitaalisten ratkaisujen kehit-
tamistq, pohjaveteen ja harjurakennemal-
linnukseen liittyvaa tiedontuotantoa seka
merigeologista tiedontuotantoa. Pitkan ai-
kavalin kehittdmisessd suurimmat panok-
set kohdistuivat 3DSuomi-kehittamiseen,
toimintavuonna kaynnistettyyn GTK Mintec
koerikastuslaitoksen digitalisoimiseen seka
geofysiikan tiedontuotantoprosessien kehit-
tamiseen.

tieteidenvalista tutkimusta sekd huippuosaa-
misen tasoa. Lisaksi pyrkimyksend on vahvis-
taa T&l-panostuksen osuutta BKT:sta erityisesti
soveltavaan tutkimukseen, osaamiseen, tieto-
padomaan seka tutkimusinfrastruktuuriin pe-
rustuvien tieto- ja asiantuntijapalveluiden seka
yhteiskehittamisen kautta.

GTK:n ydintoiminta jakautui strategiassa tun-
nistetuille fokusalueille ja kasvavan vaikuttavuu-
den alueille. Fokusalueet ovat toiminnan pai-
nopistealueitq, joilla GTK pyrkii saavuttamaan
merkittavinta toiminnan vaikuttavuuden kasvua
ja tieteellista tutkimusta. Nelja strategista foku-
saluetta ovat akkumineraalit, kiertotalous, tie-
toratkaisut ja vesienhallinta. Fokusalueilla sy-
vennetadn kansainvalisyytta, yritysyhteistyota,

Kasvavan vaikuttavuuden alueilla tavoitellaan
selkeatd markkinavetoista kasvua ja sen tar-
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joamia mahdollisuuksia vahvistaa tieteellistd
osaamistamme ja vaikuttavuuttamme. Kas-
vavan vaikuttavuuden alueita ovat kehittyvat
geofysiikan ratkaisut, kestava rakentaminen,
kriittiset mineraalit, muuttuva ymparisto ja va-
hahiiliset energiaratkaisut.

Strategian fokusalueilla ja kasvavan vaikutta-
vuuden alueilla toiminta kaynnistyi maariteltyjen
sisaltotavoitteiden mukaisena. Lahtotilanteessa
strategiset alueet ovat toiminnan ja roolillisen
aseman vakiintuneisuuden ja toimintavolyymin
suhteen hyvin eri tilanteissa ja niille on asetettu
tavoitteet tama huomioon ottaen.

Akkumineraalit-fokusalueen osalta toimitaan
GTK:n rooliin nadhden totutussa arvoketjussa ja
strategisten tavoitteiden toimeenpano saatiin
liikkeelle olemassa olevaa mineraalivaroihin liit-
tyvaa tutkimusta ja toimintaa uudelleen suun-
taamalla. Suomen akkustrategian valmistelu

kaynnistettiin ja GTK osallistui tyohon ministe-
rion edellyttamalla tavalla laajaa asiantunte-
mustaan hyodyntaen. Kiertotalous -fokusalueen
kasvutavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
investointeja teknologiaan ja skaalautuvien
konseptien kehittdmiseen. Sen kehittymistavoit-
teista edistyttiin erityisesti GTK Mintec koeri-
kastuslaitoksen digitalisoimisessa sekd uuden
yhteislaboratorion perustamisessa Espooseen.
Tietoratkaisut -fokusalueen kaupallisiin tavoit-
teisiin liittyva kysynta on lahinna kansainvali-
silld markkinoilla, ja toimintavuoden aikana on
panostettu erityisesti kansainvaliseen myyntiin
ja projektivalmisteluihin. Vesienhallinta -fokus-
alueen kunnianhimoiset tavoitteet edellyttavat
kansainvalista verkostoitumista, mika vahvistui
etenkin toimintavuoden lopulla tutkimusprofes-
sorin rekrytoinnin myota.

Muu ydintoiminta sisaltaa GTK:n toiminnan
kannalta keskeisia toimintakokonaisuuksia, jotka

GTK - TILINPAATOS 2020

8




varmistavat toiminnan sujuvuuden ja jatkuvuu-
den, mahdollistavat edistymisen muiden tulos-
alueiden tavoitteissa ja projektitoiminnassa sekd
pitavat ylla tutkimusinfrastruktuurin toimivuutta,
tyoturvallisuutta ja uusiutumiskykya.

Tahan kokonaisuuteen sisaltyy mm. tulosyksikoi-
den toiminnan suunnittelu ja ohjaus, yhteisra-
hoitteisen- ja omarahoitteisen projektitoiminnan
suunnittelu seka tutkimusinfrastruktuurin, koe-
tehdasympariston ja kairasyddnarkiston tekniset
yllapitotehtavat ja ydintoiminnan tulosten vies-
tintd. Muun ydintoiminnan osuus toteutui tavoi-
teltua suurempana 30,1 % (tavoite 25 %) osuu-
tena ydintoiminnan kokonaiskustannuksista.

Tulosalueiden taloudellisista mittareista esite-
taan toteuma- ja tavoitetiedot seka tarkempi
taloudellinen tulosanalyysi luvussa 1.4.2 toimin-
nan taloudellisuus.

Tulosalueiden taloudellisista mittareista esite-
tadan toteuma- ja tavoitetiedot seka tarkempi
taloudellinen tulosanalyysi luvussa 1.4.2 toimin-
nan taloudellisuus.

Tukitoimintojen tehtdvanad on tukea ydintoi-
minnan tuloksellisuutta. Tukitoiminnot sisaltavat
sekd palvelu- etta ohjaustoimintoja. Tukitoimin-

tojen volyymi sailyi suurin piirtein entisella tasolla.

Tukitoimintojen kehittdminen kohdistui erityisesti
toimintajarjestelman, tiedolla johtamisen ja asi-
akkuuksien hallinnan kehittamiseen. Tukipalvelu-
jen kysynta oli poikkeuksellisen korkealla tasolla
suuren rekrytointimaaran, laajamittaisen inves-
tointiohjelman ja kansainvalisen projektitoimin-
nan tuen osalta.

Kuvassa 1 on esitetty GTK:n kokonaishenkilotyo-
vuosien jakauma tulosalueille, tukitoimintoihin
seka lakisaateisiin poissaoloihin.
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Henkilotyovuosien jakauma tulosalueille,
tukitoimintoihin ja palkallisiin poissaoloihin
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1.3. Vaikuttavuus

1.3.1 Toiminnan vaikuttavuus

GTK tahtaa kokonaisvaikuttavuustavoitteensa
mukaisesti [0ytadmaadn ratkaisuja kestavampaadn
kasvuun. Tutkimuskeskuksen yhteiskunnallinen,
taloudellinen ja kokonaisvaikuttavuus synty-

vat paaosin pitkalla aikajanteelld. Kokonaisuus
syntyy suorasta asiakashyodysta eli lisaarvosta
asiakkaan tai muun hyédynsaajan arvoketjuun
ja roolillisesta vaikuttamisesta, joka liittyy erilais-
ten ekosysteemien toimintaan, paatoksentekoon
ja pitkan aikavalin yhteiskunnalliseen vaikutta-
vuuteen. Jalkimmaista kuvaavat pitkajanteinen
tutkimus- ja innovaatiotoiminta, yritysten toimin-
taympariston systemaattinen kehittdminen, tie-
toinfrastruktuurien toimivuuden parantaminen ja
varmistaminen seka kansainvalisen toimintamme
kautta tapahtuva viennin edistaminen.

GTK tarjoaa lagjasti luonnontieteellista, maan-
kamaran raaka-aineiden ja geologisten proses-
sien osaamista mm. geologisten raaka-aineiden

potentiaalia, resurssitehokkuutta, yhdyskuntien
rakentamista ja tuotantoymparistojen hallintaa
koskevien kysymysten ratkaisemiseen. GTK:n
strategian pohjalta on asetettu seuraavat yh-
teiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet, jotka lin-
kittyvat hallitusohjelmaan. Samat vaikuttavuus-
tavoitteet ja toteutumisen seurannan mittarit on
esitetty tulossopimuksessa:

Asiakkaiden menestyksen mahdol-

m listaminen alykkailla ratkaisuilla
Alykk&at ratkaisut perustuvat huipputason
erikoisosaamisen ja myos korkeatasoisen tut-
kimuslaitteiston tuottamiin ratkaisuihin. Ta-
voitteessa saavutettiin etenemista monella eri
osa-alueella. Huolimatta laajasta asiakaskun-
nasta tulojen kertyminen toimintavuoden aikana
jai tavoitellusta, mutta kehittdmistoimenpiteiden
odotetaan kasvattavan myyntia tulevina vuosi-
na. Myos korkeatasoista osaamista vahvistavat
rekrytoinnit parantavat mahdollisuuksia tutki-
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musprojektien ja asiakkuuksien maaran kas-
vattamisessa. Projektitoiminnan yritysyhteistyo
toteutui suunnitellulla tasolla. Projektitoiminta
painottui aikaisempaa voimakkaammin korkeaa
osaamista vaativiin projekteihin.

GTK:n, VTT:n ja Aalto yliopiston yhteinen Ota-
niemen Raw Materials Hub laboratoriokeskit-
tyma aloitti toiminnan tarjoten yhteistyokump-
paneille ja asiakkaille lagjan ja ainutlaatuisen
laite- ja palvelukokonaisuuden materiaalien

ja kiertotalouden tutkimukseen. Tutkimuslait-
teistoa uudistettiin, mikd mahdollistaa aikai-
sempaa laadukkaampien tutkimuspalvelujen
tarjoamisen osana laajempaa aihepiirin inno-
vaatioekosysteemia.

Outokummun mineraalitekniikan ja kiertota-
louden tutkimusalustan (GTK Mintec) vuoteen
2025 ulottuva monivaiheinen uudistaminen
kaynnistyi vahvasti digitalisointi huomioiden.
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Laitoksen suurin investointi korvaa vanhat
vaahdotuskennot nykyaikaisilla digitaalisen
tiedonkeruun mahdollistavilla alykennoilla ja
on osa kokeilualustakehittamista kohti yha vai-
kuttavampaa kansallista ja kansainvalista T&K
yhteistyota kiertotalouden edistamiseksi.

GTK Mintecin mineraalien rikastustutkimukset
ja korkeatasoiseen osaamiseen perustuvat mi-
neraalipotentiaalin arviointitutkimukset tuotti-
vat uusia ratkaisuja kotimaisille ja ulkomaisille
asiakkaille. Geoenergiatutkimusten kysynta hii-
livapaan energiatuotannon ratkaisuksi kasvoi.
Ydinvoimarakentamisen ja kaytetyn ydinpoltto-
aineen loppusijoituksen huippututkimuksen ky-
syntd ulkomaille kasvoi.

EIT RawMaterials ja Business Finland -ohjel-
mien osarahoittamat projektit yhdessa elin-
keinoeldman kanssa tuottivat innovaatioita

ja ratkaisuja mm. mineraalien hyodyntamisen,

kaivosten sulkemisen seka drone -tutkimustek-
nologian alueilla.

Suomen talouden kasvu
m luonnonvarojen kehittyvalla

ja kestavalla kaytolla
Elinkeinoelaman kanssa toteutettua yhteistyota
tehtiin seka fokusalueilla etta kasvavan vaikutta-
vuuden alueilla. Luonnonvarojen kestavaa kayt-
toa koskevissa maksullisissa ja yhteisrahoitteisis-
sa projekteissa yritysyhteistyo pysyi kohtuullisella
tasolla, vaikka tavoitteesta hieman jaatiinkin.

GTK Mintec tuotti asiakkaille uusia mineraalien
rikastuksen ja kiertotalouden ratkaisuja. Geo-
logisten luonnonvarojen tutkimus tuotti uutta
tietoa akkumineraalien (litium, koboltti, grafiitti,
nikkeli) esiintymisalueista ja potentiaalista. Mi-
neraalien etsinnan tukea edistettiin digitaalisten
geotietoaineistojen uusilla sovelluksilla. Kaivos-
ten ja elinkeinotoiminnan ymparistolupaproses-
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sien tueksi uudistettiin taustapitoisuuden verk-
kosovellus (Tapir) sidosryhmien kayttoon. Nailla
toimenpiteilla tahdattiin erityisesti mineraali-
talouden investointien edistdmiseen. Tata tu-
kee myos digitaalisten tietoaineistojen myynnin
myonteinen kehitys malminetsintayhtioille.

Valtakunnallista soiden turvevarantotietoa on

hyddynnetty soiden sisaltaman hiilivarantotie-
don laskennassa ja turpeen uusien kayttomuo-
tojen tutkimuksissa ja ratkaisuissa. Taman toi-
minnan avulla voidaan tuottaa uusia avauksia
kompensoimaan turvetuotannon vahenemisen
aiheuttamia negatiivisia tyollisyysvaikutuksia.

Pohjavesialueiden rakenneselvitysten mallin-
nukset tuottivat tietoa vedenhankintaan, poh-
javeden saannin varmistamiseen ja suojeluun
yhteensd 10 pohjavesialueelle. Pohjavesitut-
kimuksissa kehitettiin tiedonhankinnan me-
netelmia ja tuotettiin ratkaisuja pohjaveden

=~ GTK



”Pohjavesialueiden rakenneselvitykset

kestavaan hyodyn-
tamiseen seka kal-
lio- ja maapera-

tuottivat tietoa vedenhankintaan,
pohjaveden saannin varmistamiseen ja

logisten tietoai-
neistojen kaytto-
oikeuksien myynti

pohjaveden vuoro- SLOjeluUn Yhteensad 10 pohjavesialueellad. ,, sailyi hyvalla ta-

vaikutukseen. Me-

netelmat ja osaaminen ovat sovellettavissa
myO0s muuttuvien talvien aiheuttamien pohja-
vesiolojen muutosten arviointiin.

Geoenergiatutkimusten seka ydinvoimaraken-

tamisen ja kaytetyn ydinpolttoaineen loppusi-

joituksen huippututkimuksen kysynta ulkomail-
le kasvoi.

3 Relevantin tiedon pohjalta kestavampaa
mkasvua edistavia paatoksia

Geologisten tietoaineistojen digitaalisuusaste
kasvoi ja uusia digitaalisia tietoaineistoja val-
mistui. Tietotuotannossa hyodynnettiin lisaksi
ulkoisia digitaalisia aineistoja, joiden tulkinnalla
luotiin uusia tietoaineistokokonaisuuksia. Geo-

solla. Erityisen ky-
syttyja olivat malminetsinndssa hyodynnetta-
vat tietotuotteet. Ympadaristoriskien arviointia ja
hallintaa tukevia valtakunnallisia tietoaineis-
toja karttui suunnitellussa laajuudessa. Tur-
peen energiakdyton vahenemiseen vastattiin
paattamalla jo 1970 — luvulla kaynnistynyt
soiden systemaattinen turvevarojen kartoitus.
Globaalisti ainutlaatuisia turvetietoja hyodyn-
nettiin kasvavasti maankamaran hiilitaseisiin ja
turpeen uusiin kayttomuotoihin liittyvissa tutki-
muksissa. Hiilivapaan energiatuotannon lisaa-
miseen liittyvad geoenergian osaamisen kysynta
kasvoi. Vastasimme erityisesti keskisyvan (500
— 2 000 m) geoenergian ja syvan geotermisen
(2 000 — 7 000 m) energian kasvavan hyodyn-
tamisen tarpeisiin.

GTK - TILINPAATOS 2020 | 12

Sidosryhmat ja asiakkaat hyodynsivat tietotuot-
teita ja palveluita tavoitteiden mukaisesti. GTK:n
mineraalitietokannat arvostettiin korkealle kan-
sainvalisessa Frasier instituutin malminetsinnan
digitaalisen aineistojen kaytettavyyden ja saata-
vuuden globaalissa kyselytutkimuksessa.

Erityisesti Lansi-Suomen rannikkoalueilla maan-
kayton suunnittelussa ja lupaprosesseissa on
hyodynnetty happamien sulfaattimaiden kartoi-
tustietoja vahentdmadan happamuuden aiheut-
tamia vahinkoja pintavesien eliostolle ja erilaisille
maanalaisille rakenteille. Merenpohjan geologi-
nen tutkimus tuotti tietoa ja ratkaisuja meren-
pohjan kayton suunnittelun ja suojelun tarpeisiin.
Esimerkkeja naistd ovat mm. kaapelireittien ja
tuulivoiman sijaintivaihtoehtojen arviointi seka
satama- ja vaylaselvitykset.

Kaivannaisteollisuuden ympadristovaikutusten
vahentamiseen ja siten parempaan hyvaksytta-
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vyyteen tahtaavia toimia olivat muun muassa kai-
vannaisjatteiden ja niiden jatealueiden hallintaan
valmistunut MWEI BREF —opas. Myos suljettujen
ja hylattyjen kaivannaisjatealueiden kunnostus-
tarpeen arviointi —opas julkaistiin.

GTK:n asiantuntijalausunnot olivat kysyttyja kai-
voshankkeiden ja mineraalien jalostuksen teollisten
hankkeiden lupaprosesseissa. Lausunnoissa kiin-
nitettiin huomio tutkimusten riittavyyteen, tasoon
ja johtopdaatoksiin sekd annettiin suosituksia tut-
kimusten tarkentamiseksi, lupaehtojen muuttami-
seksi ja toiminnan kestavyyden edistamiseksi.

1.3.2 Siirto- ja sijoitusmenojen
vaikuttavuus

Vuoden 2020 aikana GTK:n toiminnasta ei
aiheutunut siirto- tai sijoitusmenoja.
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Vaikuttavuustavoitteiden toteuma 2020 ja tavoitteet tulossopimuskaudelle

2020 2020 2021 2022 2023 2024
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
Vaikuttavuustavoite 1. (TAE) Asiakkaiden menestyksen mahdollistaminen alykkailla ratkaisuilla
VTM 1. Huipputason erikoisosaamiseen Uusi
ja laitteisiin perustuvan myynnin osuus 15,0 % ittari 22 % 24 % 26 % 28 %
projektitoiminnan tuloista kasvaa.
Vaikuttavuustavoite 2. (TAE) Suomen talouden kasvu luonnonvarojen kehittyvalla ja kestavalla kaytolla
VTM 2. Yritysyhteistydon madra kasvaa; maksullisten ja
yhteisrahoitteisten projektien osuus projektitoiminnasta 26,5 % 28 % 30 % 31 % 32 % 35%
kasvaa.
Vaikuttavuustavoite 3. (TAE) Relevantin tiedon pohjalta kestdvampdad kasvua edistavid padatoksia
VTM 3. Itsearvion tueksi lasketaan arvioidusti koko
tietoarvoketjun kdytettavyyden ja relevanssin
kehittyminen. Kokonaisuudessa huomioidaan geotiedon
tiet kertymatieto, kayttotiedot tietotuotteist
ietovarannon kertymatieto, kayttotiedot tietotuotteista 25 25 3 3 35 35

ja -palveluista, tietoratkaisujen ja tietoaineistojen
myyntitulojen kehittyminen sekd digitaalisuusasteen
kehittyminen. (TTM 1.3.+2.3.+3.1.+3.2.+3.3. + 34
kokonaisedistyma). Indeksiluku 1-5.
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1.4. Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1 Toiminnan tuottavuus

Yhteistydssa ministerion kanssa asetetut, talous-
arvioesityksessa esitetyt Geologian tutkimuskes-
kuksen keskeiset toiminnalliset tavoitteet tukevat
GTK:n vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista.
Niiden kautta GTK vastaa omaan toimialaansa liit-
tyviin hallitusohjelman keskeisiin kirjauksiin ja vah-
vistaa tuloksellisuutta. Erityisesti kiertotalouden,
investointien ja tyollisyyden parantamisen seka
iImastonmuutokseen ja vahahiilisyyteen liittyvat
ratkaisut korostuvat GTK:n strategian mukaisesti.

GTK:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ovat:
TT Tuottaa ja kehittaa korkeatasoiseen
osaamiseen ja tietopadomaan
perustuvia palveluja ja asiakasratkaisuja.
Strategiatavoitteiden mukaisesti vuosittain
nostetaan asiantuntijoiden korkeaan osaami-

seen ja uudistuvan tietopadoman monipuoli-
seen hyodyntdmiseen perustuvien palvelujen ja

asiakasratkaisujen volyymia. Painopistealueina
ovat strategian fokus- ja kasvavan vaikutta-
vuuden alueet.

Merkittavia kehittamiskokonaisuuksia olivat GTK
Mintec koetehdas ja Espoon tutkimuslaborato-
rio (Raw Mateials Hub), jotka tuottivat korkea-
tasoisia ratkaisuja padosin elinkeinoelamalle,
erityisesti mineraalialan teollisuudelle. Tietopaa-
omaan ja tutkimukseen perustuvat mallinnukset
tuottivat ratkaisuja energiateollisuudelle hiiliva-
paan geoenergian ja geotermisen energian hyo-
dyntamiseksi. Pohjaveteen liittyvia ratkaisuja
kehitettiin ja tuotettiin kasvavasti kaivosalueille
ja talousveden hankintaan.

Uudistetut verkkosivut sisaltavat uuden strate-
gian mukaisen palvelu- ja tietotuotetarjonnan.
Geo.fi brandattiin geotietoaineistojen ja niihin
littyvien palvelujen jakelukanavana. Suoma-
laisen meritiedon portaali itameri.fi. avattiin ja
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MinSysFin verkkopalvelun 1. moduuli "Orogenic
gold mineral systems in Finland” julkistettiin.

Digitaaliset tekoalya hyodyntavat MPM Online ja
Online Stats Tool verkkosovellukset julkistettiin.
Naiden palveluiden jatkokehittdminen tarjoaa
malminetsinta- ja kaivosyhtioille uudenlaisen
alustan data-analyysien tuottamiseen. Mine-
raalijarjestelmat Suomessa (MinSysFin) -sivusto
julkaistiin ja siihen liittyva orogeenista kultaa kos-
keva mineraalisysteemien verkkosivu (MinSysPro)
ja Finnish Marine -tietoportaali avattiin.
TT Tutkimus ja innovaatiotoiminta
vahvistavat GTK:n tuloksellisuutta
asiakasratkaisujen tuottajana ja yhteistyo-
kumppanina.
Laitekannan tulot -mittarin tavoitearvosta (TTM
2.1.) jaatiin selvasti, mutta tutkimus- ja innovaa-

tiotoiminnan volyymi ylitti selvasti tavoitellun
osuuden ydintoiminnasta (TTM 2.2.). Volyymia
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selittava tekija on, etta projektikanta pysyi paa-
piirteissaan hyvalla tasolla ja lisaksi olimme aktii-
visia kilpaillun tutkimusrahoituksen hakemisessa
ja siihen tahtaavassa verkostoyhteistyossa. Tul-
kitun tiedon digitaalinen kaytettavyys (TTM 2.3))
on itsearvioinnin perusteella jatkanut kehittymis-
ta suunnitellulla tavalla ja 3D-Suomi yhteensopi-
van mallinnustiedon maara on kasvanut.

Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan keskeisia
sisaltotuloksia olivat muun muassa: Kuusa-
mo-tyyppisten Co-Au-esiintymien varantojen
arvio, Suomen kallioperan kattavan ja 60 kilo-
metrin syvyyteen ulottuvan 3D-mallin ensim-
mainen versio, arvio suljettujen ja hylattyjen kai-
vannaisjatealueiden kunnostustarpeesta, ohje
parhaiden kaytettavissa olevien tekniikoiden
soveltamiseen kaivannaisteollisuuden jatteiden
kasittelyssa, potentiaaliarvio matalasta, keski-
syvasta sekd syvasta geotermisesta energiasta
Uudellamaalla, Glasiodynamiikan tulkinnat ja

mallinnukset perustuen mm. MML:n laserkeilaus-
tietoihin, QGIS:n avoimen lahdekoodin laajennus
ja julkaisu seka useita tutkimusjulkaisuja turpeen-
oton ympadristovaikutuksista. Lisaksi julkaisimme
uusia ohjelmistoja liittyen Ioytamattomien resurs-
sien arviontiin (MapWizard), monimuuttujatie-
tojen klusterointiin itseorganisoituvien karttojen
(SOM) menetelmalla, seka integroivan ja skaa-
lautuvan konseptin madarittely mm. 3D-geomalli-
en ja prospektiivisuusmallien luomiseksi.

Mineraalipotentiaaliin liittyvien syvien rakentei-
den tulkinnan menetelmakehitystyossa keskeinen
avaus oli Koillismaan alueella tehtavan 3 kilomet-
rin syvyisen syvareian kairaus. Mallinnettu geo-
loginen rakenne tavoitettiin oletetusta kohdasta
noin 1,5 km syvyydestd. Tdma ja uudet geofy-
siikan laitteet antavat hyvan pohjan edelleen
kehittad syvamallinnusta. Menetelmdkehitysta
tehtiin myos kallioperan topografisten piirteiden
ja lineamenttien automaattisen tunnistamisen
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osalta. Reaktiiviseen kulkeutumismallinnukseen

kaivannaisjatteissa ympdristovaikutusten iden-

tifioimiseksi ja karakterisoimiseksi tuotettiin uusi
konsepti. Akkuraaka-aineiden kierrattamisen ja

jaljitettavyyden osalta vahvistettiin geometallur-
gian menetelmakehitysta.

GTK:n kykya vastata muuttuviin ratkaisutarpeisiin
tutkimus ja innovaatiotyon kautta vahvistettiin
useilla laiteinvestoinneilla. Merkittavimpia niista
olivat GTK Mintecin alykkaiden vaahdotusken-
nojen hankinta, jonka asennustyot toteutetaan
koronaan liittyvien haasteiden vuoksi vasta vuon-
na 2021. Kaivosjatekentan seurantalaitteet on
uusittu ja otettu kayttoon. Mineraalipotentiaalin
syvyysulottuvuuden arvioinnin kehittdmiseksi
hankitiin elektromagneettisen geofysiikan mit-
talaitteisto. Hyperspektridatan kayttéa mine-
raalipotentiaalin arvioinnissa kehitetaan uuden
laitteiston avulla. Lisdksi tutkimuslaboratorioon
hankittiin uusi pyyhkaisyelektronimikroskooppi,
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uuden sukupolven mikroanalysaattori seka 3D
tulostuslaitteistoa ja sen kayttokoulutusta. Ndiden
investointien avulla edelleen kehitetdan omaa mi-
neraalien karakterisointityota ja niitd hyodynne-
taan myos kiertotalouden laboratorioyhteistyossa
Aallon ja VTT:n kanssa. Muita laiteinvestointeja
tehtiin merenpohjan seka pohjavesi tutkimuksen
aihealueilla. Lisaksi GTK:n virtuaalinen tietojenka-
sittelyalusta (Geomylly) uudistettiin paikkatietojen
analysoinnin kehittamiseksi.

Tama johtuu padasaantoisesti kahdesta syys-
ta, jotka ovat virhe lahtotason maarittdmisessa
sekd maksullisen toiminnan volyymin jaaminen
tavoitteesta.

Keskeisimpid kuluneen vuoden onnistumisia oli-
vat kolmen tutkimuskonsortion padasy Suomen
Akatemian tutkimusinfrastruuktuuritiekartalle
(FIRI 2021-2024). Ne olivat mineraaliraaka-ai-
neiden kiertotalouteen liittyva RAMI, Itdmeren

tutkimukseen liittyva FINMARI seka geotieteel-
listen mittalaitteiden verkosto FLEX EPOS.

Kumppanuuksien osalta tiivistettiin edelleen yh-
teistyota raaka-ainetutkimuskeskittyma Circular
RawMaterials Hubissa VTT:n ja Aalto yliopiston
kanssa Espoon Otaniemessa. Uusien laborato-
riotilojen avajaiset pidettiin alkuvuodesta. GTK
solmi tai uusi tutkimustyohon painottuvia yh-
teistyosopimuksia mm. Arctia-Meritaidon, VT-
T:n sekd Australiassa sijaitsevan Sustainable
Minerals Instituten kanssa. Ydinjatteen loppu-
sijoitustutkimuksiin liittyva kumppanuussopi-
mus solmittiin NWMO ja NUMO:n kanssa. GTK
myotavaikutti Suomalaisen meritiedon portaalin
avaamiseen. Kuopion vesiklusteri (KWC), johon
GTK kuuluu, sai virallisen eurooppalaisen klus-
teristatuksen. Mineraalipotentiaalin arviointime-
netelmien seka ohjelmistokehittamisen yhteistyo
jatkui vahvana Yhdysvaltain geologisen tutki-
muskeskuksen kanssa.
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Tutkimukseen perustuva tietopddoma on kasva-
nut kaivosjatetiedoilla, mineraalijarjestelmat Suo-
messa (MinSysFin) -sivusto julkaistiin ja siihen
liittyva orogeenista kultaa koskeva mineraalisys-
teemien verkkosivu avattiin (MinSysPro). Kulta
(-koboltti) malmiesiintymien sulfidimineraalien
hivenalkuaineiden ja rikki-isotooppien tietokanta
julkaistiin ja tuotimme uutta tulkittua tietoa Uu-
denmaan geotermisen potentiaalin osalta. Lisak-
si valmistui glasiogeenisesti syntyneiden siirros-
ten tietokanta ja Finnish Marine -tietoportaali.

TT3 Kehittyva geologinen tietopaaoma
lisaa tiedon hyodyntamista ja

mahdollistaa uusia tiedon kayttotapoja.
Mittareiden valossa tavoitteessa kehityttiin suo-
tuisaan suuntaan lukuun ottamatta tietoratkai-
suprojektitoiminnan tuloja. Tietopadoma karttui
suunnitellusti, seka havainto- etta tulkitun tie-
don digitaalisuusaste nousi ja tietotuotteiden ja
digitaalisten palvelujen kaytto lisadntyi. Tama
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voi indikoida parantunutta relevanssia ja/tai olla
seurausta tehostetusta tietotuotteiden ja palve-
luiden digimarkkinoinnista mm. sosiaalisen me-
dian kanavissa ja uudistetulla verkkosivustolla.

Paikkatietotuotteiden kaytto rajapintapalve-
luiden kautta ja etenkin mobiilipaatelaitteilla
kasvoi edelliseen tulossopimuskauteen nahden.
Kaytetyimmat sisaltéteemat olivat maa- ja kal-
lioperan yleisteemojen lisaksi mm. geoenergiaan
ja merenpohjaan liittyvid. Raporttimuotoisten
tuotteiden kiinnostavimmat teemat liittyivat laa-
jaa yleisoa kiinnostavien yleistietoa sisaltavien
julkaisujen lisaksi kriittisiin raaka-aineisiin.

Glasiodynamiikan tulkinnat ja mallinnukset
perustuen mm. Maanmittauslaitoksen laser-
keilaustietoihin tuottivat uutta tietopdadomaa,
jota voidaan edelleen hyodyntaa esimerkiksi
mineraali- ja pohjavesiesiintymien tutkimus-
ratkaisuissa. Kulta (-koboltti) malmiesiintymien

sulfidimineraalien hivenalkuaineiden ja rikki-iso-
tooppien tietokanta julkaistiin ja uutta tulkittua
tietoa tuotettiin Uudenmaan geotermisen poten-
tiaalin osalta. Lisaksi valmistui glasiogeenisesti
syntyneiden siirrosten tietokanta. 3DSuomi ta-
voitteen toteuttamisessa valmistuivat kasitteis-
tot ja tietomallit seka lukuisia maa- ja kalliope-
ran mallinnusteemoja.

Aineistojen kayttooikeuksien myynti malmi-
netsintayhtioille vilkastui verrattuna edelliseen
vuoteen. Lopen kairasyddanarkiston naytemate-
riaalia on analysoitu asiakkaiden toimesta ta-
man kartuttaessa samalla myos GTK:n tietova-
rantoa. Aineistojen kayttooikeuksien hinnasto
paivitettiin.

Tulossopimus- ja strategiakauden ensimmaisen
toimintavuoden perusteella ei ole havaittavissa
merkittdvaa muutosta uusien tiedon hyodynta-
mistapojen yleistymisessa tai kokonaan uusien
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tietosisaltojen kysynnassa. Talta osin tilannetta
on luultavasti vield ennenaikaista arvioida.

TT4DigitaIisaation mahdollisuudet
hyodynnetaan koko toiminnassa.
|so osa digitalisaatiokehittamisesta tapahtuu
|Gpileikkaavasti osana strategian fokusalueiden
ja kasvavan vaikuttavuuden alueiden toimin-
taa. Geneerisempi digitalisaatiokehittdminen on
mahdollistajatyyppistd. Suurimmat toimintavuo-
den aikana kaynnistetyt digitalisaatiokehitta-
mishankkeet liittyivat GTK Mintec koerikastuslai-
toksen digitaalisen kaksosen kehittdmiseen seka
3DSuomi -kehittamiseen. Lisdksi loppuvuonna
kaynnistettiin GTK 2.0 — tulevaisuuden moni-
paikkainen tyo -ohjelma, jonka puitteissa myos
teknologia-avusteisesti uudistetaan tyon teke-
misen tapojaq.

Tiedontuotantoprosesseista uudistettiin maas-
togeofysiikan perusmittausten koko tiedontuo-
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tantoketju maastosta tietovarantoon sisallytta-
malla prosessiin automaattiset laatukontrollit.
Palveluprosessien osalta uudistettiin asiak-
kuuden hallintaprosessi mukaan lukien uuden
CRM-tietojarjestelman kayttoonotto.

Tiedonhallintalaki astui voimaan toimintavuoden
alusta. Lain edellyttamat vastuut ja kaytannot
madriteltiin maaraajassa ja vaaditulla tavalla.

TT4 mittareiden seurantataulukko on esitetty
kohdassa: 1.5. Tuotokset ja laadunhallinta.
TT Laadunhallinnan ja asiakas-
ymmarryksen jatkuva parantaminen
kattaa koko toiminnan ja varmistaa asiakas-
tyytyvaisyyden.
GTK:n yleiset laatupadamadarat on kuvattu laa-
tupolitiikassa ja ne pitavat sisallaan maininnat

mm. toiminnan puolueettomuudesta, geotiedon
kerdamista ja hallintaa koskevan laadunvar-

mistuksen jatkuvasta kehittdmisestd, hyvan
tutkimustavan noudattamisesta seka syste-
maattisesta asiakastarpeiden seurannasta. Nai-
den paamaarien mukaisen laatutyon tuloksina
tuotettiin ja julkaistiin vuonna 2020 toiminnan
eettinen ohje seka GTK:n tiede- ja innovaatiotoi-
minnan padlinjat -dokumentti. Lisaksi kaynnis-
tettiin laajamittainen toimintajarjestelman uu-
distustyo, jonka ensivaiheessa uudistettiin koko
toiminnan kattava prosessikartta ja prosessien
tunnistaminen. Tyo jatkuu vuonna 2021 keskit-
tyen ydintoiminnan toimintakasikirjojen sisallon
tuottamiseen, prosessikuvausten paivittamiseen
sekd tyoohjeiden laatimiseen. Tulevan vuoden
tavoitteena on lisdksi saattaa nykyinen mine-
raalitekniikan laatusertifikaatti kattamaan myos
tutkimuslaboratorioiden toiminnan.

Asiakkuuksien hallinnan toimintamalli uudis-
tettiin vuoden alussa ja uusi asiakas- ja yh-
teistyokumppaneiden tietojen tallennus- ja
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analysointijarjestelma (CRM Dynamics) otettiin
kayttoon vuoden lopussa. Uuden jarjestelman
ja toimintamallin myota asiakassegmentointi,
asiakkuuksien hallinta ja asiakasyhteydenpidon
prosessit uudistettiin. Uudessa toimintamallissa
asiakkuuksien ja asiakastoiminnan koordinointia
keskitettiin ja roolitettiin uudelleen. Myos projek-
titoiminnan prosessit ja tukipalvelut uudistettiin
uutta toimintamallia tukevaksi.

TT5 Mittareiden seurantataulukko on esitetty
kohdassa: 1.5. Tuotokset ja laadunhallinta.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2020
ja tavoitteet tulossopimuskaudelle

2020 2020 2021 2022 2023 2024

toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
Toiminnallinen tavoite 1.
Tuottaa ja kehittdd korkeatasoiseen osaamiseen ja tietopddomaan perustuvia palveluja ja asiakasratkaisuja.
TTM 1.1 Projektitoiminnan tulot (€) 12,7 M€ 13 M€ 13 M€ 13 M€ 13,5 M€ 14 M€
TTM 12 M_oksulllsetjo yhteisrahoitteiset 67.5 htv 74 htv 75 htv 76 htv 77 htv 28 htv
projektit yritysten kanssa (htv)
TTM 1.3. Tietotuotteiden ja -palvelujen relevanssi ja
kaytto. Tietotuotteiden ja -palveluiden aineistolatausten 117.8 - 115 120 125 130
indeksin muutos.
Toiminnallinen tavoite 2.
Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistavat GTK:n tuloksellisuutta asiakasratkaisujen tuottajana ja yhteistydokumppanina
TTM 2.1. Laitekannan tulot (maksullinen toiminta, €) 0,6 M€ 1,3 M€ 1,3 M€ 1,35 M€ 1,4 M€ 1,5 M€
TTM 2.2. Koko T&I —toiminnan volyymi, htv 65,0 htv 50 htv 57 htv 63 htv 70 htv 75 htv
TTM 2.3. Digitaalisuusaste, tulkitun tiedon digitaalinen 1,00 ) 12 14 16 18

kaytettavyys (painotettu ka.)
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1.4.2 Toiminnan taloudellisuus

GTK:n uudet tulosalueet ovat asiakastoimeksi-
annot, tiede ja innovaatiot seka geotieto. Toi-
minnallisen tuloksellisuuden taloudellisiksi mit-
tareiksi maariteltiin tulossopimustavoitteiden

ja -mittareiden uudistuksessa tulosalueiden
kokonaiskustannusten osuus ydintoiminnasta.
Tavoitearvot asetetiin vuosille 2020 ja 2021.
Vertailutietoa menneilta vuosilta ei voida esittad
uudistuksen johdosta.

Kokonaisuutena toimintavuodelle asetetuista
kasvutavoitteista jaatiin seka tulorahoituksen
hankinnan etta henkisten voimavarojen vo-
lyymikehityksen osalta. Yhteisrahoitteinen toi-
minta toteutui tavoitellulla tasolla. Maksullinen
toiminta jai tavoitteestaan 0,7 M€ euroa. Osaa
toimintavuodelle suunnitelluista ja rahoitetuista
investoinneista ei kyetty toteuttamaan toimitus-
vaikeuksien takia ja ne siirtyvat seuraavalle toi-
mintavuodelle toteutettaviksi.
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Tulosalueiden kokonaismenot olivat 23,8 M€,
(joista maksullisen toiminnan osuus oli 3,8 M€ ja
yhteisrahoitteisen toiminnan 5,5 M€). Tulot olivat
yhteensda 12,7 M€. Maksullisen toiminnan osuus
tuloista oli 7,3 M€ ja yhteisrahoitteisen toimin-
nan osuus oli 5,4 M€,

Asiakastoimeksiannot roolin osuus ydintoimin-
nasta oli 15,8 % (tavoite 25 %). Kokonaismenot
olivat 3,8 M€, josta suurin osa 2,6 M€ oli hen-
kilostokuluja. Toiseksi suurin kuluera oli pal-
veluiden ostot 0,8 M€. Tulosalueen tulot olivat
yhteensda 7,3 M€. Eniten tuloja kertyi elinkeino-
elamalta 5,9 M€, josta kaivossektorin osuus oli
merkittavin, 4,4 M€,

Tiede ja innovaatiot roolin osuus ydintoiminnas-
ta oli 25,0 % (tavoite 22 %). Kokonaismenot oli-
vat 6,0 M€, josta suurin osa 4,1 M€ oli henkilos-
tokuluja. Toiseksi suurin kuluera oli palveluiden

ostot 1,2 M€. Investointeja tehtiin 0,2 M£:llq, jot-

ka kohdistuivat tutkimuslaitteisiin. Tuloja kertyi
yhteensa 3,9 M€, josta 1,5 M€ tuli EU:sta ja 1,5
M€ muilta valtion virastoilta ja laitoksilta.

Geotieto roolin osuus ydintoiminnasta oli 29,1
% (tavoite 28 %). Kokonaismenot olivat 6,9 M€,
josta henkildostokulut muodostivat suurimman
osan 4,8 M€. Toiseksi suurin kuluera oli palvelui-
den ostot 1,5 M£. Teknologia- ja laiteinvestoin-
teja tehtiin 0,1 M€:lla. Tulot olivat yhteensa 1,3
M£, josta suurin osa tuli valtiolta (0,5 M€) seka
kunnilta ja kuntayhtymilta (0,4 M£).

Muun ydintoiminnan osuus kokonaismenoista oli
30,1 % (tavoite 25 %). Kokonaismenot olivat 7,2
M£, josta suurin osa (4,2 M£) oli henkilostokulu-
ja. Toiseksi suurin kuluera oli palveluiden ostot
0,6 M€. Yhta suuri kuluera (0,6 M£) oli aineet,
tarvikkeet ja muut tavarat. Investointeja tehtiin
1,2 M€, josta josta 0,5 M€ oli uusia laboratorio-
laitteita ja -kalusteita. Tulot olivat 0,2 M€.

(\
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Uudet tulosalueet 2020, roolin osuus
ydintoiminnasta ja tavoitteet

Asiakastoimeksiannot
15,8 %

Tavoite 2020: 25
Tavoite 2021: 23

Tiede ja innovaatiot
25,0 %

Tavoite 2020: 22
Tavoite 2021: 26

Muu ydintoiminta
30,1%

Tavoite 2020: 25
Tavoite 2021: 23

Geotieto
29,1 %
Tavoite 2020: 28
Tavoite 2021: 28
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1.4.3 Maksullisen toiminnan
tulos ja kannattavuus

Maksullisen toiminnan tuotot olivat yhteensa 7,3
M€ ja alittivat ministerion asettaman tavoitteen
(8 M€) 0,7 M€:lla. Tuotot olivat 1,3 M€ vuoden
2019 tuottoja pienemmat. Maksullisen toiminnan
ylijgama oli 0,9 M€, joten tavoite (0,6 M€) ylitet-
tiin. Maksullisen toiminnan ylijaadmaprosentti ol
12,7, mika ylittad tavoitteen (7,5 %). Toteutunut
ylijg@admaprosentti vuonna 2019 oli 10,7.

Maksullisen toiminnan henkilotyovuosia kertyi
43,55 htv tehollista tyoaikaa (45,0 htv vuonna
2019). Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli
1,45 htv. Maksullisen toiminnan kokonaiskus-
tannukset olivat 6,4 M€. Kustannukset olivat
1,3, M€ pienemmat kuin vuonna 2019 (9,2 M£).
Kannattavuus parani edellisvuotta pienempien
menojen vuoksi. Etenkin palvelujen ostot ja mat-
kakulut olivat merkittavasti pienemmat kuin
edellisend vuonna.

GTK Mintecin koetehtaan ja seka Espoossa ettd
Outokummussa sijaitsevien laboratorioiden ko-
konaistuotot olivat 2,5 M€, mika on 0,5 M€ edel-
lisvuotta alhaisempi. Vientitoiminnan kokonais-
volyymi saavutti 2,0 M€ tason, mika on selvasti
edellisvuotta alhaisempi (3,4 M€). Lasku johtuu
pddosin pandemian aiheuttamasta viiveesta
vientiprojektien toteutuksessa seka vastaavasti
uusien projektien aloitusten viivastymisesta.

GTK:n maksullisia asiantuntijapalveluja hyo-
dynsi padaasiassa elinkeinoelama. Maksullisen
toiminnan kokonaistuotoista suurin osa, 61%,
kertyi kaivossektorilta. Toiseksi suurimpana asia-
kassegmenttina oli metalli- ja kemianteollisuus
muodostaen 22% maksullisen toiminnan koko-
naistuotoista. Kolmanneksi suurin segmentti ol
energiasektori 11% osuudella.

GTK - TILINPAATOS 2020
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma 2020
Vuosi 2020  Vuosi 2020 Vuosi 2019 Vuosi 2018
toteutuma tavoite toteutuma toteutuma
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 7 259 8 000 8544 9760
Maksullisen toiminnan muut tuotot 54 83 92
Tuotot yhteensd 7 313 8 000 8 628 9 852
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 124 129 158
Henkilostokustannukset 3279 3527 3675
Vuokrat 42 28 33
Palvelujen ostot 840 1274 1185
Muut erilliskustannukset 151 681 740
Erilliskustannukset yhteensd 4 436 5639 5791
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 1347 1437 1428
Poistot 144 127 118
Korot 0 2 -1
Muut yhteiskustannukset 455 498 630
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1947 2064 2177
Kokonaiskustannukset yhteensa 6 383 7 400 7 703 7 967
KUSTANNUSVASTAAVUUS 930 600 924 1 884
(tuotot - kustannukset)
Ylijddma % tuotoista 12,7 % 7,5 % 10,7 % 19,1 %
Tuotot % kustannuksista 115 108 112 124
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Tyodllisyysvaroja ei ole kaytetty maksulliseen
toimintaan vuonna 2020. Vaihto-omaisuus on
arvostettu jalleenhankintahintaan, joten sen
osalta korkokantana on kaytetty reaalikorkoa.
Kayttoomaisuus on arvostettu alkuperdiseen
hankintahintaan, joten korkokantana on kay-
tetty nimelliskorkoa.
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1.4.4 Kilpailullisen toiminnan
tuloslaskelma

Kilpailulain uusi 30 d § edellyttaad julkisyhteisoilta ja
-yksikoilta kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtu-
van taloudellisen toiminnan kirjanpidon eriyttamis-
ta 1.1.2020 lukien. Toiminnasta on Valtiokonttorin
maarayksen mukaan pidettava erillista kirjanpitoa
seka esitettava erillinen tuloslaskelma.

Markkinoilla kilpailutilanteessa tapahtuvan ta-
loudellisen toiminnan kirjanpidon eriyttdmisesta
ja toiminnasta laadittavasta tuloslaskelmasta
on sadadetty kilpailulain 30 d §:ssa (721/2019).
Markkinoilla kilpailutilanteessa tapahtuvan ta-
loudellisen toiminnan erillinen kirjanpito tulee
toteuttaa sisdisten seurantakohteiden, kuten
esimerkiksi toimintayksikko, toiminto, suorite tai
projekti avulla. Arviointi toiminnan luonteesta
tehdaan tapauskohtaisesti.

Geologian tutkimuskeskus toteutti kilpailulain
mukaisen taloudellisen toiminnan arvioinnin
syksylla 2020. Toiminnan arviointi suoritettiin jo-
kaisessa tulosyksikossa ja se toteutettiin asiak-
kuuspaallikon, projektitoiminnan paadllikon seka
talouspaallikon tukemana prosessina. Arvioinnin
tulokset dokumentoitiin tulosyksikoittain ja pal-
velukategorioittain siten, ettd kaikki maksullise-
na toimintana tarjottavat palvelut yksiloitiin ja
nilden markkinatoimijat ja kilpailutilanne analy-
soitiin seka hinnoitteluperiaatteet ja keskeisim-
mat asiakkaat tunnistettiin. Arvioinnin tukena
kaytettiin vuoden aikana tehdyn VTV:n tilintar-
kastuksen yhteydessda saatuja linjauksia.

Arvioinnin tuloksena todettiin GTK:n maksullisen
toiminnan sisaltavan paadosin kilpailutilanteessa
markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa
joko kansallisesti tai kansainvalisesti tarkasteltu-
na. Tehdyn arvioinnin perusteella lain madritte-
leman kilpailutilanteen ulkopuolella tapahtuvana
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toimintana tunnistettiin kansainvalinen kehitys-
yhteistyd, omiin tietovarantoihin perustuva tieto-
aineistojen kayttooikeuksien luovutus sekd GTK:n
kairansyddnarkiston palvelukokonaisuus ja mak-
sullisen toiminnan tarjousvalmistelu.

Kirjanpidollinen eriyttdminen tehtiin sisdisen las-
kennan projektiseurantakohteen avulla. Kokonai-
suutena GTK:n kilpailulain mukaisen taloudellisen
toiminnan ylijaama on 1,2 M€, 18,13 % tuotoista.
Vertailutietoja edellisilta vuosilta ei uudistuneen
sadntelyn vuoksi edellyteta esitettavan.
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Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma 2020
|
Vuosi 2020
toteutuma
TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan tuotot
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 6510
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 54
Tuotot yhteensd 6 564
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 58
Henkildstokustannukset 2703
Vuokrat 41
Palvelujen ostot 789
Muut erilliskustannukset 126
Erilliskustannukset yhteensa 3718
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 1146
Poistot 123
Korot 0
Muut yhteiskustannukset 387
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1947
Kokonaiskustannukset yhteensd 5374
TULOS 1190
(tuotot - kustannukset) Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 1190

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
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Tyodllisyysvaroja ei ole kaytetty maksulliseen
toimintaan vuonna 2020. Vaihto-omaisuus on
arvostettu jalleenhankintahintaan, joten sen
osalta korkokantana on kaytetty reaalikorkoa.
Kayttoomaisuus on arvostettu alkuperaiseen
hankintahintaan, joten korkokantana on kay-
tetty nimelliskorkoa.
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1.4.5 Yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat 5,4 M€
ja ne laskivat 1,1 M€ (16 %) edellisesta vuodes-
ta. Yhteisrahoitteisen toiminnan kokonaiskus-
tannukset olivat 8,9 M€. Menot laskivat 0,2 M€
(3 %) vuodesta 2019.

Kustannusvastaavuus (tuotot prosenttia koko-
naiskustannuksista) heikkeni edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 60,2 % (70,3 % v. 2019). Ase-
tettu kustannusvastaavuustavoite 50 % ylitet-
tiin. Toiminnasta jai GTK:n omin budjettivaroin
katettavaksi 3,6 M€.

Yhteisrahoitteisessa toiminnassa kustannus-
vastaavuuteen vaikuttaa vahvasti projektiko-
konaisuuden jakautuminen eri rahoitusinstru-
mentteihin seka se, onko projekti tyo- vai
investointipainotteinen. Vuonna 2020 GTK:n
yhteisrahoitteisissa projektituotoissa painot-

tui edellisen vuoden tapaan Horisontti 2020

ja EIT RawMaterials -projekteihin EU:lta saatu
osarahoitus, joista Horisontti 2020 kustannus-
vastaavuus ylittad asetetun tavoitetason, mut-
ta EIT RawMaterials projektien rahoitusosuus
on laskenut huomattavasti. Business Finlandin
osarahoituksella toteutettavien tutkimus- ja ke-
hitysprojektien volyymi nousi ja rahoitusosuu-
det pienenivat muiden kuin Business Finland
EAKR-projektien osalta.

Yhteisrahoitteisen toiminnan henkilotyovuosiker-
tyma pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 58,8 htv
(tehollista tyoaikaa, 59,0 htv vuonna 2019). Yh-
teisrahoitteisen toiminnan projektien lukumaara oli
121 kpl (138 kpl vuonna 2019). Hakemusvalmis-
teluun kaytettiin edellisvuotta selvasti enemman
tyoaikaa, 6,7 henkilotyovuotta (3,3 vuonna 2019).

EU-rahoitteisia projekteja oli vuoden aika-
na kaynnissa kaikkiaan 64 kpl (72 kpl vuonna
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2019). EU-projekteihin tehtyjen henkilotyovuo-
sien maara sailyi lahes ennallaan ollen 31,2htv
(34,7 htv v. 2019) ja tuottoja saatiin yhteensa
3,1 M€ (3,6 M€ v. 2019). EU-projekteista eniten
oli EAKR-projekteja, 21 kpl (22 v. 2019). Hori-
sontti-projekteja oli kaynnissa 14 kpl (8 v. 2019).
EU-projekteista eniten tuottoja vuonna 2019
kerryttivat GTK:n koordinoimat Horisontti -pro-
jektit NEXT, seka EIT RM —projekti Morecovery
ja MAP sekd Business Finland EAKR-projektit
XL3D ja Hattu 3D.

Muun yhteisrahoitteisen toiminnan projekteille
tehtyjen henkilotyovuosien maara kasvoi hie-
man edellisvuodesta ja oli hakemusvalmistelu
mukaan lukien 27,6 htv (24,3 htv v. 2019). Tuo-
tot alenivat edellisvuodesta ollen 2,3 M€ (2,8M€
v. 2019). Muun yhteisrahoitteisen toiminnan
suurimmat tuotot kertyivat Business Finlandin
rahoittamasta BATCircle projektista, Vaasa 8
Syvapohjavesi -projektista, Geomarin yhteis-
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kaytosta ja Vaasan 6 Syvapohjavesi -projektis-
ta. Suomen Akatemialta saatu rahoitus pieneni
edellisvuodesta huomattavasti ollen 0,3 M€ (0,6
M€), vaikka rahoitushauissa menestyttiin. Suo-
men Akatemialta saatiin investointiavustuksia,
mutta investointeja ei ehditty saattaa loppuun
vuoden 2020 aikana.

GTK osallistui monipuolisesti EU- ja muuhun yh-
teisrahoitteiseen toimintaan GTK:n strategisten
tavoitteiden mukaisesti. Yhteisrahoitteinen toi-
minta on samalla vahvistanut verkostoitumista
GTK:n tulostavoitteiden mukaisesti seka kansal-
lisesti ettd kansainvalisesti.
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Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma 2020

Vuosi 2020  Vuosi 2020 Vuosi 2019 Vuosi 2018

toteutuma tavoite toteutuma toteutuma
YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN TUOTOT
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 2154 2 865 3392
EU:lta saatu rahoitus 1635 2223 1857
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 999 799 1388
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 604 573 260
Tuotot yhteensd 5392 6 460 6 897
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 163 161 122
Henkilostokustannukset 4738 4631 4 585
Vuokrat 36 40 34
Palvelujen ostot 821 880 1434
Muut erilliskustannukset 568 774 935
Erilliskustannukset yhteensd 6 326 6 487 7 110
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 1819 1885 1791
Poistot 195 167 148 Tyodllisyysvaroja ei ole kaytetty maksulliseen
Korot 0 2 -1 toimintaan vuonna 2020. Vaihto-omaisuus on
Muut yhteiskustannukset 615 653 790 arvostettu jalleenhankintahintaan, joten sen
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 2629 2706 2728

osalta korkokantana on kaytetty reaalikorkoa.
Kokonaiskustannukset yhteensd 6 383 7 703 7 967 Kayttoomaisuus on arvostettu alkuperaiseen
hankintahintaan, joten korkokantana on kay-
tetty nimelliskorkoa.

OMARAHOITUSOSUUS -3563 -2 733 -2941
(tuotot - kustannukset)

Kustannusvastaavuus, % 60,2 % 50,0 % 70,3 % 70,1 %
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.5 Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1 Suoritteiden maarat ja
aikaansaadut julkishyodykkeet

GTK:n tuottamat suoritteet kerryttavat geotie-
tovarantoa ja kasvattavat ymmarrystd Suomen
maa- ja kallioperdstd. Suoritteet ovat erilaisia
tiedonjalotustusketjun tuotoksia aina mittaus- ja
havaintotiedosta (data) asiantuntijatyona tuo-
tettuun tulkittuun tietoon (kartat, mallit jne) seka
erilaisiin asiantuntija- ja tutkimusraportteihin ja
tieteellisiin julkaisuihin.

Tiedontuotannon volyymi ja tietovarannon kasvu
havainto- ja mittaustiedon osalta oli toimintavuo-
den aikana suurinta luonteenomaiseen tapaan
geofysiikan mittaustietojen osalta. Tulkitun tiedon
osalta kartunta oli suurta kallio- ettd maaperatee-
moissa seka 2D-tuotannon ettd 3D-mallinnuksen
osalta. Myos geofysiikan tulkitun tiedon kartunta
tietovarantoon oli toimintavuonna huomattavaa.

Vuoden 2020 aikana julkaistiin 103 vertaisarvi-
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Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet:

tunnuslukutavoitteet ja toteuma 2020

2020 2020 2021 2022 2023 2024

toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite
Toiminnallinen tavoite 3.
Kehittyva geologinen tietopddoma lisda tiedon hyodyntdmista ja mahdollistaa uusia tiedon kdyttétapoja.
TTM ?f.l..Tle’-corotko|suPrOJekt|t0|m|nnanJo 1,4 M€ 155 M€ 1.60 M€ 165 M€ 1.70 M€ 17 Me
tietoaineistojen myynnin tulot (€)
TTM 32 Tiedon kokonaiskertyma tietovarantoon 104,2 _ 107.3 110.8 1143 117.8
(indeksin muutos)
TTM 3.3. Tietotuotteiden ja -palvelujen relevanssi ja
kaytto. Tietotuotteiden ja -palvelujen kayttdjien 122,8 - 127 137 147 157
maardn indeksin muutos.
TTM 3.4. Digitaalisuusaste, havaintotiedon 13 ) 14 16 19 20

digitaalinen kdytettavyys (painotettu ka.)

oitua tieteellista julkaisua (A-sarjan julkaisut),
mika vastasi edellisten vuosien tasoa. Vuoden
2020 tieteellisista julkaisuista noin 60% oli avoi-
mia ja noin 60% tuotettiin kansainvalisena tutki-
jayhteistyona.

Geologisen aineiston tuotteistusta asiakkaille
jaettaviksi tietotuotteiksi jatkettiin. Vuoden 2020
aikana valmistui seuraavia uusia tietotuotteita:
Merenpohjan naytepaikat, Kallioperdan lohkot,
Alueelliset painovoimamittaukset / Alueellis-
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ten painovoimamittausten kattavuus, INSPIRE
GE Geologia / Geomorfologia (Maaperd 1: 1
000 000), INSPIRE GE Geologia / Geomorfolo-
gia (Maapera 1:20 000/ 1:50 000), INSPIRE GE
Geologia kairaus seka Savialueet ja syvyydet.
Nama tietotuotteet ovat jaossa Hakku-tiedon-
hakupalvelussa ja karttapalveluissa.

1.5.2 Palvelukyky seka suoritteiden
ja julkishyodykkeiden laatu

Vuoden 2020 aikana GTK:n palvelukykya suh-
teessa asiakkaisiin vahvistettiin erityisesti kah-
den toisiaan tukevan kehityspolun avulla. GTK:n
asiakastoiminnan liiketoimintakonseptia kehi-
tettiin edelleen vastaamaan uudistuneen strate-
gian tarpeisiin ja asiakkuuksienhallintajarjestel-
ma uudistettiin palvelemaan entistad paremmin
vahvistuvaa asiakastoimintaa.

Vuoden alussa GTK:n markkina- ja asiakasseg-

mentit maariteltiin uudelleen uuden strategian
|ahtokohdista. Markkinasegmenteiksi valittiin
Kaivossektori, Vesi ja Ymparisto, Energiasektori,
Metalli- ja Kemianteollisuus seka Vaylat ja Ra-
kentaminen. Lisaksi maariteltiin GTK:n liiketoi-
minnan kannalta tarkeat asiakasluokat, ja asia-
kasyhteistyon vahvistumisen tueksi rakennettiin
asiakasluokkia koskevat hoitomallit. Erityishuo-
miota asiakasluokkien maarittelyssa kiinnitet-
tiin avainasiakkaisiin, joiden kanssa tehtavaad
yhteistyota vahvistamaan luotiin asiakkuuksien
hoitamisesta vastaavat, yli yksikdiden muodos-
tetut avainasiakastiimit.

Vuoden 2019 aikana kaynnistetty CRM-uudis-
tusprojekti saatettiin loppuun vuoden 2020 ai-
kana, ja GTK:lle raataloity Microsoft Dynamics
365 -jarjestelma otettiin kayttoon taysimaarai-
sesti marraskuussa. Uusi asiakkuuksienhallinta-
jarjestelma antaa GTK:lle aikaisempaa parem-
mat mahdollisuudet asiakkuuksien johtamiseen,
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GTK:n asiakastyytyvaisyys

SRONON®

Asiakkaiden antamien vastausten keskiarvot olivat
aikataulun osalta 4,7, kustannusarvion osalta 4,7,
tyon laadun osalta 4,7 ja yhteistyon sujuvuuden
osalta 4,7. Arviointiasteikkoa kuvaavat arvosanat
ovat 5 = erinomainen, 4 = hyva, 3 = kohtalainen, 2
= valttava ja 1 = huono.
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sisdisen tiedonkulun tehostamiseen, markki-
noinnin kohdennettavuuteen, asiakaspalautep-
rosessin sujuvoittamiseen sekd asiakastoimin-
nan analysointiin.

GTK:n palvelukykya asiakkaille tuotettavien pal-
veluiden ja ratkaisujen osalta seurattiin aktiivi-
sesti vuoden 2020 aikana keraamalla kirjallista
asiakaspalautetta padttyneistd yhteistyoprojek-
teista seka aineiston toimituksista. Lisaksi pa-
lautetta pyydettiin suullisesti yhteistyoprojektien
aikana ja jalkeen.

Kirjallisissa asiakaspalautekyselyissa GTK:n palve-
lun tasoa mitattiin numeerisesti neljan osa-alueen:
aikataulu, kustannusarvio, tyon laatu ja yhteistyon
sujuvuus, avulla. Arviointiasteikkoa muutettiin
vuonna 2020 neliportaisesta viisiportaiseksi.

Kirjallisia asiakaspalautteita saatiin vuonna 2020
yhteensa 33 kpl (2019 41 kpl), joista 29 kpl oli

suomenkielisia ja 4 kpl englanninkielisia. Keskiar-
vojen perusteella voidaan todeta asiakastyytyvai-
syyden sdilyneen kaikkien mitattujen osa-aluei-
den osalta edelleen erinomaisella tasolla.

Vuoden aikana tulleissa sanallisissa palautteis-
sa kiitosta kerasivat erityisesti aikataulujen pita-
vyys seka yhteydenpidon ja yhdessa suunnittelun
sujuvuus. Lisaksi erinomaista palautetta saivat
GTK:n asiantuntevuus, raportoinnin laatu ja tut-
kimustulosten selked esitystapa. Asiakkaiden
palautteiden perusteella GTK:n tulee kiinnittad
huomiota toimintaansa edelleen kehittaessaan
erityisesti aikataulun pitavyyteen, aineistojen
kaytettavyyteen ja yhteydenpidon aktiivisuuteen.

Vuoden 2020 helmikuun alusta otettiin kayttoon
uusi gtk.fi -verkkosivusto. Koko vuodelle suh-

teutettu kavijamaara sivustolla oli noin 155 000.
Kavijamaaran laskentatapa on muuttunut edel-
lisvuodesta eika luku ole suoraan vertailukelpoi-

GTK - TILINPAATOS 2020 |

nen. Verkkosivujen ohella kaytossa ovat perintei-
set SOME-kanavat Twitter, LinkedIn ja Facebook,
uutena otettiin kayttoon YouTube-kanava.

Vuoden aikana laadittiin kattavat suunnitelmat
GTK:n toimintajarjestelman uudistamiseksi ja
sahkoiseen dokumentaatioon siirtymiseksi. Ku-
vaukset laaditaan ISO 9001:2015 standardin
hengessa seuraavan kahden vuoden aikana.
Dokumentaation rungon muodostavat standar-
din mukaisesti politiikat, yhteiset toimintaperi-
aatteet kirjataan 'GTK:n tapa toimia’ -paado-
kumenttiin. Toimintakasikirjoihin kirjataan vain
kyseiselle toiminnan osalle kuuluvat asiat. Suo-
ritteiden laadunvarmistuksen, toiminnan ja laa-
dun kehittdmisen sekd mm. auditointiprosessien
vastuut sovitaan ja kirjataan uudistettavaan
toimintajarjestelmadokumentaatioon.

Vuoden 2020 aikana tunnistettiin kattavasti
GTK:n ydin-, avain- ja aliprosessit, joiden ku-
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vaukset ja toimintaohjeet yhdistetadn toimin-
takasikirjoihin. Kaytannon tyossa tukeudutaan
mobiilisti kaytettaviin toiminta- ja tyoohjeisiin,
laadunvarmistus perustuu jatkossa kirjattujen
ohjeiden noudattamiseen. Prosessien jatkuval-
le parantamiselle asiakaspalautteen arvioinnin
pohjalta kehitetadn viiveeton toimintamalli.
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Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu:
tunnuslukutavoitteet ja toteuma 2020

r— 2020 2020 2021 2022 2023 2024
toteuma tavoite  tavoite tavoite tavoite tavoite

Toiminnallinen tavoite 4.
Digitalisaation mahdollisuudet hyddynnetddn koko toiminnassa
TTMA4. Tuottavuutta parantavat uudistetut 2 3 3 3 3 3
tiedontuotanto- tai palveluprosessit (kpl)
Toiminnallinen tavoite 5.
Laadunhallinnan ja asiakasymmarryksen jatkuva parantaminen kattaa koko toiminnan ja varmistaa asiakastyytyvaisyyden.
TTM 5. Laadunhallinta varmistaa asiakas- Asiakastyytyvaisyyskysely
tyytyvaisyyden. Mittari asiakastyytyvai- toteutetaan joka toinen vuosi, 2 2,5 2,5 3 4
syys -indeksiluku seuraavan kerran vuonna 2021.

Palvelukyky GTK:n digivalmiuksien kasvattaminen dTEM-ohjelman

tavoitteiden mukaisesti, tunnuslukutavoitteet ja toteuma 2020

2019 2020 2021 2022
toteuma toteuma tavoite tavoite

GTK:n digivalmiuksien kasvattaminen dTEM-ohjelman tavoitteiden mukaisesti

GTK:n digivalmiudet kasvavat,

1 ’ 3,01 3,02
digikypsyysindeksi (itsearvio) 3 3,0 > >
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Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Johtamisosaamisen ja esimiestyon merkitys ko-
rostui GTK:ssa vuoden 2020 aikana, erityisesti
koronaviruksen aiheuttamien poikkeuksellisten
olosuhteiden vuoksi. Merkittava osa henkilostosta
tyoskenteli valtaosan vuodesta GTK:n toimitilo-
jen ulkopuolella etatyossa. Etatyon onnistumista
tuettiin jarjestamalla valmennuksia ja koulutuksia
seka esimiehille ettd koko henkilostolle.

Valtionhallinnon yhteinen Osaava-osaamisen-
hallintajarjestelma otettiin kayttoon GTK:n laa-
juisesti vuoden 2020 alussa. Osaava-jarjestel-
ma tukee esimiehia ja tyontekijoita tavoitteiden
asettamisessa ja kehittymisen suunnittelussa.
Jarjestelman avulla toimenpiteiden edistymisen
seuraaminen ja tulosten arviointi esimiehen ja
tyontekijan valisissa keskusteluissa vuoden ai-
kana jantevoityy. Osaavan kayttoonoton myota
siirryttiin jatkuvan keskustelun malliin aiemman
kahden vuosittaisen keskustelukierroksen sijaan.
Tieteellisten osaamisalueiden vahvistamista

jatkettiin palkkaamalla kolme uutta apulais-
tutkimusprofessoria, minka lisaksi GTK:n pos-
tdoc-ohjelma taydentyi yhdella tutkijalla. Huip-
puosaamisen kehittdmiseen panostettiin omalla
Strategisen osaamisen kehittamisohjelmalla.
Ohjelma sisalsi valtaosaltaan huippuasiantun-
tijoiden pitamia etakoulutuksia koronatilanteen
estdessa alkuvuotta lukuun ottamatta matkus-
tamisen. Lisaksi erillisen Henkilokohtaisen ke-
hittymissuunnitelma -ohjelman avulla tutkija-
koulutuksen saaneita kannustettiin kehittamaan
kansainvalistd osaamistaan. Tutkimuslaitosten
Tulanet-verkoston kanssa tehtiin yhteistyota
osaamisen kehittdmisessa ja jarjestettiin yhteis-
tyossd mm. mentorointiohjelma asiantuntijoille ja
projektijohtamisen valmennusta.

VMBaro-henkilostokyselyn kokonaistyotyyty-
vaisyys parani viime vuoteen verrattuna ja tulos
ylitti myos VMBaron valtion asiantuntijanormin.
Tutkimuksen kysymyksista lasketaan kolme

summaindeksiq, jotka kaikki nousivat edellisestd
vuodesta ja ylittavat valtion asiantuntijanormin.
Henkilostokyselyn vastausaktiivisuus oli kaikkien
aikojen korkein 87,7 %. Tulosten hyodyntamisen
tueksi esimiehille jarjestettiin loppuvuonna val-
mennusta, jonka tavoitteena oli tukea esimie-
hia kyselyn tulosten kdasittelyssa yhdessa oman
henkilostonsa kanssa. Yksikoissa ja ryhmissa
tulosten pohjalta valittuja tyoyhteison vahvuuk-
sia ja kehittamiskohteita seurataan vuoden ai-
kana Osaava-jarjestelmassa.

Kesatyontekijoille suunnatussa palautekyse-
lyssa kaikkien vastaajien mielesta tyoilmapiiri
GTK:lla on hyva ja lahes kaikki vastaajat kokivat
saaneensa riittavasti perehdytysta tyotehtaviin-
sa. Kaikki kyselyyn vastanneet aikovat hakea
GKT:lle toihin myaoskin jatkossa.

Poikkeuksellisen tilanteen vuoksi kiinnitettiin eri-
tyistd huomiota tyossa jaksamiseen etatyoaika-
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na. Tydhyvinvoinnin ja jaksamisen tueksi tarjot- GTK:n kokonaistyytyvaisyys 2020

tiin henkilostolle mahdollisuus hyodyntaa mm.

Break Pro-taukoliikuntaohjelmaa. Pitkittynyt eta-

tyd nosti esille haasteita tydkyvyn yllépitémisen Kokonaistyotyytyvaisyys 2020 Tyoyhteisoindeksi 2020
vuoden aikana. Safetum-turvallisuushavain-

osalta ja naihin prosesseihin liittyen myos esi- GTK 2019 3,65, GTK 2019 3,88,
miestyon tuen tarve kasvoi merkittavasti. valtion asian- valtion asian-
tuntijanormi 3,61 tuntijanormi 3,86
tojarjestelman kayttoonottoa edistettiin esi-
miesten ja koko henkiloston koulutuksella seka Innovointikyvykkyysindeksi 2020 Johtajuusindeksi 2020
jarjestelmaan liittyvien ominaisuuksien jatko- GTK 2019 3.80 E E 2 3 5 5
aikana turvallisuushavaintoja tehtiin jarjestel- ’ ,
maan 291 kappaletta. Naista 60 kpl kohdistui

kehittdmisellad yhdessa jarjestelmatoimittajan _ _
e e . . valtion asian-
kanssa. Henkilostod kannustettiin aktiiviseen tuntijanormi 3,78

koneiden, laitteiden ja muiden tyovalineiden

kayttoon, seuraavaksi suurin havaintojen osa- @ @ @ @
alue oli kulku- ja poistumisteiden turvallisuus.

Poissaoloon johtaneita tapaturmia tapahtui

Tyoturvallisuuskulttuuria kehitettiin laajasti

GTK 2019 3,51,

valtion asian-
tuntijanormi 3,41

turvallisuushavaintojen tekemiseen. Vuoden
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vuoden aikana 8 kappaletta. Vuotuinen tapa-
turmataajuusluku oli 13,2.

Esimiehid koulutettiin lisaksi laajemminkin turval-
lisuusasioiden osalta ja tassa yhteydessa koros-
tettiin myos epdasiallisen kohtelun ja hairinndn
ehkaisyyn liittyviad menettelytapoja, puheeksi
ottamisen prosesseja seka tyoyhteison yleiseen
toimivuuteen liittyvia tekijoita.

Vuoden alussa kaynnistynyt maltillisen kasvun
strategian toteuttaminen ja mm. elakoitymisen
aiheuttama poistuma lisasivat rekrytointitarvet-
ta huomattavasti. Sisdisten muutosten lisaksi
myos GTK:n toimintaympariston muutokset hei-
jastuivat resursointiin. Uudenlaiset osaamistar-
peet ja toimiminen erilaisissa yhteistyoverkos-
toissa myods kansainvalisesti asettavat erityisia
vaatimuksia rekrytoinneille, mutta toisaalta ne
avaavat uusia mahdollisuuksia.

GTK:n henkilostdo numeroin

biv Sukupuoli Tyésuhde

| M
W N

plaaraaikainen

204

HenkilGston lkm
L
an ]
P )

Vakituinen
2818 2819 2828

Keski-ika HTV 2018 HTV 2019

LR 42206 4192
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Tybaika

Cisa-aikainen

Fokoaikainen

HTV 2020

401,1
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Henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittamisen tunnusluvut

Koronasta huolimatta
kesakaudeksi pystyttiin

2018 2019 Toteuma 2020 2021 2022 SO o
toteuma toteuma 2020  tavoite  tavoite  tavoite tyollistdmadn merkittd-
Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen va madara tulevia osaa-
— jia ja kausiapulaisiksi
Henkilotyovuosien kehitys 422 419 401 410 415 430 .. R
palkattiin 24 henkiloa.
VM Baro -yleisarvosana 3,56 3,65 3,76 3,75 3,8 3,8
VM Baro -johtamisindeksi 3,39 3,51 3,65 3,65 - - Vuoden 2019 aikana

L O E

Rekrytointeja toteutettiin vuoden 2020 aikana
yhteensd 100 ja ne kohdistuivat padasaantoisesti
geoalan asiantuntijoihin. Lisaksi rekrytoitiin esi-
miehid ja muita asiantuntijoita/toimihenkil6ita
sekd tutkimusta avustavaa henkilostod. Johtoon
rekrytoitiin yksi henkilo. Vajaa kolmannes rekry-
toinneista oli kansainvalisia ja ne kohdistuivat
geoalan asiantuntijoihin ja professoritehtaviin.

kaynnistettya palk-
kausjarjestelman ke-
hittdmistyota jatkettiin
vuonna 2020. Ensim-
maisend uudistettiin ja
otettiin kayttoon tutkijoiden ja geoalan asian-
tuntijoiden urapolkukartta, joka on yhdenmu-
kainen GTK:n toiminnan tadmanhetkisten pai-
nopisteiden kanssa. Uudistettuun urapolkuun
sisallytettiin aiempaa enemmadn mm. projekti- ja
asiakastyon osaamis- ja vaativuusnakokulmia.
Myos koulutusvaatimuksia selkiytettiin.
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Johtamisen ja hallinnon urapolkukarttojen uudis-
tamistyo saatiin paatokseen vuoden 2020 lopulla.
Johtamisen urapolussa korostettiin mm. johtamis-
tyon eri osa-alueiden keskindisten painotusten
johdonmukaisuutta ja selkeytta eri vaativuusta-
soilla. Myos hallinnon urapolkukuvaukset paivi-
tettiin vaativuuselementtien osalta kuvaamaan
paremmin tukipalvelujen roolia nykyaikaisessa
organisaatiossa. Urapolkukarttojen kokonaisuu-
distuksen tuloksena tehtavien vaativuuksien ku-
vaukset vastaavat GTK:n nykyista tilannetta.
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+7 Tilinpaatosanalyysi

1.7.1 Rahoituksen rakenne

Toimintavuonna kaytettavissa oleva kokonais-
rahoitus mukaan lukien edelliseltd vuodelta
siirtyneet maararahat olivat 40,8 M€. Omasta
budjettirahoituksesta vuoden 2020 talousarviora-
hoituksen osuus oli 32,3 M€ ja edelliselta vuodelta
siirtyneen maararahan osuus 6,4 M€. Neljannessa
lisatalousarviossa saatiin 2,0 M€ lisays Mintecin
kehittamiskustannuksiin ja seitsemdnnessa lisa-
talousarviossa saatiin 0,1 M€ lisays palkkausten
tarkistuksiin. Vuoden 2020 toimintamenorahoitus
oli 2,3 M€ suurempi kuin vuoden 2019 rahoitus
siirtomaadrarahaosuudet huomioiden.

Kokonaismenoja kertyi 43,7 M€, joka oli 3,6 M€
vahemman kuin edellisend vuonna. Lahes kaikki
menot kirjattiin omalle toimintamenomomentil-

le. Toiminnan tulot olivat 2,5 M€ pienemmat kuin
edellisend vuonna ollen 12,7 M£. Tulo- ja ulkopuo-

lisella rahoituksella katettiin 29,1 % kokonaisme-
noista (31,9 % vuonna 2019).

1.7.2 Talousarvion toteutuminen

GTK:n tuottamat tulot tuloarviotileille olivat yh-
teensa 1,2 M€, mika koostui arvonlisaverotu-
loista valtion arvonlisaverotulomomentille ja
muut sekalaiset tulot -momentille. Maararaha-
momenttien kaytto oli yhteensa 27,3 M€, mis-
tad GTK:n nettomenot vuoden 2020 momentilla
32.20.04 olivat 24,5 M€ ja maksettuja arvonlisa
veroja oli yhteensa 2,8 M€. Lisaksi kaytossa oli-
vat Ulkoministerion hallinnonalan Itdmeren, Ba-
rentsin ja arktisen alueen yhteistyon momentti
seka Ymparistoministerion hallinnonalan arvon-
lisdveromenomomentti.

Lisaksi kaytettiin vuodelta 2019 siirtyneet GTK:n
toimintamenomomentin 32.20.01 maararahat
6,4 M€. GTK:n vuoden 2020 toimintamenomaa-
rarahasta siirtyi 9,8 M€ vuodelle 2021. Siirtyvan
maadrarahan suuruuteen vaikuttivat mm. henki-
|0stokulujen vahentyminen 0,6 M€:lla, matkaku-
lujen vahentyminen 1,9 M€:lla ja vuokrakustan-

GTK:n kokonaismenot ja -tulot

2019 ja 2020

KOKONAISMENOT, M €

KOKONAISTULOT, M €

48
47
46
45
44
43

42
41

15,5
15
14,5
14
13,5
13
12,5
12
11,5
11

43,7

2020

12,7

2020
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47,3

2019

15,2

2019
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nuksien vahentyminen 0,5 M€:lla. Myos useita

suunniteltuja investointeja siirtyi toteutettavaksi
vuodelle 2021 (noin 3,5 M£).

1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma tehdaadn liikekirjanpi-
don perusteella, minka vuoksi laskelman tuotot
ja kulut poikkeavat talousarviokirjanpidon tu-
loista ja menoista joiltakin osin. Eri tavoin kasi-
teltavia erid ovat mm. poistot, jotka ovat kuluja
liikekirjanpidossa mutta eivat menoja talousar-
viokirjanpidossa. Investoinnit puolestaan ovat
talousarviokirjanpidon menoja, mutta eivat ku-
luja liikekirjanpidossa (kulut poistoina). Varas-
ton ja lomapalkkavelan muutokset ovat lasken-

nallisia eria ja vaikuttavat vain liikekirjanpitoon.

Tilikauden kulujaama oli 32,2 M€, mika on 2,3
M€ pienempi kuin edellisend vuonna. Toimin-
nan tuotot olivat yhteensa 12,8 M€ ollen 2,5

Toiminnan kulut vuosina 2019 ja 2020

1000 t€
30 000

55 % 60 %
25 000

20 000

15 000

22 % 22%
10 000

9%
5000 8%
4 %

0 _

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja  Henkilostokulut

tavarat

Palvelujen ostot

2019 m 2020

M€ pienemmat kuin vuonna 2019. Tuotoista
56,7 % (55,9 % vuonna 2019) kertyi maksul-
lisesta toiminnasta. Maksullisen toiminnan
myyntituotot olivat 7,3 M€, jossa oli vahennys-

2%

Poistot

Toiminnan kulut yhteensé
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ta edelliseen vuoteen ver-
rattuna 1,3 M€. Suurimpana
erana olivat tuotot elinkeino-
elamalta 5,9 M€ ja toiseksi
suurimpana erana tuotot val-
tion virastoilta ja laitoksilta
2,0 M€. Naistd suurin osa el
0,4 M€ oli Ulkoministerion
rahoittamien kehitysyhteis-
tyoprojektien tuottoja.

8 %
5%

== B Muun toiminnan tuotot oli-
vat 5,5 M€ (6,7 M€ v. 2019).
Ne koostuivat padosin EU-
ja muun yhteisrahoitteisen
toiminnan tuotoista 5,3 M£.
Muita kyseisen erdn tuottoja
olivat kustannusten korvaukset valtion viras-
toilta ja yhteistyokumppaneilta sekad omaisuu-
den myyntivoitot. Tuottoja vuokrista ja kaytto-

korvauksista saatiin 0,1 M£.

Muut kuluerdt
yhteensd

2019 47 937 t€
2020 43 181t€
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Toiminnan kulut olivat 43,3 M€ ja ne pienenivat
4,7 M€:lla vuodesta 2019.

Suurin kuluryhma oli henkilostokulut, 25,9 M€, jot-
ka pienenivat 0,6 M€ vuoteen 2019 verrattuna. Lo-

mapalkkavelka henkilosivukuluineen vaheni 0,1 M€.

Vuokrat olivat yhteensa 3,6 M€ ja ne olivat 0,5
M€ pienemmat kuin edellisend vuotena. Suurin

erd oli muiden rakennusten (toimitilojen) vuokrat
3,0 M€ (3,3 M€ vuonna 2019).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot tili-
kauden aikana olivat 1,3 M€ ja ne vahenivat 0,1
M€:lla vuoteen 2019 verrattuna. Muutoksen syi-
ta olivat mm. etatyo ja toimitilaratkaisut, jotka
saastivat sahkon- ja vedenkulutusta. Koronapan-
demia johti myos vahaisempaadn kenttatyohon,
mikda pienensi hankintojen, polttoaineiden ja va-
raosien kuluja. Varastojen vahennykset tai lisayk-
set olivat [ahella nollaa.

Palvelujen ostot vuosina 2019 ja 2020

1000 t€

4500 40 %

4000 40 %

3500
3000
2500
2000
1500 2% 14%

10 %
1000

- l
0

Kairaukset
ja mittaukset

3% 3%

Muut tutkimus- Korjaus- ja
ja asiantuntijo- kunnossa-
palvelut pitopalvelut

Analyysit

2019 = 2020

Muut kulut olivat 1,9 M€ (3,7 M€ v. 2019). Niissa
merkittavin kuluera oli matkakulut 0,9 M€ (2,8
M€ v. 2019), joiden alenema johtuu matkustami-
sen vahentymisesta poikkeustilanteen vuoksi.

8 %
6 %

Toimistopalvelut Henkildstopalvelut Muut ulkopuoliset

Palvelujen ostot yhteensd 2019 10737 t€
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Poistot olivat 1,1 M€ ja ne
olivat 0,1 M€ suuremmat kuin
vuonna 20109.

Palvelujen ostot 9,5 M€ oli
toiseksi suurin kuluera ja se
vaheni 11 % edelliseen vuo-
teen verrattuna (10,7 M€ v.
2019). Valtorilta ostettavat
Lo IT-palvelut olivat palvelujen
ostojen suurin kuluera 2,4 M€
(2,5 M€ v. 2019). Talous- ja
henkilostohallinnon palvelu-
keskusmaksut olivat 0,6 M€
ja nousivat 0,1 M€:lla verrat-
tuna vuoteen 2019. Suuria
pudotuksia kuluissa nahtiin
ravitsemispalveluissa, koulutuspalveluissa seka
ilmoitus-, mainos- ja markkinointipalveluissa.
Muutoksen aiheuttivat poikkeusoloissa toteu-
tettu laajamittainen siirtyminen etatyohon seka
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13 %

palvelut

2020 9535t€



kansainvalisten markkinointi- ja messutapah-
tumien peruuntuminen.

Analyysipalvelujen ostot olivat 1,3M<€, mika vas-

taa vuoden 2019 tasoa. Kairaus- ja mittauspalve-

lujen ostoihin kaytettiin 1,0 M€ (1,2 M€ v. 2019).
Tutkimus- ja asiantuntijapalvelujen ostot olivat
1,5 M€ (1,4 M€ vuonna 2019). Asiantuntijapal-
veluita kaytetaan mm. EU-projekteissa seka kan-
sainvalisissd maksullisen toiminnan projekteissa.

1.7.4 Tase

GTK:n taseen loppusumma oli 11,0 M€. Loppu-
summa kasvoi vuoden 2019 tilinpaatoksesta
0,6 M€ (5,4 %).

Vastaavaa

Kayttoomaisuuden tasearvo oli 6,5 M€, lisaysta
1,5 M€ vuoteen 2019 verrattuna. Kayttoomaisuus
muodosti 58,9 % taseen loppusummasta.

Aineelliset hyodykkeet olivat ar-
voltaan 6,2 M€, mika on 1,5 M€

1000t€

enemman kuin edellisend vuonna. 2800

. . . - . . . . . 2600
Aineellisissa hyodykkeissa kirjanpi-  aoo
toarvoltaan suurin erd oli koneet ja 2200

2000

laitteet 4,0 M€ (3,6 M€ v. 2019), mikd 150
vastaa 61,5 % kayttoomaisuudes- +600

1400

ta ja 36,2 % taseen loppusummas- 1200

. . . . . 1000
ta. Koneista ja laitteista suurimman 500
eran muodostavat laboratoriolait- 600

400

teet ja kalusteet 2,6 M€. Seuraavaksi w0
suurimman kayttoomaisuuden tase- ’
eran muodostavat tutkimuslaitteet

1,2 M€,

3%

Tilikaudella tehtiin investointeja yhteensa 1,7
M<€:lla (v. 2019 1,2 M<£). Suurin toiminnallinen in-
vestointi oli Geofysiikan ratkaisut -yksikon Deep
EM/Magnetotelluric laitteiston hankinta 0,3 M€,
Koetehtaaseen hankitut alykkaat vaahdotus-
kennot sekd elektronimikroanalysaattorin han-

Kuljetusvalineet
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Koneet ja laitteet vuosina 2019 ja 2020

70 %

1% 1%

1% i

Laboratoriolaitt./kalusteet Muut tutkimuslaitteet Muut koneet ja laitteet

Tyokoneet

2019 m 2020 Koneet ja laitteet yhteensd 2019 3 592 t€

2020 4055t€

kinnat kaynnistyivat, mutta naiden osalta lopul-
liset toimitukset tapahtuvat vasta vuoden 2021
puolella. Naiden investointien suoritetut ennak-
komaksut kasvattivat aineellisten hyodykkeiden
kokonaistasearvoa merkittavasti.
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Vaihto-omaisuuden arvo oli samalla tasolla kuin
vuonna 2019 0,1 M€. Vaihto-omaisuus koostui
kokonaan painettujen karttojen ja julkaisujen
varastosta.

Lyhytaikaisissa saamisissa myyntisaamiset
yhteensa olivat 1,9 M€ (2,7 M€ v. 2019). Siirto-
saamiset olivat 1,4 M€, vahennysta 0,3 M£. Siir-
tosaamisista 0,1 M€ oli Kansaneldkelaitokselta
saatavia tyoterveyshuollon kustannusten palau-
tuksia vuodelta 2020. Muut siirtosaamiset olivat
padasiassa EU- ja muiden yhteisrahoitteisten
projektien vuoden 2020 kulujen mukaan tehtyja
jaksotuskirjauksia (tulo menon kohdalle).

Muista lyhytaikaisista saamisista 1,1 M€

(0,9 M€ v. 2019) suurin osa koostuu EU- ja
muun yhteisrahoitteisen toiminnan maksatus-
hakemus saatavista.

Vastattavaa

Siirrot valtion yleisiltd maksuliikemenotileilta GT-
K:n menotilille vahenivat 6,8 M€, Siirrot valtion
yleisille tulotileille GTK:n tulotileilta vahenivat
3,7 M€, Kaikkiaan paagoman siirrot vahenivat 2,6
M€. Tilikauden kulujaadma pieneni 2,3 M€. Oma
padoma oli 1,2 M€, lisaysta 1,4 M€.

Vieras padoma oli 9,8 M€ (10,6 M€ v.2019).
Lyhytaikainen vieras padoma oli yhteensa 9,8
M€ (10,3 M€ v. 2019). Ostovelat olivat 2,4 M€ ja
ne vahenivat 0,1 M€,

Saadut ennakot olivat 0,6 M€ ja vahenivat 0,4
M€. Ennakot olivat padgosin EU- ja muihin yh-

teisrahoitteisiin projekteihin saatuja ennakko-
maksuja.

Siirtovelat-era 5,3 M€ sisaltaa lomapalkkavelan,
joka oli 5,3 M€ ja vaheni vuodesta 2019 0,1 M€:lla.
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Muut lyhytaikaiset velat olivat 0,3 M€. Era sisaltaa
padosin GTK:n koordinoimien yhteisrahoitteisten
projektien varoja, jotka jaetaan partnereille.
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1.2 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

GTK:n johto on valtion talousarviosta annetun
lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa laitoksen si-
saisen valvonnan jarjestdmisestd sen omassa
toiminnassa ja toiminnassa, josta GTK vastaa.
Sisdinen valvonta tarkoittaa niitd ohjaus- ja
toimintamenettelyja ja organisaatioratkaisuja,
joiden avulla voidaan saavuttaa varmuus siita,
ettd laitoksen toiminta on lainmukaista ja tulok-
sellista, laitoksen varat on turvattu ja laitoksen
taloudesta ja toiminnasta voidaan tuottaa oi-
keita ja riittavia tietoja. Sisaisen valvonnan or-
ganisoinnista, vastuista ja menettelytavoista on
maaratty laitoksen tyojarjestyksessa ja talous-
sadnnossa sekd pysyvaismaarayksessa (PM-
1.5). Myos laitoksen riskienhallintapolitiikka ja
riskienhallinnan tyokalut on dokumentoitu.

Laitoksen virkamiesjohdon ohella tulosyksikoi-
den paallikot ja muut linjaesimiehet vastaavat
toimintatapoihin rakennetun sisdisen valvonnan
toimivuudesta. Sisdisen valvonnan ilmentymia

”Tehdyn arvioinnin perusteella

ovat mm. organi-
saation voimava-
rojen ja tehtdvien
jako yksikoiden
ja tyontekijoiden
kesken, toimival-
ta-, vastuu ja ra-
portointisuhteet sekd noudatettavat toiminta-
tavat, menettelyt ja saannot. Arviointi sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tasosta toteutet-
tiin vuonna 2020 kayttaen Valtionvarainminis-
terion hyvaksymaa COSO-ERM - viitekehykseen
perustuvaa arviointikehikkoa.

Kertomusvuonna sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kehittamistyota on jatkettu vii-
meistelemalla tulosyksikoiden riskiarviot seka
kirjaamalla riskiarvioiden sadnnollinen tarkas-
telu ja tarvittaessa riskienhallintatoimenpiteis-
ta paattaminen osaksi GTK:n vuosikellon mu-
kaista yksikdiden neljannesvuosiraportointia.

GTK:n sisainen valvonta ja riskien-
hallinta tayttavat riittavalld
tavalla niille talousarvioasetuksen
69 §:ssd saadetyt vaatimukset.,,

Vientiprojekteja koskeva
riskiarviolomake paivi-
tettiin erityisesti riskien-
hallintadokumentaation
osalta. Riskienhallinta
sisallytettiin kehittamis-
suunnitelmissa osak-

si toimintajarjestelmaad. Turvallisuusasioiden
koordinaatioryhman kokoonpanoa taydennet-
tiin tyoturvallisuudesta ja ymparistoasioista
sekd operatiivisen toiminnan varautumis- ja
jatkuvuussuunnittelusta vastaavilla henkilailla.
Sisdista tarkastusta teki paajohtajan toimek-
siannosta ostopalveluna BDO Audiator Oy ja
sisaisia auditointeja raportoitiin tulosyksikoissa
nelja kappaletta. Kaksi kertomusvuodelle suun-
niteltua auditointia siirtyi toteutettavaksi vuo-
delle 2021.

Vuoden 2021 aikana riskienarviointi ja -hallinta
pyritadn saattamaan oleelliseksi osaksi arkista
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toimintaa, osaamista lisatadn hyodyntamalla
laajaa vuonna 2020 aloitettua toimintajarjes-
telmauudistusta ja tuotettavaa digitaalista do-
kumentaatiota. Toimintakasikirjat paivitetadn
ja tarkeista aliprosesseista laaditaan tyon laa-
dun varmistavat toimintaohjeet. Riskienhallin-
tatoimenpiteiden kontrolleja tarkennetaan ja
riskienseurantavastuut seka ohjeistus tasmen-
netadn johdosta projektitasolle asti. Viestintaa
riskienhallinnasta lisdtaan ja pyritddn mahdol-
lisuuteen tehda riski-ilmoitus sahkoisella lo-
makkeella. Sisdinen tarkastus jatkuu erikseen
vahvistettavan toimintasuunnitelman mukai-
sesti. Tehdyn arvioinnin perusteella GTK:n si-
sainen valvonta ja riskienhallinta tayttavat riit-
tavalla tavalla niille talousarvioasetuksen 69
§:ssa saadetyt vaatimukset.
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Arviointien tulokset

Auditointien ja johdon laatukatselmuksen lisaksi
GTK on pyrkinyt toteuttamaan vuosittain toimin-
tatapojen ja tulosten arvioinnin CAF/EFQM-it-
searviointina. Toimintavuosi oli ensimmainen
uuden strategian ja organisaatiorakenteen mu-
kainen toimintavuosi, joten kyseista itsearvioin-
tia ei toteutettu. Seuraava itsearviointi on paa-
tetty suorittaa vuonna 2021.

Vuodelta 2019 siirtyneet kaksi sisdista auditoin-
tia toteutettiin, toinen kohdistui kallioperatiedon-
keruun prosessijohtamisvastuiden toimivuuteen
ja toinen maksullisen palvelutoiminnan raporttien
ja sopimusten hallinnan toimivuuteen. Varsinaiset
kertomusvuoden auditoinnit kohdistuivat tieteelli-
sen tutkimuksen julkaisutoiminnan toimivuuteen,
tietoturvaohjeiden tuntemukseen, mineraalitek-
niikan ja tutkimuslaboratorion tyoturvallisuuteen
liittyvan koulutuksen toimivuuteen seka tyotur-
vallisuusasioiden toimivuuteen ulkomaanpro-
jekteissa. Auditointeja saatiin paatokseen nelja

kappaletta, vuodelta 2019 siirtyneet ja kaksi
vuoden 2020 suunnitelman mukaista auditointia.
Poikkeamia raportoitiin 6, vahvuuksia ja kehitta-
misehdotuksia molempia 13 kappaletta. Valtaosa
poikkeamista liittyi toimintaa ohjaavan tai pro-
sesseja helpottavan dokumentaation puutteelli-
suuteen ja vanhentumiseen seka asiakirjahallin-
nan ja datan sailytysohjeiden noudattamiseen.
Kaksi vuodelle 2020 suunniteltua auditointia siir-
tyi vuodelle 2021.

Mineraalitekniikkaan kohdistui DNV GL -yrityk-
sen suorittama ulkoinen auditointi 15.-17.6.2020
Outokummussa ja Espoossa. Poikkeamia ha-
vaittiin 4 kpl, ndiden juurisyiden ja korjaustoi-
menpiteiden selvittamiseksi jarjestettiin kaksi
yksikon laatutiimin kokoontumista. KTR -yksi-
kossa jarjestettiin myos vuosittainen johdon
katselmus toiminnan laadunhallintajarjestelma
ISO 9001:2015 -standardin vaatimusten mukai-
suuden toteamiseksi.
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Yhteenveto
havaituista

vaarinkaytoksista

Vuoden 2020 aikana ei havaittu
vaarinkaytoksia.

~ GTK



GTK - TILINPAATOS 2020 | 44
> Talousarvion toteumalaskelma

Talousarvio 2020 Vertailu

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpadatos 2019 Tilinpaatés 2020 Toteuma %

(TA + LTA:t) Tilinpddatos — Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 1 069 620,04 1105705 1105 704,67 0,00 100
11.04.01. Arvonlisdvero 1 069 620,04 1105705 1 105 704,67 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 74 367,96 87 430 87 430,00 0,00 100
12.32.99. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan muut tulot 341 34087 0.00 100
12.32.99.07. Muut tulot 341 340,87 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 74 367,96 87 089 87 089,13 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 1 143 988,00 1193135 1193 134,67 0,00 100
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Talousarvion 2020 maardarahojen
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Siirtomadrarahoja koskevat taydentavat tiedot

. . . Edellisiltd Kaytto ..

. e I, Talousarvio siirto R, Vertailu . . . Siirretty
Padluokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpdatos . Tilinpaatos e vuosilta Kaytettdvissad  vuonna 2020
numero, nimi ja madrdrahalaji 2019 2020 kaytto 2020 seuraavalle 2020 Tilinpadtos - siirtyneet vuonna 2020  (pl. peruutuk- seuraavalle

’ J J (TA + LTA:t) vuodelle Talousarvio hd Pl-P vuodelle
maardrahat set)

24. Ulkoministerion hallinnonala 1102,57 9 147,43 10 250,00 0,00 0,00 10 250,00 110257 9 147,43
24.90.68. [tameren, Barentsin ja arktisen 10 250 1102,57 9 147,43 10 250,00 0,00 10 250,00 1102,57 9 147,43
alueen yhteistyo (siirtomadrdaraha 3 v)
32. Tvé- ia elinkei nisterid
ha"i::o I":IZ'" einoministerion 35165630,81 37173767 2733356353 9840203,12 37 173 766,65 0,00 6 449 715,66 4083571566 3099551254 9 840 203,12
32.01.04. Geologian tutkimuskeskuksen
toimintamenot (nettob) 34386000 24545 796,88 9840 203,12 34 386 000,00 0,00 34386 000,00 24545796,88 9840203,12
(siirtomaararaha 2 v)
32.01.29. Ty6- ja elinkeinoministerion
hallinnonalan arvonlisGveromenot 2917 630,81 2787 767 2787 766,65 2787 766,65 0,00
(arviomdararaha)
32.01.29. Geologian tutkimuskeskuksen
toimintamenot (nettob) 32 248 000,00 0,00 6 449 715,66 6449 715,66 6 449 715,66 0,00
(siirtomaararaha 2 v)
35. Ympdristoministerion hallinnonala 5169 5 168,88 5 168,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35.01.29. Ympdristoministerion
hallinnonalan arvonlisGveromenot 5169 5 168,88 5 168,88 0,00
(arviomdararaha)
Maardarahatilit yhteensa 35165630,81 37189186 2733983498 9849350,55 37189 185,53 0,00 644971566 4084596566 30996615,11 9849 350,55
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: Tuotto- ja kululaskelma

TOIMINNAN TUOTOT

1.1.2020-31.12.2020

1.1.2019-31.12.2019

Maksullisen toiminnan tuotot

Maksullisen toiminnan tuotot 7 258 574,26 8 544 439,24
Vuokrat ja kayttokorvaukset 54 157,16 71 247,26
Muut toiminnan tuotot 5480 137,25 12792 868,67 6672032,00 15 287 718,50
TOIMINNAN KUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1346 517,20 1490 037,91
Varastojen lisays (-) tai vihennys (+) 2 182,04 488 892,26
- 26 470
Henkilostokulut 25838 435,12 862.48
Vuokrat 3582 920,60 4 033 941,08
. 10 754
Palvelujen ostot 9542 741,09 456.84
Muut kulut 1 902 580,88 3749 104,58
Valmistus omaan kayttéon (-) -16 384,75 -10 068,62
Poistot 1081111,74 -43 280 103,92 959 949,81 -47 937 176,34
JAAMA | -30 487 235,25 -30 487 235,25
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 3212,28 15 004,54
Rahoituskulut -500,97 271131 -1 929,50 13 075,04
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: Tuotto- ja kululaskelma

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

1.1.2020-31.12.2020

1.1.2019-31.12.2019

Satunnaiset tuotot 4 259,77 33 961,46

Satunnaiset kulut -1 506,00 2 753,77 -11 126,45 22 835,01
JAAMA I -30481 770,17 -32613 547,79
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Perityt arvonlisdverot 1105 704,67 1 069 620,04

Suoritetut arvonlisdverot -2792 935,53 -1687 230,86 -2917630,81 -1848010,77

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

-32 169 001,03

-34 461 558,56
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4+ Tase

31.12.2020
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 267 857,73 267 857,73
AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennelmat 75 614,38

Koneet ja laitteet 3985 314,01

Kalusteet 547 747,80

Muut aineelliset hyodykkeet 45 351,79

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1518 516,40 6172 544,38

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Kayttoomaisuusarvopaperit 40 000,00
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet/Tavarat 81 448,88

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 1905 352,24
Siirtosaamiset 1402 220,35
Muut lyhytaikaiset saamiset 1122 576,63
Ennakkomaksut 10 510,23

40 000,00

6 480 402,11

81 448,88

4 440 659,45

31.12.2019
251 619,86 251 619,86
65 390,83
359161293
635 781,37
45 351,79
326 386,99 4 664 523,91
40 000,00 40 000,00
4 956 143,77
83 630,92 83 630,92
2676 826,87
1745707,01
921 215,39
23 694,76 5367 444,03
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RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUS-
VARAT

Kirjanpitoyksikdn menotilit

Muut pankkitilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020
-199,23
2 243,38 2 044,15
4524 152,48

11 004 554,59

31.12.2019
0,00
2 243,38 2 243,38
5453 318,33

10 409 462,10
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pddoman muutos
Padoman siirrot

Tilikauden tuotto-/kulujaédma
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Muut pitkdaikaiset velat

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

7 095 164,63

-7 318 350,81
33604 143,58
-32 169 001,03

530,60

625 217,17
2398 974,21
560 791,61
534 522,78
5344 082,40
328 479,55

1211 956,37

530,60

9792 067,62

9792 598,22

11 004 554,69

31.12.2019

7 095 164,63

-9 075 075,87
36 218 283,62
-34 461 558,56

341 865,06

1003 781,10
2312572,67
536 357,17
523 855,10
5417 865,31
496 351,87

-223 186,18

341 865,06

10 290 783,22

10 632 648,28

10 409 462,10
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s Liitetiedot

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 1:
Selvitys tilinpaatoksen laatimisperusteista ja vertailtavuudesta

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet

Tilinpaatoksessa kaytetyt valuuttakurssit
Vuonna 2020 ei tehty valuuttalaskujen
arvostusta.

Myyntisaamisiin ei tilinpadtosvaiheessa sisalty-
nyt valuuttamadaraisia erid, ostoveloissa niiden
arvostuksella ei ollut merkittavaa vaikutusta oi-
keiden ja riittavien tietojen antamiseen laitoksen
taloudellisesta asemasta.

GTK on mukana Valtiokonttorin keskitetyssa va-
luuttakaupassa ja valuuttamaksut maksetaan
Valtiokonttorin valuuttatileilta.

Painetut kartat ja julkaisut

Vuonna 2010 GTK:n painettujen karttojen ja jul-
kaisujen arvostusperiaatteita muutettiin. Vuo-
den 2020 tilinpaatoksessd on noudatettu sa-
maa periaatetta, jonka mukaan julkaisuvuonna
ja sita edeltavanad kalenterivuonna arvostus-
periaatteena on alkuperainen hankintahinta, ja
sitd aiemmin julkaistut tuotteet arvostetaan 20
prosenttiin alkuperdisesta hankintahinnasta (=
jalleenhankintahinnasta). Painettujen karttojen
ja julkaisujen varaston vahennys vuodesta 2019
vuoteen 2020 oli 2 182,04 euroa edella esitetyl-
|a tavalla arvostettuna. Arvonalennuksia ei ole
tehty, koska varastossa ei ole vuonna 2018 pai-
nettuja julkaisuja.
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Muut vertailtavuuteen vaikuttavat seikat
Yhteistoiminnan kustannusten korvausten ja
yhteisrahoitteisen toiminnan rahoitusosuuksien
tilien numerointi ja sijainti tilikarttahierarkiassa
muuttuivat vuoden 2020 alussa. Tilien kertymat
raportoidaan tuotto- ja kululaskelmassa tilihie-
rarkian mukaisesti laskelman rivilla Palvelujen
ostot. Aiemmin nama erat on esitetty omalla
rivillaan Sisaiset kulut. Tuotto- ja kululaskelmas-
sa esitetyt vuoden 2019 tiedot on muutettu vas-
taamaan vuoden 2020 kaytdantoa.
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 2:
Nettoutetut tulot ja menot

Talousarvion 2020 madrarahojen
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Siirtomadrarahoja koskevat taydentavat tiedot

e Talousarvio . siirto e s Vertailu Edellisiltd vuo- . . Kayttd vuonna Siirretty
: . Tilinpadtos kaytté vuonna Tilinpaatos . . . Kaytettavissa
Momentin numero ja nimi 2019 2020 2020 seuraavalle 2020 Talousarvio - = silta siirtyneet vuonna 2020 2020 seuraavalle
(TA + LTA:t) vuodelle Tilinpadtos maardrahat (pl. peruutukset) vuodelle
Henkilostokulut
Brutto- 37 261 304,60 47 101 507,72 37 261 304,60
32.01.04. menot
Geologian tutkimus- Brutto- 13000000 12 715 507,72 12 715 507,72 12 715 507,72
keskuksen toimintamenot tulot
(Siirtomaararaha 2 v) Netto-
menot 0,00 34 386 000 24 545 796,88 9840 203,12 34 386 000,00 0,00 34 386 000,00 24545796,88 9840 203,12
Brutto- 15 501 316,54 6 447 118,66
32.20.01. menot
Geologian tutkimus- -
Jian FH Brutto- 4 5 )53 316,54 -2 597,00
keskuksen toimintamenot tulot
(Siirtomaardraha 2 v) Netto-
menot 32 248 000,00 0,00 0,00 0,00 6 449 715,66 6 449 715,66 6 449 715,66 0,00
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 3:

Arviomaararahojen ylitykset

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 3.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 4:
Peruutetut siirretyt maararahat

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 4.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 5:

Henkilostokulujen erittely

2020

2019

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat

Lomapalkkavelan muutos

Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkil6sto

21514 011,75
21 401 231,89
0,00
112 779,86

4 324 423,37
3825579,96
498 843,41
25 838 435,12

542 901,61
0,00
10 040,00
1 240,00
8 800,00

22 103 301,40
21848 847,39
0,00
254 454,01

4 367 561,08
3916 919,86
450 641,22
26 470 862,48

698 221,17
0,00
10 360,00
1 600,00
8 760,00
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 6:

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikossa

yhdenmukaisin periaattein kayttoomaisuushyodykkeiden

taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta

hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty

muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelmanmukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhmé KOM-luokka Poisto- ) Poistoaika qutuinen Jaannosarvo
menetelma vuotta poisto % %
Aineettomat hyodykkeet
112 Aineettomat oikeudet
11200000 Ostetut valmisohjelmistot ja tietojarjestelmat 1120010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
11290000 Muut aineettomat oikeudet 1129010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
Aineelliset hyodykkeet
123 Rakennelmat
12300000 Rakennelmat 1230010 Tasapoisto 15 vuotta 6,66 % 0%
125-126 Koneet ja laitteet
12500000 Autot ja muut maakuljetusvalineet 1250010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0 %
12510000 Laivat ja muut vesikuljetusvalineet 1251030 Tasapoisto 15 vuotta 6,66 % 0 %
12530000 Raskaat tydkoneet 1253020 Tasapoisto 10 vuotta 10 % 0 %
12540000 Kevyen tyokoneet 1254010 Tasapoisto 7 vuotta 14 % 0 %
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12550000 ICT-laitteet
12560000 Toimistokoneet ja laitteet
12570000 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet
12580000 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet
12590000 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet
12600000 Muut tutkimuslaitteet
12690000 Muut koneet ja laitteet

127 Kalusteet
12700000 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet
12790000 Muut kalusteet

128 Muut aineelliset hyédykkeet
12800000 Taide-esineet
129 Ennakkomaksut ja keskenrdiset hankinnat

12990000 Muut keskenerdiset aineelliset kayttoomaisuus-
hankinnat

130 Kayttoomaisuusarvopaperit
13010000 Muut osakkeet

1255020
1256010
1257010
1258010
1259020
1260010
1269010

1270010
1279010

1280010

1299010

1301010

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Ei poisteta

Ei poisteta

Ei poisteta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

20 %
20 %
20 %
20 %
10 %
20 %
20 %

20 %
20 %

0%
0%
0%
0%
0%
0 %
0 %

0 %
0 %
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 7:
Kansallis- ja kayttoomaisuuden sekd muiden

pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet

112 Aineettomat
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oikeudet Yhteensad
Hankintameno 1.1.2020 449 230,81 449 230,81
Lisdykset 100 955,50 100 955,50
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2020 550 186,31 550 186,31
Kertyneet poistot 1.1.2020 -197 610,95 -197 610,95
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -84 717,63 -84 717,63
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 -282 328,58 -282 328,58
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 267 857,73 267 857,73
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Aineelliset hyodykkeet
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123 125-126 127 Kalusteet 128 Mu"ut aineelliset 129 Enn'g.kkomoks.utjo Yhteensé

Rakennelmat Koneet ja laitteet hyodykkeet keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2020 136 589,66 6 860 353,28 806 386,94 45 351,79 326 386,99 8 175 068,66
Lisaykset 18 251,60 1217 187,57 76 846,00 0,00 271 504,75 1583 789,92
Vahennykset -2 402,73 0,00 0,00 0,00 -17 232,38 -19635,11
Hankintameno 31.12.2020 152 438,53 8077 540,85 883 232,94 45 351,79 580 659,36 9739 223,47
Kertyneet poistot 1.1.2020 -71198,83 -3268 740,35 -170 605,57 0,00 0,00 -3510 544,75
Vahennysten kertyneet poistot 2402,73 0,00 0,00 0,00 0,00 2402,73
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -8 028,05 -823 486,49 -164 879,57 0,00 0,00 -996 394,11
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 -76 824,15 -4 092 226,84 -335 485,14 0,00 0,00 -4 504 536,13
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 75 614,38 3985 314,01 547 747,80 45 351,79 580 659,36 5234 687,34

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

130 Kayttoomaisuusarvopaperit Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 40 000,00 40 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2020 40 000,00 40 000,00
Kertyneet poistot 1.1.2020 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2020 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 40 000,00 40 000,00
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 8:
Rahoitustuotot ja -kulut

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 8.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 9:
Talousarviotaloudesta annetut lainat

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 9.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 10:
Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit 31.12.2020 31.12.2019
A : L Omistus- Myynti-oikeuksien Saadut . L
Kappalemaara Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo : : Markkina-arvo  Kirjanpitoarvo
osuus % alaraja % osingot
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 40 000,00 0,00 40 000,00
CLIC Innovation Oy (ent. Cleen Qy) 40 40 000,00 0,00 40 000,00
Osakkeet ja osuudet yhteensd 40 000,00 0,00 40 000,00
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 11:
Taseen rahoituserat ja velat
31.12.2020 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Vastaavien rahoituserat
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 2 044,15 0,00 0,00 2 044,15
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 2 044,15 0,00 0,00 2 044,15
Vastattavien rahoituserat
Muut pitkaaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 20,00 326,10 184,50 530,60
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 20,00 326,10 184,50 530,60

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 12:
Valtiontakaukset ja -takuut sekda muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut, €

Talousarviomenot Madrarahatarve Mdadararahatarve Madrarahatarve Madrarahatarve Madrdarahatarve
2020 2023 2022 2023 myohemmin yhteensa

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten madrdysten kohdan
Toimintamenomadardarahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensad 1731049,17 2045 183,53 918 321,28 918 321,28 4 016 026,35 7 897 852,44

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten madrdysten kohdan
Toimintamenomadrarahat peruteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut monivuotiset vastuut yhteensa 1731049,17 2045 183,53 918 321,28 918 321,28 4016 026,35 7 897 852,44
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 13:
Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaas liitteella 13.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 14:
Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 14.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 15:
Velan muutokset

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaas liitteella 15.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpadtoksen liite 16:
Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 16.
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 17:
Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Hallinnassa oleva kansallisomaisuus,

jota ei ole merkitty taseeseen

GTK:n Kivigalleria (kivi- ja mineraalikokoelma)
kuuluu kansallisomaisuuteen, jota ei ole arvos-
tettu taseeseen. Kokoelma on vuonna 2019 in-
ventoitu kokonaisuudessaan, ja sen sisalto

on luokiteltu ja lueteltu vuoden 2020 tilinpaatok-
seen liitetyssa nayteluettelossa. Nayteluetteloa
pidetadn agjan tasalla ja tapahtuneista muutok-
sista raportoidaan.

Geologian tutkimuskeskuksen omistuksessa lu-

etteloituna on 2 185 geologista museonaytetta.
Naistd 970 ndytettd on esilld Geo/on -nayttelys-
s Espoossa. 1 215 museonaytetta on sailytyk-

sessa Lopen naytearkistossa.

Pienid maaria museonaytteitd on luetteloimatta
Lopen, Kuopion ja Rovaniemen toimitiloissa.

GTK:n yllapitaman, Lopella sijaitsevan valtakun-
nallisen kairasydanarkiston kairausnaytteita ei
ole huomioitu kansallis- eika kayttoomaisuutena
(Valki-projektin kannanotto 30.11.1995). Kaira-
sydanarkiston naytteiden tiedot on tallennettu
ajan tasalla pidettavadn tiedostoon. Vuoden
2020 lopussa kairasydanarkiston tiloihin ol
arkistoitu 38 503 kairareidn kairasydamet

(3 653 624 metrid), missa on lisaysta edelliseen
vuoteen 195 kpl (22 024 metrid). Lisaksi kaira-
sydanarkiston tiloissa odottaa arkistointia 175
kuormalavallista kairausnaytteitq, joiden yhteis-
pituus on noin 35 000 metria.
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Tileistapoistot

Saatavien tileistd poistossa noudatetaan ta-
lousarvion yleisia soveltamismaadrayksia (TM
9509). GTK:n taloussddnnon mukaan saaminen
on poistettava tileistd heti sen jalkeen, kun on
luotettavasti selvitetty, ettei sitd saada perityksi.
Saatava poistetaan tileista lakimiehen lausun-
non perusteella. Tileistapoistot hyvaksyy talous-
paallikko esittelysta.

Vuonna 2020 saatavien tileistapoistojen yhteis-
maara oli 1 538,67 euroa. Koko yhteismaara
kirjattiin toimintamenomomentin 32.01.04 veloi-
tukseksi.
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¢ Allekirjoitukset

Geologian tutkimuskeskuksen johtokunta on tanadn pitdmassaan
kokouksessa hyvaksynyt tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen vuodelta 2020.

Espoossa 25. pdivana helmikuuta 2021.
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