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1. Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Strategian toimeenpanoa jatkettiin tavoitteiden
mukaisesti vuonna 2020 uudistetulla organi-
saatiorakenteella. Strategiakauden 2020-2023
ollessa puolivalissd kaikki strategiset alueet ovat
edenneet tavoitteissaan ja palaute sidosryhmis-
tG osoittaa, ettd alueet on valittu ja niiden ta-
voitteet asetettu onnistuneesti. Tulossopimuksen
rakenne, tavoitteet ja mittarit vakiintuivat tulos-
sopimuskauden alussa madritellyn mukaisesti
eikd niihin tehty merkittdvia muutoksia. GTK:lle
asetettujen vaikuttavuus-

Vuotuisen strategiatarkistuksen yhteydessa
kevadn ja kesdn 2021 aikana GTK mddritteli
pitkén aikavalin tavoitetilaa kuvaavan organisaa-
tioidentiteetin, joka sanoittaa GTK:n tavoittele-
maa asemaa suhteessa tulevaisuuskuvaan.
GTK on mddritellyt identiteetikseen olla yksi
maailman parhaista geosurvey-organisaatioista.
Identiteetin mukaisesti tuotamme geotieteelliseen
ymmdrrykseen pohjautuen yhteiskunnalle ja yri-
tyksille ratkaisuja vauhdittamaan siirtymdad kes-
tavaan, hiilineutraaliin maailmaan.

tavoitteiden ja toiminnal- Tuotamme geotieteelliseen Toimintaympdristdssa jatkui ko-

listen tavoitteiden toteutu-

minen oli padsddntoisesti

suunnitellun mukaista.
Osana strategiatyo-

ymmarrykseen pohjautuen
yhteiskunnalle ja yrityksille
ratkaisuja vauhdittamaan

ronapandemiasta johtunut poikkeuk-
sellinen epdvarmuus. Koronapan-
demian osalta GTK on seurannut ja
noudattanut valtionhallinnon maa-

tddn GTK on muodostanut siirtymaa kestavaan, hiili- rayksié ja suosituksia tartuntariskin

vuoteen 2030 ulottuvan
tulevaisuuskuvan, joka
sisdltad oletettuja keskeisid aihepiirejd GTK:n
toimialan ja roolin ndkdkulmasta. Isoina tule-
vaisuuden kysymyksind GTK vastaa strategias-
saan paitsi tyo- ja elinkeinoministerion kestdvén
kasvun tavoitteisiin, myds laajemmin yhteiskun-
tien ja ihmiskunnan suuriin kysymyksiin, kuten
ilmastonmuutos ja pyrkimys hiilineutraaliuteen,
luonnonvarojen ylikulutuksen pysdyttdminen ja
biodiversiteetin vihenemisen pysdyttdminen.
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neutraaliin maailmaan. minimoimiseksi. Tamdn mukaisesti

GTK siirtyi maaliskuussa 2020 erit-
tdin tiiviissa aikataulussa etdtydskentelyyn nii-
den tehtdvien osalta, joissa se oli mahdollista,
ja matkustamista koskevat rajoitukset otettiin
kayttoon koskien koko laitoksen toimintaa. Eta-
tyokayténtdd noudatettiin lyhytta poikkeusta
lukuun ottamatta koko vuoden 2021 ajan. Pan-
demian vaikutukset GTK:n toimintaan ja asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseen jaivat toimin-
tavuonna kuitenkin pelattyd vahdisemmiksi.

Lue lisdd: gtk.fi/strategia-2020-2023
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Pandemian alkuvaiheessa omarahoitteisen toi-
minnan kenttdtoitd vahennettiin, mutta vuonna
2021 kenttatyot kyettiin kuitenkin toteuttamaan
suunnitellussa laajuudessa turvallisuusohjeita
noudattaen. Riped uusien, virtuaalista tyds-
kentelya helpottavien tyokalujen kdayttédnotto,
erilaiset muut korvaavat tyéskentelytavat ja
henkil6ston joustava suhtautuminen poikke-
ustilanteessa turvasivat toiminnan jatkumisen
suunnitellusti.

Toimintavuoden alussa GTK kdynnisti kun-
nianhimoisen GTK 2.0 — tulevaisuuden moni-
paikkainen tyd -muutosohjelman pilottivaiheen.
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Ohjelman kokonaistavoitteena on, ettd GTK:n
moderni tapa toimia tunnistetaan julkishallinnon
edellakdavijand, muutosohjelma on merkittévas-
ti vaikuttanut organisaation julkisuuskuvaan ja
parantanut oleellisesti strategiamme toteutumi-
sen edellytyksid uudessa ajassa. SelkeGnd pad-
madrd on, ettd jokaisen GTK:laisen tydhyvin-
vointi ja tuloksellisuus paranevat. Muuttuneiden
tyoskentelytapojen odotetaan jddvan osin pysy-
viksi ja siksi GTK:ssa kéynnistettiin yhteistydssa
Valtorin kanssa GTK 2.0 — tulevaisuuden moni-
paikkainen tyd -muutosohjelma.
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GTK 2.0 -ohjelman kautta olemme toiminta-
vuoden aikana saavuttaneet selkedn edelld-
kdvijdaseman sekd uuden ajan edellyttdmien
henkildston valmiuksien osalta ettd laajassa,
hallinnonalarajat ylittévassa virasto- ja kumppa-
niyhteistydssd. GTK on pilottivirastona ollut kes-
keisessd asemassa niin Valtorin, Senaatin, VM:n
kuin HAUS:n ty6ssa kohti tulevaisuuden hydbri-
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dityotd, valtion toimitilastrategian toteutuksen
valmistelua ja aitoa, paikkariippumatonta tyds-
kentelyd. Valmiutemme hyoédyntdd Covid-19-
pandemiasta alkaneen muutoksen tarjoamat
mahdollisuudet ja viestid tyéstdmme ja osaaja-
kilpailukykymme paranemisesta ovat ohjelman
pilottivaiheen kautta oleellisesti parantunteet.
GTK on tavoitteellisesti sekd kumppaniyhteistyon

ettd viestinndn avulla pyrkinyt jakamaan saavut-
tamiaan tuloksia siten ettd niitd mahdollisimman
laajasti voidaan hyédyntdd koko valtionhallin-
nossa. Vuonna 2022 jatkamme ty6ta pilottivai-
heen jalkeen muutosohjelmana, jonka paino-
pisteet ovat uuden kulttuurin vahvistaminen,
esihenkilotyon tukeminen ja tyoyhteiséviestinndn
kehittdminen.
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GTK:n taloudellinen tila pysyi tasapainossa
koko toimintavuoden 2021 ajan. Toimintavuodel-
le 2022 siirtyvd madrdraha toteutui 10,2 miljoo-
nan euron suuruisena osin poikkeustilanteesta
aiheutuneiden menosddstojen vuoksi. Olettaen,
ettd valtion GTK:lle osoittama talousarviorahoi-
tus sdilyy ennallaan, GTK:n rahoitusasema mah-
dollistaa normaalin toiminnan kdynnistdmisen
ja suunnitellut kehittdmistoimet myds vuonna
2023. Tulevina toimintavuosina ulkopuolisen ra-
hoituksen, etenkin maksullisen toiminnan kasvu-
tavoitteen saavuttamisen kannalta olennaista on
henkildstoon, tutkimusinfrastruktuuriin, tiedon-
tuotannon prosesseihin ja jarjestelmiin tehtyjen
investointien tuottavuus sekd kansainvdlisen
vientiprojektitoiminnan volyymin yllapitdminen
suhteellisen korkeana.

Merkittdvin muutos GTK:n johdossa oli
Kimmo Tiilikaisen nimittdminen pddjohtajaksi
kesdkuun 2021 alussa. Ennen lopullista nimitys-
ta vdliaikaisena pddjohtajana toimi alkuvuoden
ajan johtaja, tiede ja innovaatiot Saku Vuori.
Syksylla julkistettiin pddjohtajan johtoryhmdan
uusi rakenne, jossa selkiytettiin johdon vas-
tuualueita. Uudessa rakenteessa kullakin tulo-
salueella toimii jatkossa vastuullinen johtaja.
Matriisimallin toisena ulottuvuutena on opera-
tiivinen toiminta, joka muodostuu seitsemdsta
tulosyksikdstd ja joissa suurin osa GTK:n hen-
kilostdstd on. Johtamisrakennetta tadydentavat
tukitoiminnot: henkiléstd, osaaminen ja lakiasiat,
talous ja toimintajdrjestelmad seka viestinta
ja vastuullisuus.
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GTK:n henkilotydvuosikertyma toteutui vuon-
na 2020 enndtyksellisen alhaisella tasolla en-
nustettua suuremman eldkepoistuman sekd so-
peutustoimena tehdyn kausityévoiman kdytoén
vdhentdmisen vuoksi. Tilanteeseen reagoitiin jo
toimintavuoden 2020 jalkipuoliskolla ja vuonna
2021 henkilétyovuosikertyma kasvoi 28 henkild-
tyovuodella ollen kokonaisuudessaan 429 henki-
I6tydvuotta. Henkilotydvuosien odotetaan kasva-
van edelleen maltillisesti vuoden 2022 aikana.

Seuraavina toimintavuosina keskeisiksi
painopisteiksi GTK:ssa nousevat korkeatasoisen
osaamisen ja henkildéstdon hyvinvoinnin varmis-
taminen madrdtietoisella henkildstopolitiikalla
sekd lyhyen aikavdalin suoraan asiakasvaikutta-
vuuteen ja pitkdn aikavdlin roolilliseen vaikut-
tavuuteen tahtddvan toiminnan oikeanlainen
painottaminen. Investointi- ja kehittdmisky-
vykkyyden turvaava vakaa talousarviorahoitus
sekd erityisesti uudenlaiset yhteisrahoitteiset
toimintamallit varmistavat kdynnissa olevien
tutkimuslaiteinfrastruktuuriin, tieteelliseen
osaamiseen ja geotiedon kehittdmiseen liitty-
vien monivuotisten investointikokonaisuuksien
suunnitellun lapiviennin.
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1.2 Tuloksellisuus

GTK:n pitkan aikavdlin yhteiskunnallisen vaikut-
tavuuden ytimessa on kehittyva geotietorooli ja
rooli haluttuna tutkimus- ja innovaatiokumppani-
na. GTK:n synergiamallissa kuvataan roolit, jotka
vuorovaikutteisesti vahvistavat toisiaan. Osana
tulosohjauksen strategista kehittdmista on yh-
teistydssd ministerion kanssa laadittu GTK:lle
synergiamalliin pohjautuvat tulosalueet, jotka
vastaavat GTK:n pitkdn aikavdélin toimijarooleja
yhteiskunnassa.

Geotieto:
Tuottaa, kokoaa, L}
jalostaa ja jakaa N
geotietoa. Ekosystee- N
mitoimijana huolehtii
tietopadoman kehitty-
misestd ja hyodyntd-
mismahdollisuuksien
parantamisesta.

Tiede ja
innovaatiot (T&I): p
Tuottaa aktiivisena e
ekosysteemitoimijana ’
tieteellisid tuloksia ja
innovaatioita vastaa-
maan keskeisiin
haasteisiin.
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Ydintoiminnan tasapainoinen kohdistuminen
GTK:n eri tulosalueille toteutui kokonaisuudes-
saan melko hyvin. Tiede ja innovaatiot -tulosalu-
een tavoite ylittyi jo toisena vuonna perdkkdin
asiakasratkaisujen jaddessd vastaavasti tavoi-
teltua alhaisemmalle tasolle osuutena ydin-
toiminnan kokonaiskustannuksilla mitattuna.
Geotieto -tulosalueen osuus ydintoiminnasta
toteutui Iahes tavoitellun mukaisesti.

Asiakasratkaisut:
Tuottaa ja kehittad
korkeatasoiseen
osaamiseen ja tieto-
p&ddomaan perustuvia
asiakasratkaisuja.
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Tiede ja innovaatiot -tulosalueen osuus
ydintoiminnan kustannuksista oli 29,7 % (vuon-
na 2020 25,0 %) ja se ylitti tavoitteen (26 %).
Toiminnan ohjauksen keskidssa olivat strategian
tavoitteiden saavuttaminen sekd pitkéan aikavdlin
kehittymisen mahdollistaminen. GTK:lle laadittiin
professoripolitiikka, jonka toimeenpano lisédd hou-
kuttelevuutta tyénantajana sekd tukee osaami-
sen pitkdn aikavdlin varmistamista.

Toimintamahdollisuuksien parantamisen osal-
ta kulunut vuosi oli enndtyksellinen hankitussa
tutkimusrahoituksessa. T&l-projektiportfolion
sisdlla kansainvdliset kumppanuudet, EU-rahoit-
teisuus ja yritysyhteistyd ovat hyvalla tasolla.
Tutkimusinfrastruktuuriyhteisty® ja siihen liittyva
verkostotoiminta on ollut aktiivista mineraali- ja
kiertotalouden sektorilla, merigeologiassa sekd
vesiratkaisuissa.

GTK:n vertaisarvioitujen tieteellisten artik-
keleiden kokonaislukumadara oli tavoitellulla ko-
konaistasolla, vaikka ns. alkuperdisartikkelien
tavoitemadardasta jadtiin jonkin verran. Tutkijoiden
julkaisemisen madrad ja relevanssia kuvaavien
h-indeksien osalta on jatkunut mydnteinen kehi-
tys ja enndtysmadrd artikkeleita julkaistiin kor-
keatasoisissa julkaisusarjoissa.

Henkilostotutkimuksen tulosten perusteel-
la Innovaatiokyvykkyys-indeksi sekd osaamisen
kehittdmiseen liittyvat indeksit pysyivat hyval-

I tasolla. Kuluneena vuonna tehtiin myos kaksi
keksintoilmoitusta.

Asiakasratkaisut-tulosalueelle kohdistuva
osuus ydintoiminnasta oli 12,6 % (vuonna 2020

Tuloksellisuus 7



15,8 %), jadden tavoitellusta volyymista (23 %)
sekd ydintoiminnan kokonaiskustannusten osuu-
den ettd tavoitellun HTV-kertymdn ndkékulmasta.
Maksullisen toiminnan tulotavoite kuitenkin saa-
vutettiin. Tulosalueen pidemmadn aikavdlin kehitta-
miseksi kdynnistettiin Asiakasratkaisut-roolin ke-
hittdmistyo. Asiakasyhteistyd perustui asiakkaiden
hoitomalleihin. Brandi- ja tunnettuustyota jatkettiin
ja madriteltiin sen ydinelementeiksi riippumatto-
muus, asiantuntijuus ja toimiminen suunnanndyt-
t@jand. Monipuoliset viestinndn ja markkinoinnin
kanavat ja vélineet edistivat asiakkaiden tavoitet-
tavuutta ja asiakasldhtoista viestintaa.
Asiakastoiminnan prosesseja, tietojarjestel-
mid sekd sisdistd organisoitumista kehitettiin
edelleen vuoden aikana tukemaan asiakkuuksien
johtamista ja asiakastoiminnan strategista suun-
taamista. Valtaosa maksullisen toiminnan tuloista
kertyi aikaisempien vuosien tapaan elinkeino-
elamalta, kaivossektorin ollessa edelleen suurin
asiakassegmentti muodostaen 42 % maksullisen
toiminnan kokonaistuloista. Vientiprojektit muo-
dostivat 28 % maksullisen toiminnan tuloista.
Koronapandemia viivastytti edelleen osaa vien-
tiprojektien toteutuksesta. Kotimaisen ja muun
maksullisen toiminnan avulla onnistuttiin kuiten-
kin korvaamaan osa poikkeustilan aiheuttamasta
tulojen laskusta ja tilanteen ennakoitavuus sdilyi
koko vuoden hyvdlla tasolla.
Geotieto-tulosalueen osuus ydintoiminnan
kokonaiskustannuksista oli 27,2 % (vuonna 2020
29,1 %) ja se alitti vain hieman tavoitellun tason
(28 %). Pitkdn aikavdlin kehittdmistavoitteena on,
ettd GTK:n hallinnoima geotieto on kdytettdvissa
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aiempaa paremmin moderneissa 3D-mallinnus-,
tutkimus- ja asiakasratkaisuympdristdissa. Roolin
mukaisia tavoitteita edistettiin edellisvuosien ta-
voin pddosin talousarviorahoituksella.

Keskeisimpind osa-alueina geotieto-tulosalu-
een toiminnassa toteutettiin suunnitelluilla volyy-
meilléd mineraalipotentiaalin kartoitukseen seka
pohjaveteen ja harjurakennemallinnukseen liitty-
vaa tiedon tuotantoa sekd geotietovarannon ja
digitaalisten ratkaisujen kehittdmistd ja yllapitoa.
Geologisten paikkatietoaineistojen tuotteistus
jakelua varten jatkui uusien paikkatietotuotteiden
valmistuksella ja olemassa olevien uusilla versioil-
la. Koneoppimisen menetelmien systemaattisem-
pi hyédyntdminen erityisesti maaperd- ja turveai-
neistojen analysoinnissa ja tiedontuotannossa
kdynnistyi.

Pitkan aikavdlin kehittdmisessa suurimmat
panokset kohdistuivat GTK Mintec koerikastus-
laitoksen digitalisoimiseen, virtuaalisen kairasy-
ddnarkiston kehittdmiseen, 3DSuomi-kehittdmi-
seen ja geofysiikan tiedontuotannon kehittdmiseen
uudistamalla laitekapasiteettia ja jatkamalla digi-
taalisten tietoprosessien ja laadunhallinnan kehit-
tdmistd. Geotieto-tulosalueen merkittavadn kehit-
tamiseen liittyvan Geotiedon kehittdmisohjelman
valmistelut kdynnistettiin.

GTK:n ydintoiminta jakautui strategiassa
tunnistetuille fokusalueille ja kasvavan vaikut-
tavuuden alueille. Fokusalueet ovat toiminnan
painopistealueita, joilla GTK pyrkii saavuttamaan
merkittavintd toiminnan vaikuttavuuden kasvua
ja tieteellista tutkimusta. Neljd strategista fokus-
aluetta ovat akkumineraalit, kiertotalous, tietorat-
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kaisut ja vesienhallinta. Fokusalueilla syvennetddn
kansainvalisyyttd, yritysyhteistyotd, tieteidenva-
listd tutkimusta sekd huippuosaamisen tasoa. Li-
saksi pyrkimyksend on vahvistaa T&l-panostuksen
osuutta BKT:sta erityisesti soveltavaan tutkimuk-
seen, osaamiseen, tietopddomaan sekd tutkimus-
infrastruktuuriin perustuvien tieto- ja asiantuntija-
palveluiden sekd yhteiskehittdmisen kautta.

Kasvavan vaikuttavuuden alueilla tavoitellaan
selkedtd markkinavetoista kasvua ja sen tarjoamia
mahdollisuuksia vahvistaa tieteellistd osaamista ja
vaikuttavuutta. Kasvavan vaikuttavuuden alueita
ovat kehittyvat geofysiikan ratkaisut, kestévé ra-
kentaminen, kriittiset mineraalit, muuttuva ympa-
ristd ja vahdhiiliset energiaratkaisut.

Strategian fokusalueilla ja kasvavan vaikutta-
vuuden alueilla toiminta jatkui madriteltyjen sisdl-
totavoitteiden mukaisena. Lahtoétilanteessa stra-
tegiset alueet ovat toiminnan ja roolillisen aseman
vakiintuneisuuden ja toimintavolyymin suhteen
hyvin eri tilanteissa ja niille on asetettu tavoitteet
tdma huomioon ottaen.

Akkumineraalit-fokusalueen osalta GTK:n
pdamadrdnd on olla Suomen ja EU:n johtava
osaaja energiamurrokseen liittyvien mineraalien
ja metallien raaka-aineketjussa. Ensisijainen ta-
voite on Suomen akkuklusterin toimintaedellytys-
ten parantaminen ja liikketoiminnan edistdminen.
GTK:n edustaja toimii kansallisessa akkualan
yhteistyoelimessd ainoana raaka-aineketjun al-
kupddn edustajana. Yhteistyoelin pohjaa toi-
mintansa akkustrategiaan ja GTK onkin saanut
omia tavoitteitaan ryhmdn toimintasuunnitel-
maan. Aktiivinen kommunikointi ministerion ja
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viranomaisten kanssa toimialan kehityksestd
on avainasemassa.

Kiertotalous-fokusalueella GTK tavoittelee
kansainvdlisesti tunnustetun toimijan asemaa
mineraalipohjaisten materiaalien kestavdn kdyton
tutkimuksessa ja ratkaisuissa. Tavoitteen saavut-
taminen edellyttdd investointeja teknologiaan ja
skaalautuvien konseptien kehittdmiseen. Laaja-
mittainen kehittdmispanostus uuden laboratorio-
ja koetehdasympadariston perustamiseksi kdynnis-
tettiin, projektirahoitus vahvistui ja fokusalueelle
suuntautuvien julkaisujen madrd kasvoi tasaisesti.
Verkostotoiminta kehittyi hyvin mm. Outokummun
alueelle suunnatun arvoverkkoselvityksen kautta
sekd VTT:n Aalto-yliopiston ja GTK:n Espoon tutki-
muslaboratorio -yhteistydon muodossa.

Tietoratkaisut-fokusalue jatkaa kehittymis-
taan kohti padmadrad sisaltotavoitteiden mukai-
sesti. Geotietokeskus-konsepteja kehitetédn
kansainvdlising vientitoimeksiantoina seka
Saudi-Arabiassa ettd Malawissa. Maa- ja met-
satalousministerion osarahoituksella kehitetadn
eri organisaatioiden aineistoilla mm. koneoppi-
misen menetelmid uusien jalosteiden tuottami-
sessa. Osaamisen kehittamistd on tehty tekodlyn
menetelmien hyddyntdmisessa ja teholaskennan
ympdriston kehittdmisessa.

Vesienhallinnan fokusalueen tavoitteet ovat
monin osin strategiakautta pidemman aikavdlin
tavoitteita, nojautuen vahvasti GTK:n tulevai-
suuskuvaan. Alue on temaattisesti uusi ja sen
|Ghtotaso, verrattuna moneen muuhun osaa-
misalueeseen, vaatii huomattavasti osaamisen
kehittdmista ja tieteellisen pohjan vahvistamis-
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ta. Konkreettisten vesienhallinnan ratkaisui-

den odotetaan ndkyvdén vasta strategiakauden
lopulla, edistyminen on ollut hyvdd jo monella
osa-alueella. Vesienhallinnan fokusalueella geo-
tiedon tuottaminen on ollut I&htdkohtaisesti kor-
kealla tasolla ja sitd on pystytty edelleen kehitta-
madn. Vahvin satsaus on toteutettu fokusalueen
tieteellisen roolin vahvistamiseen sekd verkostoi-
tumiseen.

Muu ydintoiminta sisdltdd GTK:n toiminnan
kannalta keskeisid toimintakokonaisuuksia, jotka
varmistavat toiminnan sujuvuuden ja jatkuvuu-
den, mahdollistavat edistymisen muiden tulos-
alueiden tavoitteissa ja projektitoiminnassa seka
pitavat ylla tutkimusinfrastruktuurin toimivuutta,
tyoturvallisuutta ja uusiutumiskykyd.

Tahan kokonaisuuteen sisaltyy mm. tulosyksi-
kéiden toiminnan suunnittelu ja ohjaus, oma-
ja yhteisrahoitteisen projektitoiminnan suunnit-
telu seka tutkimusinfrastruktuurin, koetehdasym-
pdriston ja kairasyddnarkiston tekniset yllapitoon
ja logistiikkaan liittyvat tehtavat. Lisaksi tadhdn
kokonaisuuteen sisaltyy myyntiin ja asiakkuuk-
sien hoitamiseen, verkosto- ja sidosryhmatydhon
sekd menetelmdkehitykseen liittyvid toimintoja.
Muun ydintoiminnan osuus toteutui tavoiteltua
suurempana 30,5 % (tavoite 23 %) osuutena
ydintoiminnan kokonaiskustannuksista.

Tulosalueiden taloudellisista mittareista esi-
tetddn toteuma- ja tavoitetiedot sekd tarkempi
taloudellinen tulosanalyysi luvussa 1.4.2 toimin-
nan taloudellisuus.

Tukitoimintojen tehtdvdnd on tukea ydintoi-
minnan tuloksellisuutta ja toimeenpanokykyd.
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Tukitoiminnot sisdltavat sekd palvelu- ettd oh-
jaustoimintoja. Tukitoimintojen volyymi kasvoi
vuoden 2021 aikana sekd suhteellisena osuutena
kokonaisvolyymistd, ettd kokonaishenkilotyo-
vuosina mitattuna. Tukitoimintojen kehittdminen
kohdistui erityisesti GTK:n toimintajarjestelman,
johtamis- ja ohjausmallin, riskienhallinnan ja tie-
dolla johtamisen kehittdmiseen sekd monipaik-
kaisen tyoskentelyn edellytysten parantamiseen.
Tukipalvelujen kysynta oli poikkeuksellisen kor-
kealla tasolla suuren rekrytointimadrdn, laajamit-
taisen investointiohjelman ja kansainvdlisen pro-
jektitoiminnan tuen osalta.

Kuvassa 1 on esitetty GTK:n kokonaishenkil5-
tydvuosien jakauma tulosalueille, tukitoimintoihin
sekad lakisddateisiin poissaoloihin.

Kuva 1: Henkilotyovuosien jakauma tulosalueille,
tukitoimintoihin ja palkallisiin poissaoloihin

Asiakastoimeksi-
annot 10 %

Palkalliset
poissaolot Tiede ja
16 % innovaatiot 18 %
Tuki-
toiminnot
20 %
Geotieto 21 %
Muu ydin-

toiminta 15 %
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1.3 Vaikuttavuus

1.3.1 Toiminnan vaikuttavuus

GTK tahtad madrittelemdnsd organisaatioiden-
titeetin ja kokonaisvaikuttavuustavoitteensa
mukaisesti I0ytdmadn ratkaisuja vauhdittamaan
siirtymdaad kestdvaan, hiilineutraaliin maailmaan
ja kestavampddn kasvuun. Yhteiskunnallinen,
taloudellinen ja kokonaisvaikuttavuus syntyvat
kuitenkin padosin pitkallé aikajanteelld. Vaikut-
tavuus syntyy suoran asiakashyddyn ja roolil-
lisen vaikuttamisen yhdistelmdnd, ja se liittyy
erilaisten ekosysteemien toimintaan, paatdksen-
tekoon ja pitkdn aikavdlin yhteiskunnalliseen ke-
hitykseen. Jalkimmaista kuvaavat pitkdjénteinen
tutkimus- ja innovaatiotoiminta, yritysten toi-
mintaedellytysten systemaattinen kehittadminen,
tietoinfrastruktuurien toimivuuden parantami-
nen ja varmistaminen sekd kansainvdlisen toi-
minnan kautta tapahtuva viennin edistdminen.
GTK osallistuu hallitusohjelman keskeisten ta-
voitteiden, horisontaalisten ohjelmien ja strate-
gioiden valmisteluun ja huomioi toiminnassaan
niiden toimeenpanon. GTK:n osalta korostuvat
erityisesti kiertotalouden strategisen ohjelman
pddmadrat sekd kansallisen akkustrategian ta-
voitteiden edistdminen.

GTK tarjoaa laajasti luonnontieteellistd,
maankamaran raaka-aineiden ja geologisten
prosessien osaamista mm. geologisten raaka-ai-
neiden potentiaalia, resurssitehokkuutta, yhdys-
kuntien rakentamista ja tuotantoympdristéjen
hallintaa koskevien kysymysten ratkaisemiseen.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatés 2021

GTK:n strategian pohjalta on asetettu seuraavat
yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet, jotka lin-
kittyvat hallitusohjelmaan. Samat vaikuttavuus-
tavoitteet ja toteutumisen seurannan mittarit on
esitetty tulossopimuksessa:

1. Asiakkaiden menestyksen
mahdollistaminen alykkailla ratkaisuilla

Alykkaat ratkaisut perustuvat huipputason erikois-
osaamisen ja korkeatasoisen tutkimuslaitteiston
tuottamiin ratkaisuihin. Toimintavuonna huippu-
tason erikoisosaamiseen ja laitteisiin perustuvan
myynnin osuus projektitoiminnan tuloista jdi tavoi-
tetasoa alhaisemmaksi. Vaikka tavoitteesta jadtiin,
saavutettiin etenemistd monella eri osa-alueella.
Strategisille painopistealueille kohdistettu osaami-
sen ja laitekannan uudistuminen yhdessd uudis-
tuneen asiakkaiden hoitomallin sekd tehostuneen
digitaalisen markkinoinnin kanssa odotetaan tuot-
tavan tulosta tulevina vuosina.

GTK:n, VTT:n ja Aalto-yliopiston yhteinen Ota-
niemen Raw Materials Hub laboratoriokeskittymda
tarjoaa yhteistyokumppaneille ja asiakkaille laa-
jan ja ainutlaatuisen laite- ja palvelukokonaisuu-
den materiaalien ja kiertotalouden tutkimukseen.
Tutkimuslaitteistojen uudistamista jatkettiin in-
vestointiohjelmalla, mika varmistaa ja laajentaa
laadukkaiden tutkimuspalvelujen tarjoamisen
osana laajempaa innovaatioekosysteemida.

A n
M Nenn .
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Outokummun mineraalitekniikan ja kierto-
talouden tutkimusalustan (GTK Mintec) vuoteen
2025 ulottuva monivaiheinen uudistaminen
kaynnistyi digitalisointi huomioiden. Uudista-
misen kdrjessa vahvalla digitaalisuudella va-
rustetut koetehtaan ja prosessilaboratorion
vaahdotuskennot yhdessd uudistuneen proses-
siohjelmiston kanssa vahvistavat dlykkdiden
ratkaisujen palvelutarjontaa. Merkittava panos-
tus kohdistui uuden GTK Mintec laboratorio- ja
toimistorakennuksen suunnitteluun, joka valmis-
tuessaan luo maailmanluokan tutkimusalustan
alykkdiden ratkaisujen tarjoamiseksi.

GTK Mintecin mineraalien rikastustutkimuk-
set ja korkeatasoiseen osaamiseen ja digitaali-
siin palveluihin perustuvat mineraalipotentiaalin
arviointitutkimukset tuottivat uusia ratkaisuja
kotimaisille ja ulkomaisille asiakkaille. Geoener-
giatutkimusten kysyntda hiilivapaan energiatuo-
tannon ratkaisuksi kasvoi. Kiinnostus syvadn
geoenergiaan (geoterminen energia) ja keski-
syvadn geoenergiaan on selvdssd kasvussa.
Ydinvoimarakentamisen ja kaytetyn ydinpoltto-
aineen loppusijoituksen huippututkimuksen ky-
syntd ulkomaille sdilyi vahvana ja sen ennakoi-
daan edelleen kasvavan.

EIT Raw Materials ja Business Finland -oh-
jelmien osarahoittamat projektit yhdessa elin-
keinoeladmdn kanssa tuottivat innovaatioita ja
ratkaisuja mm. kiertotalouden, mineraalivarojen
tehokkaan hyddyntdmisen, kaivosten sulkemi-
sen sekd uusien tutkimusteknologian alueilla.
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2. Suomen talouden kasvu luonnon-
varojen kehittyvalla ja kestavalla kaytolla

Elinkeinoeldmdn kanssa toteutettua yhteisty6ta
tehtiin sekd strategisilla fokusalueilla ettd kas-
vavan vaikuttavuuden alueilla. Luonnonvarojen
kestavad kayttdd koskevissa maksullisissa ja
yhteisrahoitteisissa projekteissa yritysyhteistyo
pysyi kohtuullisella tasolla, vaikka tavoitteesta
jaatiin.

Geologisten luonnonvarojen tutkimus tuot-
ti uutta tietoa akkumineraalien (litium, koboltti,
grafiitti, nikkeli) esiintymisalueista ja potentiaa-
lista. Mineraalien etsinndn tukena hyddynnettiin
digitaalisten geotietoaineistojen uusia sovel-
luksia. Kaivosten ja elinkeinotoiminnan ympa-
ristolupaprosessien tueksi uudistettiin taust-
apitoisuuden verkkosovellus (Tapir) sidosryh-
mien kayttoon. Nailla toimenpiteilld tahdattiin
erityisesti mineraalitalouden investointien edis-
tdmiseen. Digitaalisten tietoaineistojen myynnin
myodnteinen kehitys malminetsintdyhtidille
sdilyi vilkkaana.

Valtakunnallista soiden digitaalisia turvetie-
toa on hyddynnetty vihredad siirtymadd tukevassa
turvekerrostumien hiilipddstéjen arvioinnissa ja
vdhentdmistoimenpiteitd arvioitaessa. Turpeen
uusien kayttémuotojen tutkimuksissa valtakun-
nalliset turvetiedot ovat tukeneet elinkeinoela-
man eri sovellusalueiden kdyttéénottoa.

Pohjavesialueiden rakenneselvitysten mal-
linnukset tuottivat tietoa vedenhankintaan,
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pohjaveden saannin varmistamiseen ja suoje-
luun yhteensd 8 pohjavesialueelle. Pohjavesi-
tutkimuksissa jatkettiin tiedonhankinnan me-
netelmien ja tutkimusteknologian kehittdmista.
Tutkimukset tuottivat ratkaisuja pohjaveden
kestévaan hyodyntédmiseen sekd kallio- ja maa-
perdpohjaveden vuorovaikutukseen. Kansallises-
sa tutkimusverkostossa kdynnistettiin monitie-
teinen pohjavesiseuranta kahdessa tutkimusta
tukevassa kohteessa. Tutkimuksilla luodaan
edellytyksid ilmastonmuutoksen aiheuttamien
muutosten ennakointiin ja varautumiseen pohja-
veden hyodyntédmisessd ja valuntaolosuhteiden
hallinnassa.

3. Relevantin tiedon pohjalta kestavampaa
kasvua edistavia paatoksia

Geologisten tietoaineistojen tietotuotteistus eteni
uusien tietotuotteiden ja versioiden myoétd. GTK:n
geotietovarannon lisdksi hyddynnettiin muiden
tahojen tuottamia aineistoja, joiden tulkinnalla
luotiin uusia tietotuotekokonaisuuksia. Aineistojen
kayttdoikeuksien luovutus oli vilkasta. Erityisen
kysyttyjd olivat malminetsinndssd hyédynnettd-
vat tietotuotteet, joita kdytetddn lisatutkimusten
ja investointien kohdentamisessa.

Globaalistikin ainutlaatuista suo- ja turvetieto-
varantoa hyoddynnettiin aiempaa enemman maape-
rdn hiilitaseisiin, maaperdn kantavuuteen ja turpeen
uusiin kdyttomuotoihin liittyvissa tutkimuksissa.
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GTK:n mineraalivarojen etsintddn ja ar-
viointiin liittyvat aineistot ja niiden saatavuus
arvostettiin jalleen korkealle kansainvdlisessd
Fraser-instituutin malminetsinndn digitaalisen
aineistojen kaytettévyyden globaalissa kyse-
lytutkimuksessa. Pohjoismaiden yhteistyolla
tuotettiin raportti kriittisten raaka-aineiden
potentiaalista vihreddn energiasiirtymaddn liit-
tyen. Raportti perustui kunkin pohjoismaan
raaka-ainepotentiaaliaineistoihin. Raportin
tilaajana oli Pohjoismaiden ministerineuvoston
alainen Nordic Innovation -organisaatio.

Merenpohjan geologiset luotaukset ja
ndytteenotto tuottivat tietoa merenpohjan
kdyton suunnittelun ja suojelun tarpeisiin.
Erityisesti kiinnostus potentiaalisten merituuli-
voima-alueiden tutkimukseen on kasvava.

GTK:n asiantuntijalausunnot olivat kysyt-
tyja kaivoshankkeiden ja mineraalien jalostuk-
sen teollisten hankkeiden lupaprosesseissa.
Lausunnoissa kiinnitettiin huomio tutkimusten
riittdvyyteen, tasoon ja johtopddatoksiin sekd
annettiin suosituksia tutkimusten tarkentami-
seksi, lupaehtojen muuttamiseksi ja toiminnan
kestavyyden edistdmiseksi. Kaivosympdris-
toihin liittyvien vastinepyyntdjen madrd ldhes
kaksinkertaistui edellisvuodesta.

1.3.2 Siirto- ja sijoitusmenojen
vaikuttavuus

Vuoden 2021 aikana GTK:n toiminnasta ei
aiheutunut siirto- tai sijoitusmenoja.
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Taulukko 1: Vaikuttavuustavoitteiden toteuma 2020-2021 ja tunnuslukutavoitteet

Vaikuttavuustavoite 1. (TAE)
Asiakkaiden menestyksen

mahdollistaminen

2020 2021
Toteuma Tavoite

2021
Toteuma

2022
Tavoite

2023
Tavoite
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2024
Tavoite

VTM 1. Huipputason erikoisosaa-
miseen ja laitteisiin perustuvan
myynnin osuus projektitoiminnan

tuloista kasvaa.

15,7 % 22 %

15,7 %

24 %

26 %

28 %

Vaikuttavuustavoite 2. (TAE)
Suomen talouden kasvu
luonnonvarojen kehittyvdalla
ja kestavalla kaytolla

2020 2021
Toteuma Tavoite

2021
Toteuma

2022
Tavoite

2023
Tavoite

2024
Tavoite

VTM 2. Yritysyhteistydn maara
kasvaa; maksullisten ja yhteis-
rahoitteisten projektien osuus
projektitoiminnasta kasvaa.

26,5 % 30%

235%

31%

32%

35%

Vaikuttavuustavoite 3. (TAE)
Relevantin tiedon pohjalta
kestavampada kasvua

edistavia padatoksia

2020 2021
Toteuma Tavoite

2021
Toteuma

2022
Tavoite

2023
Tavoite

2024
Tavoite

VTM 3. Itsearvion tueksi lasketaan
arvioidusti koko tietoarvoketjun
kaytettdvyyden ja relevanssin ke-
hittyminen. Kokonaisuudessa huo-
mioidaan geotiedon tietovarannon
kertymatieto, kayttotiedot tietotuot-
teista ja -palveluista, tietoratkaisu-
jen ja tietoaineistojen myyntitulojen
kehittyminen sekd digitaalisuusas-
teen kehittyminen. Indeksiluku 1-5.

2,5 3

3,5

3,5
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1.4 Toiminnallinen tehokkuus

1.4.1 Toiminnan tuottavuus

Yhteistydssd Tyo- ja elinkeinoministerion kanssa
asetetut, talousarvioesityksessa esitetyt Geologian
tutkimuskeskuksen keskeiset toiminnalliset tavoitteet
tukevat GTK:n vaikuttavuustavoitteiden saavutta-
mista. Niiden kautta GTK vastaa omaan toimialaan-
sa liittyviin hallitusohjelman keskeisiin kirjauksiin ja
vahvistaa tuloksellisuutta. Erityisesti kiertotalouden,
investointien ja tyollisyyden parantamisen sekad il-
mastonmuutokseen ja vahdhiilisyyteen liittyvat
ratkaisut korostuvat GTK:n strategian mukaisesti.
GTK:n keskeiset toiminnalliset tavoitteet ovat:

Tuottaa ja kehittad korkeatasoiseen
osaamiseen ja tietopaaomaan
perustuvia palveluja ja
asiakasratkaisuja.

Geotietoon liittyvien asiantuntijapalveluiden kysyntd
oli vilkasta erityisesti geotiedon digitalisoinnin ja hal-
linnan kehittdmiseen liittyen. Myos geotietoon poh-
jautuvan mallinnuksen ja prospektiivisuusanalyysin
asiantuntijapalveluille oli kysyntad.

Merkittavid kehittdmiskokonaisuuksia olivat
GTK Mintec koetehdas. Espoon tutkimuslabo-
ratorio (Raw Materials Hub) ja virtuaalinen kai-
rasyddnarkisto, jotka tuottavat korkeatasoisia
ratkaisuja pddosin elinkeinoeldmdlle, erityisesti
mineraalialan teollisuudelle.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpadatoés 2021

Toimintavuoden aikana valmistui neljd uut-
ta tietotuotetta, jotka liittyvat teemaltaan kal-
lioperdn ominaisuuksiin ja mineraalipotentiaalin
arviointiin. Harjurakennekohteiden tutkimuksia
valmistui kymmenen ja aineistot ovat saatavilla
Lahde-verkkopalvelun kautta.

Aineistot ja verkkopalvelut Geo.fi-sivustoa
jatkokehitettiin, jotta aineistojen ja digitaalisten
palvelujen Ioydettavyys ja kaytettavyys para-
nevat. Suosituimmat verkkopalvelut olivat
Maankamara-karttasovellus, aineistojen
haku- ja latauspalvelu Hakku, geondyttelyyn
liittyvd Muuttuva maa ja Mineral Deposits and
Exploration -karttasovellus. Paikkatiedon raja-
pintapalvelujen kautta geoaineistoja on kaytdssd
tietoinfrastruktuureissa ja -ekosysteemeissa.

Tutkimus ja innovaatiotoiminta
vahvistavat GTK:n tuloksellisuutta
asiakasratkaisujen tuottajana ja
yhteistydkumppanina.

Laitekannan tulot -mittarin tavoitearvo (TTM 2.1.)
alitettiin vaikka laitakantaan liittyva tulovirta
kasvoikin hieman edellisvuoteen verrattuna.
Tastd huolimatta tutkimus- ja innovaatiotoimin-
nan volyymi ylitti henkilétydvuosina mitattuna
selvasti tavoitellun tason (TTM 2.2.).

Toiminnallinen tehokkuus
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Aktiivisuus kilpaillun tutkimusrahoituksen
hakemisessa ja siihen tahtadvassa verkosto-
yhteisty6ssd tuotti enndtyksellisen vuositason
tuloksen, joka on vahva pohja vuoden 2022
tutkimustoiminnalle. Tulkitun tiedon digitaalinen
kaytettavyys (TTM 2.3.) on itsearvioinnin perus-
teella pysynyt edellisen vuoden tasolla jadden
tavoitteesta.

Tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa tietei-
denvdlisyys jatkoi kasvuaan sisdltden tieteelli-
sid julkaisuja mm. bio-geo-vuorovaikutuksesta,
globaalimuutoksesta, arktisesta ympdristosta,
biohiilestd, veden kdsittelystd, sementin korvaa-
misesta, teollisuuden kuonista sekd vesiviljely-
jarjestelmistd ns. perinteisten teemojen lisdksi.
Tuotokset, kuten julkaisut ja raportit, vastaavat
laajaan joukkoon ajankohtaisia tutkimus- ja inno-
vaatiotoiminnan kysymyksid. Edelld mainittujen
lisdksi tuotoksiin sisdltyy mm. Nordic Innovationin
rahoittama tutkimus kriittisten raaka-aineiden
esiintymispotentiaalista pohjoismaissa, Sitran ra-
hoittama laajapohjainen tutkimus dlypuhelinten
ja -televisioiden metallien ja mineraalien kierrdt-
tdmisestd, arvio vahdahiilisyyteen siirtymisen tuo-
masta sahkon lisdtarpeesta, strateginen tiekartta
Suomen akkuraaka-ainevarantojen kehittdmisek-
si sekd erityisesti kobolttia tarkasteleva raportti
akkuraaka-aineiden esiintymisestd Suomessa.

GTK:n yhteisrahoitteinen T&l -projektitoiminta
on luonteeltaan yha soveltavampaa tutkimusta.
Hyvad palautetta saaneita ja erittdin tuloksellisia
paattyneitd EU:n osarahoittamia projekteja olivat
MIREU — Mining and Metallurgy Region of EU- ja
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NEXT — New Exploration Technologies -projektit.
Kuluneena vuonna onnistuttiin saamaan uusia
isoja EU-osarahoitteisia projekteja, mika yllapi-
tad vahvaa eurooppalaista yhteistyotd. T&l-pro-
jektitoiminnan rahoituspohja kasvoi merkittévasti
onnistuneilla rahoitushauilla geofysiikan, akku-
raaka-ainetutkimuksen ettd mineraaliprospektii-
visuuden mallinnuksen osalta. Kotimaassa uusia
avauksia olivat mm. kaksi turvemaihin liittyvaa
projektia maa- ja metsdtalousministerion hiilestd
kiinni ilmastotoimenpidekokonaisuudessa, jolla
pyritddn vhentdmadan maa- ja metsdtalouden ja
muun maankdayton kasvihuonekaasupddstoja ja
vahvistamaan hiilinieluja ja varastoja.

Muita aktiivisia teemoja tutkimus- ja inno-
vaatiotoiminnassa olivat mm. merituulipuistojen
rakennettavuus, dataohjattu dlykkyys moni-
vaikutusuhkien hallintaan arktisilla urbaaneilla
alueilla, sekundd@dri raaka-aineiden saatavuus,
geoenergiatuotannon seismisten riskien hallinta
sekd keskisyvdn geoenergian hyddyntédminen,
soiden hiilitaseet, happamien sulfaattimaiden ris-
kien huomioiminen maankdyton suunnittelussa,
kaytetyn ydinpolttoaineen turvallisen loppusijoi-
tuksen tutkimukset, biopohjaiset vaahdotuskemi-
kaalit seka hiilidioksidin sitominen mineraaleihin.

Menetelmdkehitystyd on laajaa ja siind hyo-
dynnetddn tekodlyd. Tavoitteena on mallinnus-
menetelmien parantaminen, niiden integrointi ja
kehittyva tulkinta. Kuluneena vuonna keskidssa
olivat elektromagneettisen laitteiston kdytté mi-
neraalipotentiaalin syvyysulottuvuuden arvi-
oinnin kehittdmiseksi, hyperspektridatan kayttd
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mineraalipotentiaalin arvioinnissa, seismisten
menetelmien hyddyntdminen geoenergiatuotan-
non optimoinnissa ja maaperdn kantavuuden
arvioinnissa, tunneleiden 3D fotogrammetria,
automatisoitu maaperdaineistojen (ml. happa-
mat sulfaattimaat), suobiomassan ja kallioperdn
rakoilun tulkinta sekd mikrotomografian edelleen
kehittdminen.

Monipuolinen T&I-toiminta yllGpitdd osaami-
sen kehittymistd, ja henkildkunnan jatkokoulut-
tautuminen on tarkedd. Vuonna 2021 valmistui
kaksi vaitostutkimusta. GTK:n kykyd vastata
muuttuviin ratkaisutarpeisiin tutkimus ja inno-
vaatiotydn kautta vahvistettiin myos useilla lai-
teinvestoinneilla. T&l-verkostojen osalta uusia
yhteistyoavauksia olivat muun muassa osallis-
tuminen European Water Networkin ja biodi-
versitetti ja ekosysteemipalvelualustan (IPBES)
tyoryhmdatyohon. GTK solmi tai uusi tutkimustyo-
hon painottuvia yhteistydsopimuksia mm. Hafren
Scientific UK:n sekd Camborne School of Minesin
(University of Exeter) kanssa. GTK oli edelleen ak-
tiivinen kiertotalouteen keskittyvdn CircDNet-ver-
koston toiminnassa sekd Circular RawMaterials
Hubin yhteistydssd VTT:n ja Aalto-yliopiston
kanssa Espoon Otaniemessa. Aktiivinen yhteistyo
jatkui GTK Mintecin arvoverkon osalta ja Yhdys-
valtain geologisen tutkimuskeskuksen kanssa mi-
neraalipotentiaalin arviointimenetelmiin liittyen.
Lisdksi yhteisty0 syventyi Virolaisen sisarorgani-
saation (Eesti Geoloogiateenistus) kanssa erityi-
sesti geoenergian alueella.
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Kehittyva geologinen tietopddoma
lisada tiedon hyddyntamistd ja mah-
dollistaa uusia tiedon kayttotapoja.

Mittareiden valossa tavoitteessa kehityttiin hyvin
tietoratkaisujen ja tietoaineistojen myynnin seka
tiedon kokonaiskertymdn osalta. Tietopddoma
karttui suunnitellusti, mutta sekd havainto- ettd
tulkitun tiedon digitaalisuusaste laski ja tietotuot-
teiden ja digitaalisten palvelujen kayttdjien maara
vadhenivat indeksin perusteella. Kokonaiskdaynti-
maddrd geotietoon liittyvissd GTK:n verkkopalve-
luissa nousi kuitenkin noin 250 000 kayntiin. Digi-
taalisista palveluista suosituimmat olivat yleiseen
geologiaan ja mineraalivaroihin liittyvat karttapal-
velut sekd Hakku-aineiston haku- ja latauspalve-
lut. Lisdksi digitaalinen geondyttely Muuttuva maa
oli selvdsti suositumpi kuin aiempina vuosina.
GTK on mukana maa- ja metsdtalousminis-
terion rahoittamissa projekteissa maaperdatiedon
tuottamiseksi hyodyntden tehokkaita kaukokar-
toitukseen ja koneoppimiseen perustuvia me-
netelmid suotyyppien ja maaperdn pintaosan
kartoitukseen. 3DSuomi-ohjelmassa valmistui
yleiseen geologiaan ja yhdyskuntarakentami-
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seen liittyvat tietomallit ja ensimmdinen versio
maankuoren yldosan 3D-mallista. Hajautettuun
tiedonkeruuseen liittyva toiminta geologisiin
pohjatutkimuksiin liittyen kartutti tietopddomaa
ldhes 45 000 pohjatutkimustietueella. Raaka-ai-
netiedon yhteiskdyttéd mahdollistava YK:n UNFC
(United Nations Framework Classification for
Resource) -luokituksen kaytté raaka-ainevarojen
kuvaamiseen lisddntyi. GTK johti yhteispohjois-
maista tyotd, jossa tuotettiin raportti kriittisten
raaka-aineiden potentiaalista vihreddn energia-
siirtymadn liittyen. Raportti perustui pohjoismai-
den raaka-ainepotentiaaliaineistoihin.

Geoenergiatutkimuksissa valmistui ohje
geoenergiajdrjestelmien monitorointiin. Kaivan-
naisjatteisiin liittyva julkaisutoiminta tuotti lisda
tietoa kaivannaisjdtteiden ominaisuuksista.
Taustapitoisuus-teemassa tutkittiin kolme
kaivos- ympdristokohdetta ja yksi taagjama.
Happamat sulfaattimaat -tutkimuksia tehtiin
Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin alueilla. Suo- ja
turvetutkimuksissa tutkittiin 30 suota Lapista
harvapistendytteenotolla. Nama tutkimukset oli-
vat viimeiset perinteistd turvetutkimusta edusta-
vat kohteet, ja tiedontuottamisen painopiste on
siirtynyt erityisesti hiilitaselaskelmiin ja turpeen
uusien kayttomuotojen tutkimukseen.

Alkuun »

Laitehankinnat vahvistivat GTK:n kyvykkyyttd
tuottaa uutta geotietoa. GTK on mukana Suomen
Akatemian rahoittamassa FLEX-EPOS-konsor-
tiossa, jonka hankkima seismisten mittalaittei-
den kalusto mahdollistaa kansainvalisesti mer-
kittdvien seismisten mittausten toteuttamisen
kotimaisin voimin. Samanaikaiset investoinnit
myos sdhkdmagneettisen mittalaitekapasiteetin
kasvattamiseen nostivat GTK:n geofysiikan kan-
sainvdliselle huipputasolle syvétutkimustiedon
lisGdmisessd geotietovarantoon, esimerkiksi Py-
hdsalmen alueella toteutettiin 100 km x 100 km
alueelle magnetotelluurinen mittaus. Aineistojen
kayttdoikeuksien myynti malminetsintd- ja kai-
vosyhtidille oli edelleen hyvin vilkasta. Lopen kai-
rasyddnarkiston ndytemateriaalia on analysoitu
asiakkaiden toimesta ja tdma kartuttaa samalla
myo6s GTK:n tietovarantoa uusilla geokemian
analyysituloksilla.

Tulossopimus- ja strategiakauden toisen
toimintavuoden perusteella on havaittavissa
erityisesti maaperd- ja turvetietojen hyddynta-
mistarpeiden kasvu turvekerroksen paksuusar-
viointeihin, maaperdn hiilitaselaskelmiin ja maa-
perdn kantavuuteen liittyen, mikd on lisdnnyt
tekodlysovellutusten tarvetta maaperdatiedon
tuottamiseen ja analysointiin.
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Digitalisaation mahdollisuudet
hyodynnetadan koko toiminnassa.

Digitalisaatiokehittdminen jakaantuu mahdollis-
taja-tyyppiseen erityisesti teknologia-arkkiteh-
tuuriin painottuvaan kehittdmiseen ja Iapileik-
kaavaan strategisiin fokusalueisiin ja kasvavan
vaikuttavuuden alueiden tarpeisiin liittyvadn
digitalisaatioon.

Suurimmat toimintavuoden kdynnissa
olevat digitalisaatiokehittdmishankkeet liittyivat
GTK Mintec -koerikastuslaitoksen digitalisaa-
tioon, virtuaalisen kairasyddnarkiston kehittd-
miseen, koneoppimisen menetelmien hyédyn-
tdmiseen maaperdatiedon tuotannossa seka
geotiedon hallinnan ja hyddyntadmisen kehittami-
seen. Arkistojen digitalisointi jatkui yhteistydssa
Kansallisarkiston kanssa.

GTK 2.0 - tulevaisuuden monipaikkainen ty6
-ohjelman puitteissa uudistettiin tyon tekemi-
sen tapoja hyoédyntden digitaalisuuden tuomia
mahdollisuuksia. Painopiste on ollut virtuaalisten
tyoskentelyalustojen kayttéonotolla ja koulutuk-
silla. Sahkoisen allekirjoituksen kdyttéénoton val-
mistelu eteni.

Loppuvuodesta 2021 kdynnistettiin Geo-
tiedon kehittdmisohjelman valmistelu. Ohjelma
tahtad digitaalisten tietoprosessien ja tiedonhal-
lintaratkaisujen kehittdmiseen sekd tietoekosys-
teemitoiminnan vahvistamiseen.

TT4-mittareiden seurantataulukko on esitetty
kohdassa: 1.5 Tuotokset ja laadunhallinta.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatés 2021

Laadunhallinnan ja asiakasymmar-
ryksen jatkuva parantaminen kattaa
koko toiminnan ja varmistaa asia-
kastyytyvdaisyyden.

GTK:n yleiset laatupadmadarat on kuvattu laa-
tupolitiikassa ja ne pitavat sisallddn maininnat
mm. toiminnan puolueettomuudesta, geotiedon
kerddmista ja hallintaa koskevan laadunvarmis-
tuksen jatkuvasta kehittdmisestd, hyvan tutki-
mustavan noudattamisesta sekd systemaattises-
ta asiakastarpeiden seurannasta.

Ndaiden padmadrien mukaisen laatutyon tu-
loksina vuonna 2021 uudistettiin GTK:n johta-
mis- ja ohjausmalli, palautettiin johdon EFQM-it-
searviointi vuosittain tehtdvdksi, ajantasaistettiin
GTK:n riskiarvio ja tuotettiin GTK:n geotietoroolin
pdaalinjadokumentti.

Vuonna 2021 toimintajdrjestelmdn uudista-
misessa edettiin julkaisemalla dokumentaatiolle
sdhkdinen alusta ja siirtdmalld sinne mm. toi-
mintapolitiikat. GTK:n johtamis- ja ohjausmalli
uudistettiin syksyn aikana. Kaikille johtaja- ja
paallikkotasoille laadittiin johtamisportfoliot, eli
kuvaukset tehtdvistd, vastuista ja valtuuksista.
Nama kirjataan uudistamisen kohteena olevaan
toimintajdrjestelmdn paadokumenttiin alkuvuo-
desta 2022.

Vuoden 2021 aikana ajantasaistettiin
GTK:n ydintoiminnan toimintakdsikirjojen siséltdod
edellisend vuonna tunnistettujen ydin- ja avain-
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prosessilistausten pohjalta. Neljan pdivitettavan
kasikirjan (maaperdgeologia, kallioperdgeologia,
merigeologia ja vesistotutkimukset ja geofy-
siikka) lisaksi tuotetaan kaksi uutta (hydrogeo-
logia ja geokemia) sekd erikseen tietohallinnon
toimintakdsikirja. Kuvaukset noudattavat ISO
9001:2015 -standardin henked. Tarked osa tyotd
ovat prosessikuvaukset ja -kaaviot, tuotteiden ja
palveluiden kuvaukset sekd tydohjeet. Dokumen-
taatiota kaytetddn sdhkoisesti tydasemalla tai
mobiililaitteella tydn suorituspisteissa. Ajantasai-
sen ohjeistuksen noudattaminen takaa tekijasta
riippumattomasti halutun laadun toteutumisen.
Vuoden 2020 lopulla kayttédnotetun uuden
asiakkuudenhallintajdrjestelman kdyttamista
tuettiin aktiivisesti laadukkaan asiakastiedon
kerddmiseksi ja asiakastarpeiden ymmartédmisen
vahvistamiseksi. Alkuvuonna 2021 asiakaspro-
jekteja koskeva palauteprosessi liitettiin osaksi
CRM-jdrjestelmdad ja uudeksi laatumittariksi si-
sdllytettiin yleisesti kdytdssd oleva NPS, netto-
suositteluindeksi. Prosessin sujuvoittamisella
tuettiin asiakaspalautteiden kerddmisté ja niiden
ajantasaista seurantaa. CRM-jdrjestelman kehit-
tamistd jatketaan edelleen vuonna 2022 vahvis-
tamalla jarjestelmdn kayttajalahtoisyytta ja inte-
groimalla asiakastietoa eri jarjestelmien valilla.
TT5-mittareiden seurantataulukko on esitetty
kohdassa: 1.5 Tuotokset ja laadunhallinta.
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Taulukko 2: Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2020-2021 ja tunnuslukutavoitteet

Toiminnallinen tavoite 1.

Alkuun »

Tuottaa ja kehittaa korkeatasoiseen osaamiseen ja 2020 2021 2021 2022 2023 2024
tietopddomaan perustuvia palveluja ja asiakasratkaisuja. Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite
TTM 1.1. Projektitoiminnan tulot (€) 12,7 M€ 13 M€ 15,5 M€ 13 M€ 13,5 M€ 14 M€
TTM 1.2. Maksulliset ja yhteisrahoitteiset projektit yritysten kanssa (htv) 67,5 htv 75 htv 63,8 htv 76 htv 77 htv 78 htv
TTM 1.3. Tietotuotteiden ja -palvelujen relevanssi ja kaytto.

Tietotuotteiden ja -palveluiden aineistolatausten indeksin muutos. 117.8 - B 120 125 130
Toiminnallinen tavoite 2.

Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistavat GTK:n tuloksellisuutta 2020 2021 2021 2022 2023 2024
asiakasratkaisujen tuottajana ja yhteistyokumppanina. Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite
TTM 2.1. Laitekannan tulot (maksullinen toiminta, €) 0,6 M€ 1,3 M€ 0,7 M€ 1,35 M€ 1,4 M€ 1,5 M€
TTM 2.2. Koko T&I-toiminnan volyymi, htv 65,0 htv 57 htv 77,9 htv 63 htv 70 htv 75 htv
TTM 2.3. Digitaalisuusaste, tulkitun tiedon digitaalinen kdytettavyys 1.00 1.2 1.0 1.4 16 1.8

(painotettu ka.)
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1.4.2 Toiminnan taloudellisuus

GTK:n tulosalueet ovat asiakasratkaisut, tiede ja
innovaatiot sekd geotieto. Toiminnallisen tulok-
sellisuuden taloudellisiksi mittareiksi mdadriteltiin
tulossopimustavoitteiden ja -mittareiden uudis-
tuksessa vuonna 2020 tulosalueiden kokonais-
kustannusten osuus ydintoiminnasta. Vertailutie-
toa voidaan ndin ollen esittdd yhdeltd edelliseltd
vuodelta.

Kokonaisuutena toimintavuodelle asetettuihin
tavoitteisiin padstiin sekd tulorahoituksen han-
kinnan ettd henkisten voimavarojen volyymike-
hityksen osalta. Sekd maksullinen toiminta ettd
yhteisrahoitteinen toiminta toteutuivat tavoitel-
lulla tasolla.

Tulosalueiden kokonaismenot olivat 26,5 M€
(23,8 M€ v. 2020), joista maksullisen toiminnan
osuus oli 3,4 M€ (3,8 M€ v. 2020) ja yhteisrahoit-
teisen toiminnan 8,3 M€ (5,5 M€ v. 2020). Tulot
olivat yhteensd 15,5 M€ (12,6 v. 2020). Maksul-
lisen toiminnan osuus tuloista oli 8,0 M€ (7,3 M€
v. 2020) ja yhteisrahoitteisen toiminnan osuus oli
7,5 M€ (5,3 M€ v. 2020).

Asiakasratkaisut-roolin osuus ydintoiminnas-
ta oli 12,6 % (tavoite 23 %). Kokonaismenot oli-
vat 3,3 M€ (3,8 M€ v. 2020), josta suurin osa 2,4
M€ oli henkilostdkuluja. Toiseksi suurin kuluerd oli
palveluiden ostot 0,6 M€. Tulosalueen tulot olivat
yhteensa 7,9 M€ (7,3 M€ v. 2020). Eniten tuloja
kertyi elinkeinoeldmdlté 6,9 M€, josta kaivossek-
torin osuus oli merkittavin, 3,3 M€.
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Tiede ja innovaatiot -roolin osuus ydintoimin-
nasta oli 29,7 % (tavoite 26 %). Kokonaismenot
olivat 7,9 M€ (6,0 M€ v. 2020), josta suurin osa
4,7 M€ oli henkilostdkuluja. Toiseksi suurin kulu-
erd oli palveluiden ostot 0,9 M€. Investointeja
tehtiin 1,8 M€:lla, jotka kohdistuivat laboratorio-
ja tutkimuslaitteisiin. Tuloja kertyi yhteensa 4,7
M€ (3,9 M€ v. 2020), josta 1,0 M€ tuli EU:lta ja
3,1 M€ muilta valtion virastoilta ja laitoksilta.

Geotieto-roolin osuus ydintoiminnasta oli
27,2 % (tavoite 28 %). Kokonaismenot olivat
7,2 M€ (6,9 M€ v. 2020), joista henkilostokulut
muodostivat suurimman osan 5,0 M€. Toiseksi
suurin kuluerd oli palveluiden ostot 1,5 M€.
Teknologia- ja laiteinvestointeja tehtiin 0,1 M€:lla.
Tulot olivat yhteensd 1,9 M€ (1,3 M€ v. 2020),
josta suurin osa tuli valtiolta (0,6 M€) sekd
kunnilta ja kuntayhtymilta (0,4 M€).

Muun ydintoiminnan osuus kokonaismenois-
ta oli 30,5 % (tavoite 23 %). Kokonaismenot oli-
vat 8,1 M€ (7,2 M€ v. 2020), josta suurin osa (4,1
M€) oli henkildstokuluja. Toiseksi suurin kuluerd
oli palveluiden ostot 0,6 M€. Melkein yhtd suuri
kuluerda (0,5 M€) oli aineet, tarvikkeet jo muut ta-
varat. Investointeja tehtiin 2,2 M€, josta 0,7 M€
oli uusia laboratoriolaitteita ja -kalusteita ja 1,0
M€ menokokonaisuuden muodosti uusien vaah-
dotuskoneiden hankinta GTK Minteciin. Tulot
olivat yhteensd 1,0 M€ (0,2 M€ v. 2020). Tulojen
kasvu selittyy saaduilla investointiavustuksilla.

Alkuun

Kuva 2: Tulosalueet, roolin osuus ydintoimin-
nasta 2020-2021 ja tunnuslukutavoitteet

>

2020 2021 2021 2022
Toteuma Toteuma Tavoite Tavoite
12,6
LEE 23 20 Asiqk_as-
ratkaisut
25,0 29,7
26 35 Tiede ja
innovaatiot
29,1 27,2
28
25
Geotieto
30,1 .
23 20 | Muu

ydintoiminta

Ydintoiminnan toteutuneet henkil6tyévuosilukemat:

2020 toteuma 255 HTV, 2021 toteuma 272 HTV.
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1.4.3 Maksullisen toiminnan tulos Taulukko 3: Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

ja kannattavuus
Tuotot 2021 2021 2020 2019
(tuhatta euroa) Toteuma Tavoite Toteuma Toteuma

Maksullisen toiminnan tuotot olivat tavoitteen Maksullisen- toimir.m(_m tuotot _

mukaiset. Tuotot olivat 0.6 M€ vuoden 2020 Moksull!sen to!m!nnon myyntituotot 7917 8 000 7 259 8544

tuottoja suuremmat. Maksullisen toiminnan yli- Maksullisen toiminnan muut tuotot 34 54 83

jadma oli 0,9 M€, joten tavoite (0,6 M€) ylitet- Tuotot yhteensa 7 951 8 000 7 313 8628

tiin. Maksullisen toiminnan ylijddmdprosentti

oli 11,2, mikda ylittaa tavoitteen (7,5 %). Toteu- Kokonaiskustannukset

tunut ylij@dmaprosentti vuonna 2020 oli 12,7. Erilliskustannukset

Maksullisen toiminnan henkilétyévuosia Aineet, tarvikkeet ja tavarat 99 124 129

kertyi 42,4 htv tehollista tySaikaa (43,5 htv Henkilstokustannukset 2 459 3279 3527

vuonna Zf)Zlol).P:_osIE;Jerdﬁ_lhseen .vu_oteen Il/er— Vuokrat 70 42 28

rottu.nq oli 1,1 htv. a.su Isen toiminnan ko- Palvelujen ostot 592 840 1274

konaiskustannukset olivat 7 M€. Kustannukset Muut erilliskust Kset 175 151 681

olivat 0,7 M€ suuremmat kuin vuonna 2020 uut erfiiskustannuixse

(6,4 M€). Erilliskustannukset yhteensd 3395 5650 4 436 5639

GTK Mintecin koetehtaan ja seké Espoossa

ettéd Outokummussa sijaitsevien laboratorioi- Osuus yhteiskustannuksista

den kokonaistuotot olivat 3,0 M€ (2,5 M€ vuon- Tukitoimintojen kustannukset 2758 1347 1437

na 2020). Vientitoiminnan kokonaisvolyymi ol Poistot 210 144 127

2,2 M€, miké on hieman edellisvuotta suurempi Korot 0 0 2

(2,0 M£). Muut yhteiskustannukset 699 455 498
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 3668 1750 1947 2 064
Kokonaiskustannukset yhteensd 7 063 7 400 6 383 7 703
Kustannusvastaavuus (tuotot — kustannukset) 888 600 930 924
Ylijaadma % tuotoista 11,2 % 7,5 % 12,7 % 10,7 %
Tuotot % kustannuksista 113 108 115 112

Tyollisyysvaroja ei ole kdytetty maksulliseen toimintaan vuonna 2021. Vaihto-omaisuus on arvostettu
jalleenhankintahintaan, joten sen osalta korkokantana on kéytetty reaalikorkoa. Kayttdomaisuus on arvostettu
alkuperdiseen hankintahintaan, joten korkokantana on kaytetty nimelliskorkoa.
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1.4.4 Kilpailullisen toiminnan
tuloslaskelma

Kilpailulain 30 d § edellyttdd julkisyhteisoiltd ja
-yksikoiltd kilpailutilanteessa markkinoilla tapah-
tuvan taloudellisen toiminnan kirjanpidon eriyt-
tdmistd 1.1.2020 lukien. Toiminnasta on Valtio-
konttorin madrdyksen mukaan pidettava erillistd
kirjanpitoa seka esitettdva erillinen tuloslaskelma.

Markkinoilla kilpailutilanteessa tapahtuvan
taloudellisen toiminnan kirjanpidon eriyttdmises-
td ja toiminnasta laadittavasta tuloslaskelmasta
on sdadetty kilpailulain 30 d §:ssd (721/2019).
Markkinoilla kilpailutilanteessa tapahtuvan talou-
dellisen toiminnan erillinen kirjanpito tulee toteut-
taa sisdisten seurantakohteiden, kuten esimer-
kiksi toimintayksikkd, toiminto, suorite tai projekti
avulla. Arviointi toiminnan luonteesta tehdddn
tapauskohtaisesti.

Geologian tutkimuskeskus toteutti kilpailu-
lain mukaisen taloudellisen toiminnan arvioinnin
syksylld 2020. Toiminnan arviointi suoritettiin
jokaisessa tulosyksikdssd ja se toteutettiin asiak-
kuuspdadllikon, projektitoiminnan padllikon seka
talouspddllikon tukemana prosessina. Arvioinnin
tulokset dokumentoitiin tulosyksikoittain ja pal-
velukategorioittain siten, ettd kaikki maksullisena
toimintana tarjottavat palvelut yksiloitiin ja niiden
markkinatoimijat ja kilpailutilanne analysoitiin
sekd hinnoitteluperiaatteet ja keskeisimmat asi-
akkaat tunnistettiin. Arvioinnin tukena kaytettiin
vuoden aikana tehdyn VTV:n tilintarkastuksen
yhteydessa saatuja linjauksia.
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Arvioinnin tuloksena todettiin GTK:n mak-
sullisen toiminnan sisdltavan padosin kilpailuti-
lanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa joko kansallisesti tai kansainvalises-
ti tarkasteltuna. Tehdyn arvioinnin perusteella
lain madrittelemdn kilpailutilanteen ulkopuolella
tapahtuvana toimintana tunnistettiin kansain-
vdlinen kehitysyhteistyd, omiin tietovarantoihin
perustuva tietoaineistojen kayttdoikeuksien luo-
vutus sekd GTK:n kairansyddnarkiston palvelu-
kokonaisuus ja maksullisen toiminnan tarjousval-
mistelu. Vuonna 2021 ei ndhty tarvetta muuttaa
kilpailullisen toiminnan madritelmagd.

Kirjanpidollinen eriyttdminen maksullisesta
toiminnasta tehtiin sisdisen laskennan projekti-
seurantakohteen avulla. Kokonaisuutena GTK:n
kilpailulain mukaisen taloudellisen toiminnan
ylij@dma on 1,2 M€, joka on 16,95 % tuotoista,
(18,13 % tuotoista vuonna 2020). Laskentape-
rusteet ovat vuonna 2021 valtion yhteisen kus-
tannuslaskentamallin mukaiset.

Kuva: Seppo Lammi

Toiminnallinen tehokkuus
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Taulukko 4: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma

Tuotot
(tuhatta euroa)

2021 2021
Toteuma Tavoite

2020

Toteuma Toteuma

Kilpailullisen toiminnan tuotot

Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 7 324 6510
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 34 54
Tuotot yhteensa 7 358 0 6 564
Kokonaiskustannukset
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 90 58
Henkilostokustannukset 2 067 2703
Vuokrat 70 41
Palvelujen ostot 570 789
Muut erilliskustannukset 152 126
Erilliskustannukset yhteensa 2 950 3718
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 2377 1146
Poistot 181 123
Korot 0 0
Muut yhteiskustannukset 603 387
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 3 161 1 656
Kokonaiskustannukset yhteensd 6111 0 5374
Tulos (tuotot — kustannukset)* 1247 (] 1190
Kustannusvastaavuus hintatuen jalkeen** 1247 1190
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*Kaytetty MPL 7.1 §n mukainen hintatuki

**Kaytettdvissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen
hintatuki

Tyollisyysvaroja ei ole kdaytetty maksulliseen toimin-
taan vuonna 2021. Vaihto-omaisuus on arvostettu
jalleenhankintahintaan, joten sen osalta korkokan-
tana on kaytetty reaalikorkoa. Kayttéomaisuus on
arvostettu alkuperdiseen hankintahintaan, joten
korkokantana on kaytetty nimelliskorkoa.
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1.4.5 Yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat 7,1 M€
ja ne nousivat 1,8 M€ edellisestd vuodesta. Yh-
teisrahoitteisen toiminnan kokonaiskustannukset
olivat 12 M€. Menot nousivat 3,1 M€ vuodesta
2020.

Asetettu kustannusvastaavuustavoite 50 %
ylitettiin. Toiminnasta jai GTK:n omin budjettiva-
roin katettavaksi 4,9 M€,

Yhteisrahoitteisessa toiminnassa kus-
tannusvastaavuuteen vaikuttaa vahvasti
projektikokonaisuuden jakautuminen eri ra-
hoitusinstrumentteihin sekd se, onko projekti tyo-
vai investointipainotteinen. Vuonna 2021 GTK:n
yhteisrahoitteisissa projektituotoissa painottui
Business Finlandilta ja Suomen Akatemialta saa-
dut tuotot. Suomen Akatemialta saaduista 2,6
M€ tuotoista 2 M€ oli investointiavustusta uusiin
laboratoriolaitteisiin.

Yhteisrahoitteisen toiminnan henkil6tydvuo-
sikertymd nousi edellisvuodesta ja oli 68,6 htv
(tehollista tydaikaa, 58,8 htv vuonna 2020). Yh-
teisrahoitteisen toiminnan projektien lukumadra
oli 113 kpl (121 kpl vuonna 2020). Hakemusval-
misteluun kdytettiin edellisvuotta enemmadn tyo-
aikaa, 7,5 henkilotyovuotta (6,7 vuonna 2020).

EU-rahoitteisia projekteja oli vuoden aikana

kdynnissa kaikkiaan 53 kpl (64 kpl vuonna 2020).

EU-projekteihin tehtyjen henkilétyévuosien maad-
ra laski ollen 29,4 htv (31,2 htv v. 2020) ja tuot-
toja saatiin yhteensa 3,3 M€ (3,1 M€ v. 2020).
EU-projekteista eniten oli EAKR-projekteja,
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16 kpl (21 v. 2020). Horisontti-projekteja oli kayn-
nissd 12 kpl (14 v. 2020). EU-projekteista eniten
tuottoja vuonna 2021 kerryttivat EAKR dlykkaat
vaahdotuskennot -investointiprojekti (0,6 M<€)

ja GTK:n koordinoimat Horisontti -projekti NEXT
(0,3 M£), EIT RM -projekti MinExTarget (0,2 M€)
sekd Business Finlandin rahoittama D-REX (0,2
M€) ja ENI CBC -rahoitusta saavat koordinoitavat
projektit HazArctic ja NaStA.

Muun yhteisrahoitteisen toiminnan projek-
teille tehtyjen henkildtydvuosien maard kasvoi
selvdsti edellisvuodesta ja oli hakemusvalmistelu
mukaan lukien 39,3 htv (27,6 htv v. 2020). Myos
tuotot kasvoivat edellisvuodesta ollen 4,3 M€
(2,3 M€ v. 2020). Muun yhteisrahoitteisen toi-
minnan suurimmat tuotot kertyivat Suomen
Akatemian myodntamistd investointiavustuksista
FEG-EPMA (0,7 M€), FLEX-EPOS (0,4 M£) ja
MICRO-XRF (0,2 M€). Maa- ja metsatalousmi-
nisterion rahoittamasta MaaTi-projektista kertyi
tuloja 0,3 M£.

GTK osallistui monipuolisesti EU- ja muuhun
yhteisrahoitteiseen toimintaan GTK:n strategis-
ten tavoitteiden mukaisesti. Yhteisrahoitteinen
toiminta on samalla vahvistanut verkostoitumista
GTK:n tulostavoitteiden mukaisesti seka kansalli-
sesti ettd kansainvdlisesti.
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Taulukko 5: Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot 2021 2021 2020 2019
(tuhatta euroa) Toteuma  Tavoite Toteuma Toteuma
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 3854 2 800 2154 2 865
EU:lta saatu rahoitus 990 1 000 1635 2223
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 2302 1200 999 799
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 3 604 573
Tuotot yhteensa 7 149 5 000 5392 6 460
Kokonaiskustannukset
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 176 163 161
Henkilostokustannukset 4232 4738 4631
Vuokrat 44 36 40
Palvelujen ostot 681 821 880
Muut erilliskustannukset 1004 568 774
Erilliskustannukset yhteensa 6 138 10 000 6 326 6 487
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus
yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 4 455 1819 1885
Poistot 339 195 167
Korot 0 0 2
Muut yhteiskustannukset 1131 615 653
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 5925 o 2629 2706
Kokonaiskustannukset yhteensd 12 062 10 000 8 955 9193
Omarahoitusosuus (tuotot — kustannukset) -4 913 -5 000 -3 563 -2733
Kustannusvastaavuus, % 59,3 % 50,0 % 60,2 % 70,3 %
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Tyollisyysvaroja ei ole kaytetty maksulliseen toimin-
taan vuonna 2021. Vaihto-omaisuus on arvostettu
jalleenhankintahintaan, joten sen osalta korkokan-
tana on kdytetty reaalikorkoa. Kdyttéomaisuus on
arvostettu alkuperdiseen hankintahintaan, joten
korkokantana on kdytetty nimelliskorkoa.
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1.5 Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1 Suoritteiden maarat ja
aikaansaadut julkishyodykkeet

Geotietoon liittyvat suoritteet kerryttavat geotie-
tovarantoa ja kasvattavat ymmdarrystd Suomen
maa- ja kallioperdstd ja raaka-aineiden kes-
tavasta kaytostd. Suoritteet ovat erilaisia tie-
dontuotanto ja -jalostusketjun tuotoksia ldhtien
mittaus- ja havaintotiedosta asiantuntijatyona
tuotettuun tulkittuun tietoon (mm. kartat ja mal-
lit) seka erilaisiin asiantuntija- ja tutkimusra-
portteihin ja tieteellisiin julkaisuihin saakka.
Tiedontuotannon volyymi ja tietovaran-
non kasvu havainto- ja mittaustiedon osalta
oli toimintavuoden aikana suurinta luonteen-
omaiseen tapaan geofysiikan mittaustietojen
osalta. Tulkitun tiedon osalta kartunta oli suurta
2D-kallioperd- ja maaperdteemoissa. Pohja-
vesi-teemaan kuuluvia harjurakennekokonai-
suuksia valmistui kymmenen. Hajautettuun
tiedonkeruuseen liittyva toiminta kartutti geo-
tietovarantoa ldhes 45 000 uudella GTK:n ulko-
puolella tuotetulla pohjatutkimustietueella.
Vuoden 2021 aikana julkaistiin 109 vertais-
arvioitua tieteellista julkaisua, mikd on hieman
edellisten vuosien tasoa enemmadn. Vuoden
2021 tieteellisistd julkaisuista noin 65 % tuo-
tettiin kansainvdlisend tutkijayhteistyénd ja
noin 75 % oli avoimia julkaisuja (60 % ja 60 %
vuonna 2020).
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Taulukko 6: Suoritteiden madarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet: toteuma 2020-2021 ja

tunnuslukutavoitteet

Toiminnallinen tavoite 3.
Kehittyva geologinen tietopddoma
lisad tiedon hyddyntdmistd ja mah-
dollistaa uusia tiedon kayttétapoja.

2020
Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite

2021 2021

2022

2023 2024
Tavoite Tavoite

TTM 3.1.
Tietoratkaisuprojektitoiminnan
ja tietoaineistojen myynnin tulot
(€)

1,4
M€

1,65 1,70 1,70
M€ M€ M€

TTM 3.2.

Tiedon kokonaiskertyma tieto-
varantoon (indeksin muutos)

104,2 107,3

119,7

110,8 114,3 117.8

TTM 3.3.

Tietotuotteiden ja -palvelujen
relevanssi ja kdytto. Tietotuotteiden
ja -palvelujen kayttdjien madrdn
indeksin muutos.

122,8 127 115,9

137 147 157

TTM 3.4.

Digitaalisuusaste, havaintotiedon
digitaalinen kaytettavyys
(painotettu ka.)

1,3 14 1,2

1,6 19 2,0
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Geologisen aineiston tuotteistusta asiakkaille
jaettaviksi tietotuotteiksi jatkettiin. Seuraavat uu-
det tietotuotteet valmistuivat vuoden 2021 aika-
na: Mineraaliprospektiivisuus-mallinnus (Mineral
prospectivity modelling), seismiset heijastusluo-
taukset HIRE (Seismic reflection profiles HIRE),
kallioperdhavaintotiedot, koko Suomi (Bedrock
observation data, whole Finland) ja kallionpinnan
korkeustaso 1:1 000 000 (Bedrock surface
1:1 000 000). NaGma tietotuotteet ovat jaossa
Hakku-palvelussa. Tietotuotteistuksessa yllapi-
detddn aiemmin valmistuneiden tuotteiden sisdl-
t6jd ja kaytettavyyttd. Toimintavuonna pdivitet-
tiin 16 tietotuotetta.
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1.5.2 Palvelukyky seka suoritteiden
ja julkishyodykkeiden laatu

Vuoden 2021 aikana GTK:n palvelukyvyn kehit-
tymisen kulmakivend oli CRM-asiakkuushallin-
tajdrjestelmdn hyddyntdminen asiakassuhteiden
ja palvelumyynnin hallinnassa. GTK:n asiakastoi-
minnan liiketoimintakonseptin pidemmdan aika-
vdlin tavoitteiden ja periaatteiden kehittdmiseksi
kaynnistettiin 2021 syksyllad asiakasratkaisut roo-
lin kehittdmistyo. Tyon dokumentaatio valmistuu
kevadalla 2022.

Tuore asiakkuuksienhallintajdrjestelmd antaa
GTK:lle hyvat mahdollisuudet asiakkuuksien joh-
tamiseen, sisdisen tiedonkulun tehostamiseen,
markkinoinnin kohdennettavuuteen, asiakaspa-
lauteprosessin sujuvoittamiseen sekd asiakastoi-
minnan analysointiin.

Asiakas- ja palvelutoimintaa on johdettu
markkinasegmenttien — kaivossektori, vesi ja
ympdristd, energiasektori, metalli- ja kemian-
teollisuus sekd vaylat ja rakentaminen — ja niitd
tukevien asiakasluokkien sekd niité vastaavien
asiakkaiden hoitomallien pohjalta. Erityishuomio-
ta kiinnitetddn avainasiakkaisiin, joiden kanssa
tehtdvastd yhteistydstd vastaavat yli yksikoiden
muodostetut avainasiakastiimit.

GTK:n palvelukykyd asiakkaille tuotettavien
palveluiden ja ratkaisujen osalta seurattiin aktii-
visesti vuoden 2021 aikana kerddmalla kirjallis-
ta asiakaspalautetta pddttyneistd projekteista
sekd aineiston toimituksista. Lisdksi palautetta
pyydettiin suullisesti yhteistydprojektien aikana
ja jalkeen.
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Kirjallisissa projektien ja aineistotoimitusten
asiakaspalautekyselyissd GTK:n palvelun tasoa
mitattiin numeerisesti neljan osa-alueen — aika-
taulu, kustannusarvio, tyon laatu ja yhteistyon
sujuvuus — avulla. Arviointiasteikko oli viisipor-
tainen: 5 = erinomainen ja 1 = huono. Vastaukset
kerattiin padasiallisesti CRM-jarjestelmdn avulla.

Kirjallisia projekti- ja aineistotoimituspalaut-
teita saatiin vuonna 2021 yhteensda 36 kpl (2020
33 kpl). Keskiarvojen perusteella voidaan todeta
kustannusarvion, yhteistydn sujuvuuden ja tyon
laadun sdilyneen erinomaisella tasolla. Laskua
on tapahtunut eniten edelliseen vuoteen ndhden
aikataulun osalta.

Taloustutkimus Oy:n kanssa toteutettiin syk-
sylld 2021 joka toinen vuosi tehtdva asiakassuh-
detutkimus, johon haastateltiin yhteensa 49 asi-
akasta eri segmenteistd. Tavoitteena oli selvittdd
asiakastyytyvdisyyden nykytaso ja kartoittaa
kehitystoimia kaipaavat tekijat. Tarkasteltavat
toiminnan osa-alueet olivat asiakaspalvelu, toimi-
tukset, tyo ja loppuraportti, raportin toimittamisen
jalkeinen palvelu seka viestintd ja tiedottaminen.
Lisdksi tutkimuksessa selvitettiin GTK:n yritysku-
vaa ja asiakkaiden suositteluhalukkuutta.

Tutkimuksen mukaan asiakkaat pitédvat GTK:n
suurimpina vahvuuksina asiantuntemusta, korkeaa
tyon laatua ja yhteistydn sujuvuutta. GTK:ta pide-
taan erityisesti rehellisend, uskottavana ja luotet-
tavana toimijana, joka kykenee osana yhteisty6td
ratkaisemaan asiakkaiden monipuolisia tarpeita.
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Sekd asiakkaiden kokonaistyytyvdisyysindek-
si (CSI = taysin & hyvin tyytyvdisten asiakkaiden
%-osuus vastaajista) sekd nettosuositteluindeksi
NPS olivat nousseet vuoden 2019 tutkimuksesta
ja ne sdilyivat erinomaisella tasolla. 2021 tutki-
muksessa CSl oli 88 (2019: 82) ja NPS 59 (2019:
58). NPS-indeksi ylittdd selvasti Taloustutkimuk-
sen B2B-yritysten NPS-tietopankin keskiarvon
(+21). Myos tyytyvaisyys GTK:n kykyyn tuottaa
asiakkaiden liiketoimintaa hyddyttavid ratkaisuja
oli vahvistunut. Vastaajista 71 % (2019: 62 %)
kertoi, ettd yhteistyd GTK:n kanssa on poikinut
uusia innovaatioita tai kdytdantoja liikketoiminnan
hyodyksi.

Palvelukykyyn liittyvand kehittdmiskohteena
asiakkaat nakivat asiakaslahtoisyyden huomioi-
misen prosessien suunnittelussa. Myds asiakas-
yhteydenpitoon toivotaan jonkin verran nykyisté
aktiivisempaa otetta. Asiakkaiden mielesté kehit-
tdmistd on myds palveluihin liittyvéssa viestin-
ndssa.
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Taulukko 7: Palvelukyky sekd suoritteiden ja julkishyédykkeiden laatu, toteuma 2020-2021 ja
tunnuslukutavoitteet

Toiminnallinen tavoite 4.

Digitalisaation mahdollisuudet 2020 2021 2021 2022 2023 2024
hyodynnetddn koko toiminnassa.  Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite Tavoite tavoite
TTM 4.

Tuottavuutta parantavat

uudistetut tiedontuotanto-

tai palveluprosessit (kpl) 2 3 3 3
Toiminnallinen tavoite 5.

Laadunhallinnan ja asiakasymmadarryksen

jatkuva parantaminen kattaa koko toiminnan 2021 2021 2022 2023 2024
ja varmistaa asiakastyytyvaisyyden. Tavoite Toteuma Tavoite Tavoite tavoite

TTM 5.

Laadunhallinta varmistaa asiakastyytyvdi-
syyden. Mittari asiakastyytyvdisyysindeksi-
luku.

Asiakastyytyvdisyyskysely toteutetaan joka toinen vuosi, seuraavan kerran vuonna 2021.

Taulukko 8: Palvelukyky GTK:n digivalmiuksien kasvattaminen dTEM-ohjelman tavoitteiden
mukaisesti, toteuma 2020-2021 ja tunnuslukutavoitteet

GTK:n digivalmiuksien kasvattaminen 2020 2021 2021 2022
dTEM-ohjelman tavoitteiden mukaisesti Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite
GTK:n digivalmiudet kasvavat,

digikypsyysindeksi (itsearvio) 3,0 >3,02 3,14 3,2
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1.6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Toimintavuoden aikana GTK on toiminut ak-
tiivisesti valtion yhteisten HR-tavoitteiden ja
monipaikkaisuuden edistdmisen tavoitteiden
saavuttamiseksi. GTK on toiminut yhdessa Val-
torin, Senaatin, HAUS:n, VM:n sekd useiden
teknologiakumppaneiden kanssa vuoden 2020
joulukuussa kaynnistetyn GTK 2.0 — tulevaisuu-
den monipaikkainen tyo -pilottikokonaisuuden
tavoitteiden mukaisesti. Toimintavuoden pddt-
tyessa pilotin tyd on tuottanut selkedta ja
tavoitteiden mukaista tulosta.

GTK:n moderni tapa toimia tunnistetaan
julkishallinnon edelldkavijénd, muutosohjelma
on vaikuttanut merkittdvasti organisaation jul-
kisuuskuvaan saavutettujen tulosten sekd niisté
tehdyn aktiivisen viestinndn kautta. Edelleen
strategian toteutumisen edellytykset ovat pa-
rantuneet henkildston valmiuksien ja osaamisen
kehittyessd uusien tyovalineiden ja tydyhteiso-
viestinnan kdytdssd. GTK on aktiivisesti toteut-
tanut valtion uuden toimitilastrategian mukaista
kulttuuria ja yhteisid tydympdristdjd, seka tyds-
kennellyt tiiviissd yhteistydssd VM:n ja kumppa-
nivirastojemme kanssa erilaisten monipaikkai-
sen tyon tekemisen luomien kaytdnnon
ja sdddoshaasteiden ratkaisemiseksi.

Osana kokonaan uudenlaisen tyén tekemisen
kulttuuria mahdollisuutemme jatkuvasti kovene-
vassa tydmarkkina- ja osaamiskilpailussa ovat
selkedsti parantuneet, ja GTK 2.0 -pilotti on saa-
dun palautteen mukaan ollut selked ja tunnistet-
tu vetovoimatekija rekrytointiprosesseissamme.
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Perehdyttamisen kokonaisuus GTK:ssa
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Olemme kehittdneet ja selkeyttdneet perehdyttdmisprosessia aktiivisesti. Olemme nostaneet monipaikkaisuuden
ja uudet tyon tekemisen tavat olennaiseksi osaksi tydnantajaviestintdd.
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Muutosohjelmapilotin tuloksena henkiléston osal-
listuminen ja tietoisuus muutoksen tarjoamista
mahdollisuuksista on jo runsaan vuoden ajan kas-
vanut oleellisesti. Tyotd tehostavia ja jaksamista
parantavia tyétapoja ja -menetelmid on otettu
kayttdon sujuvasti, ja niitd on kyetty tarjoamaan
oleellisesti aikaisempaa tehokkaammin sekd oman
tydn ettd kumppaniyhteistyon kautta. Aktiivinen
tydyhteisdviestintd on tehostanut muutoksen
etenemistd organisaation sisalla ja huolehtinut sii-
4, ettd sekd uusien menetelmien oppimiseen ettd
niiden kayttdon on ollut saatavilla toimivaa tukea.

Keskeisend osana henkisten voimavarojen
hallinnassa ovat yhteiset tydympdristdt. GTK on
yhteistydssd Senaatin kanssa luonut ennakkoluu-
lottomasti polkua kohti valtion tulevaisuuden ty6-
ympdristoekosysteemid.

Toista vuotta jatkunut koronapandemia vdritti
henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittamista
edelleen. Ajoittaisista rajoitusten keventdmisista
huolimatta merkittdva osa henkildstostd tyods-
kenteli koko vuoden 2021 etdtydssd. Etatydn on-
nistumista, yhteistyotd ja yhteisollisyyttd tuettiin
jarjestdmalld valmennuksia ja koulutuksia sekd
esihenkildille ettd koko henkildstolle. Konkreettisi-
na osa-alueina valmennuksissa vahvistettiin seka
istumatyon fyysisté ergonomiaa ettd asiantuntija-
tydn kognitiivista ergonomiaa. Tyéhyvinvoinnin ja
jaksamisen tueksi tarjottiin henkildstolle edelleen
mahdollisuus hyédyntdd mm. Break Pro -taukolii-
kuntaohjelmaa.

Valtionhallinnon yhteisen Osaava-osaami-
senhallintajarjestelmdn hyddyntdmistd jatkettiin.
Osaava-jarjestelma tukee esihenkildita jo tydnte-
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kijoitd tavoitteiden asettamisessa ja kehittymisen
suunnittelussa. Osaava mahdollistaa jarjestelmal-
lisen toimenpiteiden edistymisen seurannan

ja tulosten arvioinnin esihenkilon ja tyontekijan va-
lisiss@ jatkuvissa keskusteluissa vuoden

aikana. Kahden vuosittaisen keskustelun sijaan
GTK:ssa on kaytdssd jatkuvan keskustelun malli,
jonka joustavuus ja yksilollisyys vastaavat
paremmin nykytyoeldmdn tarpeita.

Tieteellisten osaamisalueiden vahvistamista
jatkettiin pdivittdmalld GTK:n palvelussuhdeop-
paan professoripolitiikka. Uuden mallin mukaan
professoreiden palvelussuhteiden muodot ja ehdot
linjataan kahteen ryhmadn: pitkan aikavdlin tieteel-
lisen toiminnan ydinalueet ja strategian mukaan
vaihtuvat soveltavan tutkimuksen painopistealueet.
Padsadnto on, ettd kullekin tieteellisen toiminnan
ydinalueelle on sijoitettu yksi tutkimusprofessorin
tehtdva, joka on toistaiseksi voimassa. Toiminta tie-
teelliselld ydinalueella on pitkdjdanteistd ja yli stra-
tegiakausien ulottuvaa, mikéa korostaa tutkimus-
professorin roolia jatkuvuuden turvaajana. Kullekin
strategian mukaan vaihtuvalle painopistealueelle
voidaan sijoittaa yksi tai useampi tutkimusprofes-
sorin tai apulaistutkimusprofessorin tehtdva, joka
on lahtékohtaisesti madrdaikainen.

Huippuosaamisen kehittdmiseen panostettiin
omalla Strategisen osaamisen kehittdmisohjel-
malla, jonka rahoitusta kasvatettiin merkittévasti
edelliseen vuoteen verrattuna. Koronatilanteen
edelleen jatkuessa ohjelma sisdlsi valtaosaltaan
etdkoulutuksia huippuasiantuntijoiden pitdmand.
Lisdksi erillisen henkilokohtaisen kehittymissuun-
nitelmaohjelman avulla tutkijakoulutuksen saa-
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neita kannustettiin kehittdmadn kansainvdlista
osaamistaan. Tutkimuslaitosten Tulanet-verkoston
kanssa tehtiin yhteistydté osaamisen kehittdmi-
sessd ja jarjestettiin yhteistydssd mm. mentoroin-
tiohjelma asiantuntijoille ja projektijohtamisen val-
mennusta. Kansainvdlisié rekrytointeja tukemaan
GTK perusti aihepiiriin keskittyvdn Tulanetin ala-
verkoston, jossa vaihdetaan tietoa parhaista toi-
mintatavoista.

2021 VMBaro-henkildstokyselyn kokonaisty6-
tyytyvdisyys oli 3,77 (asteikko 1-5). Tulos oli kdy-
tdnnossa sama kuin edellisend vuonna (3,76) ja
jonkin verran parempi kuin valtion asiantuntijanor-
mi. Tutkimuksen uudessa versiossa kysymyksista
lasketaan viisi summaindeksid: 1. Oma tyo, 2. Tyo-
yhteison oikeudenmukaisuus, 3. Esimiestyd, 4. Joh-
taminen ja 5. Palkkaus. Viime vuoteen verrattuna
Tyoyhteison oikeudenmukaisuus -indeksi laski hie-
man, Palkkaus-indeksi parani ja muut sdilyivat sa-
malla tasolla. Henkildstdkyselyn vastausaktiivisuus
(83,7 %) laski hieman, mutta oli edelleen erinomai-
sella tasolla. Tulosten kdsittelyn ja kehitystoimien
tueksi esihenkildille jéarjestettiin valmennusta, jonka
tavoitteena oli parantaa edellytyksia hyodyntad
henkiléston palautetta toiminnan kehittédmisessa.
Yksikoissd ja ryhmissa tulosten pohjalta valittu-
ja tydyhteison vahvuuksia ja kehittdmiskohteita
seurataan vuoden aikana Osaava-jdrjestelmassa.
Henkilostokyselyssa esille nousseita yhdenvertai-
suuteen ja tasa-arvoon liittyvid tuloksia tdyden-
nettiin ja syvennettiin vuoden lopussa toteutetulla
erillisella kyselylla. Erillisen kyselyn tavoitteena oli
tunnistaa eriarvoisuuden kokemuksen taustalla
vaikuttavat juurisyyt.
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Kesatyontekijoille suunnatussa palautekyse-
lyssa kaikkien vastaajien mielestd tyoyhteisossa
on hyva me-henki. Lisdksi kaikki vastaajat kokivat
saaneensa riittavasti perehdytystd tyotehtdviinsa
ja aikovat hakea GKT:lle téihin myds jatkossa.

Ty6turvallisuuskulttuurin kehittdmiseksi tehtiin
konkreettisia toimenpiteitd vuoden 2021 aikana.
Padjohtajan johtoryhma kasitteli tydturvallisuu-
teen liittyvid kysymyksia kaikissa varsinaisissa
kokouksissaan, ty6turvallisuuden kehittdmisen or-
ganisointia selkiytettiin ja resursseja vahvistettiin
rekrytoimalla tyéturvallisuusasiantuntija. Safetum-
turvallisuushavaintojdrjestelmdn kéyton edistdmista
jatkettiin esihenkildiden ja koko henkildston koulu-
tuksella sekd jarjestelmadn liittyvien ominaisuuksien
jatkokehittdmiselld yhdessa jarjestelmatoimittajan
kanssa. Henkilostdod kannustettiin aktiiviseen turval-
lisuushavaintojen tekemiseen. Vuoden 2021 aika-
na turvallisuushavaintoja tehtiin jarjestelmadn 179
kappaletta, mika oli kuitenkin selvasti vahemman
kuin edellisend vuonna. Havainnoista 28 kpl koh-
distui koneiden, laitteiden ja muiden tydvdlineiden
kdyttdon, seuraavaksi suurin havaintojen osa-alue
oli muu-ryhma, joka koostuu esimerkiksi puutteelli-
sista ohjeistuksista. Poissaoloon johtaneita tapatur-
mia tapahtui vuoden aikana 1 kappale. Tapaturmia,
jotka eivat johtaneet poissaoloon, kirjattiin 11 (2020:
8). Poissaolopdivien maara oli vuonna 2021 116
(82). Vuotuinen tapaturmataajuusluku oli 1,5. (12,9).
GTK muutti tapaturmien kirjaamiskdytdntoa siten,
ettd tyopaikan ja kodin vdliselld matkalla tapahtu-
neita tapaturmia, tyypillisimmin liukastuminen tai
kompastuminen, ei endd raportoida tyétapaturma-
na. Tastd syystd vuosien 2021 ja 2020 luvut eivat
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Taulukko 9: Palvelukyky sekd suoritteiden ja julkishyédykkeiden laatu, toteuma 2020-2021 ja

tunnuslukutavoitteet

2019 2020 2021 2021 2022
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite
Henkilotyovuosien kehitys 419 401 415 429 430
Kokonaistyotyytyvaisyys 3,65 3,76 3,8 3,77 3.8

ole suoraan vertailukelpoisia.

GTK:n maltillisen kasvun strategian toteutta-
minen ja mm. eldkditymisen aiheuttama poistuma
yllapitivat merkittavad rekrytointitarvetta. Ulkoisen
toimintaympdriston muutoksilla, kuten esimerkik-
si digitalisaatiolla, likenteen sahkoistymiselld tai
energiatuotannon pddstokaupalla, on vaikutusta
GTK:n osaamispddomaan ja resursointiin. Muuttu-
vat osaamistarpeet ja toiminta erilaisissa yhteistyo-
verkostoissa ja arvoketjuissa myds kansainvdlisesti
asettavat erityisia vaatimuksia rekrytoinneille. Sa-
malla ne kuitenkin tarjoavat mahdollisuuksia GTK:n
kyvykkyyksien ja osaamispddoman vahvistamiseen.

Rekrytointeja toteutettiin vuoden 2021 aikana
yhteensd 53, joista kansainvdlisia rekrytointeja kuusi
kappaletta. Rekrytoinnit kohdistuivat edelleen paa-
sa@dntoisesti geoalan asiantuntijoihin. Lisdksi rekry-

toitiin esihenkilditd ja muita asiantuntijoita ja toimi-
henkil6itd sekd tutkimusta avustavaa henkildstod.
Koronasta huolimatta kesdkauden harjoittelijachjel-
ma pystyttiin toteuttamaan suunnitellusti. Tulevai-
suuden osadajia ja kausiapulaisia palkattiin maardai-
kaisiin palvelussuhteisiin yhteensa 32 henkildd.

Vuoden 2019 aikana kaynnistettyd palkkausjar-
jestelmdn kehittdmistyotd jatkettiin vuonna 2021.
Uudistetut tutkijoiden ja geoalan asiantuntijoiden,
johtamisen sekd hallinnon urapolkukartat tarjoavat
vakaan pohjan objektiiviselle ja johdonmukaiselle
palkkausjdrjestelmdn toteutukselle. Urapolkukar-
toissa maadritellyt ja kuvatut tasot mahdollistavat
johdonmukaiset tehtdvien vaativuusluokitukset.
Tarkennukset henkilokohtaisen suoriutumisen kri-
teereihin yndenmukaistavat palkkausjarjestelman
toteutusta henkilétasolla.
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1.7 Tilinpaatosanalyysi
1.7.1 Rahoituksen rakenne

Toimintavuonna kdytettavissd oleva kokonais-
rahoitus mukaan lukien edelliseltd vuodelta
siirtyneet madrdrahat olivat 42,7 M€. Omasta
budjettirahoituksesta vuoden 2021 talousar-
viorahoituksen osuus oli 32,9 M€ ja edelliseltd
vuodelta siirtyneen madérarahan osuus 9,8 M€,
Kolmannessa lisatalousarviossa saatiin 0,5 M€
lisdys GTK International Oy:n osakepddoman ja
muun oman pddoman maksamiseen. Vuoden
2021 toimintamenorahoitus oli 2,4 M€ suurem-
pi kuin vuoden 2020 rahoitus siirtomaardra-
haosuudet huomioiden.

Kokonaismenoja kertyi 48,6 M€, mika oli
4,8 M€ enemman kuin edellisené vuonna. La-
hes kaikki menot kirjattiin omalle toiminta-
menomomentille. Toiminnan tulot olivat 2,9 M€
suuremmat kuin edellisend vuonna ollen koko-
naisuudessaan 15,6 M€. Tulo- ja ulkopuolisella
rahoituksella katettiin 32,1 % kokonaismenoista
(29,1 % vuonna 2020).
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1.7.2 Talousarvion toteutuminen

GTK:n tuottamat tulot tuloarviotileille olivat
yhteensd 1,2 M€, mikd koostui arvonlis@vero-
tuloista valtion arvonlisdverotulomomentille ja
muut sekalaiset tulot -momentille. Maaréaraha-
momenttien kaytto oli yhteensd 26,4 M€, mis-
té GTK:n nettomenot vuoden 2021 momentilla
32.01.04 olivat 23,1 M€ ja maksettuja arvon-
lisGveroja oli yhteensd 3,3 M€. Lisdksi kdytdssa
olivat ulkoministerién hallinnonalan [tdmeren,
Barentsin ja arktisen alueen yhteistydn mo-
mentti sekd ympdaristoministerion hallinnonalan
arvonlisGveromenomomentti.

Lisaksi kaytettiin vuodelta 2020 siirtyneet
GTK:n toimintamenomomentin 4.19.32.01.04
madardrahat 9,8 M€. GTK:n vuoden 2021 toimin-
tamenomddrdrahasta siirtyi 10,2 M€ vuodelle
2022.
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1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma tehddadn liikekirjanpidon
perusteella, minkd vuoksi laskelman tuotot ja ku-
lut poikkeavat talousarviokirjanpidon tuloista ja
menoista joiltakin osin. Eri tavoin kdasiteltdvia erid
ovat mm. poistot, jotka ovat kuluja liikekirjanpi-
dossa mutta eivdt menoja talousarviokirjanpidos-
sa. Investoinnit puolestaan ovat talousarviokirjan-
pidon menoja, mutta eivat kuluja liikekirjanpidossa
(kulut kasitelladn poistoina). Varaston ja loma-
palkkavelan muutokset ovat laskennallisia erid ja
vaikuttavat vain liikekirjanpitoon.

Tilikauden kulujaéma oli 30,2 M€, mikd on 0,3
M€ pienempi kuin edellisend vuonna. Toiminnan tuo-
tot olivat yhteensda 15,7 M€ ollen 2,9 M€ suuremmat
kuin vuonna 2020. Tuotoista 50,6 % (56,7 % vuonna
2020) kertyi maksullisesta toiminnasta.
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Maksullisen toiminnan myyntituotot olivat 7,9 M€,
jossa on lisaysta edelliseen vuoteen verrattuna 0,6
M€. Suurimpana erdnd olivat tuotot elinkeinoelda-
malta 7,0 M€ ja toiseksi suurimpana erdénd tuotot
valtion virastoilta ja laitoksilta 0,4 M€,

Muun toiminnan tuotot olivat 7,7 M€ (5,5 M€
v. 2020). Ne koostuivat pddosin valtion sisdisten
ja muun yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista
5,3 M£. EU:lta saatiin tuottoja 1,0 M€. Tuottoja
vuokrista ja kayttdkorvauksista saatiin 0,1 M€.

Toiminnan kulut olivat 45,9 M€ ja ne kasvoivat
2,6 M€:lla vuodesta 2020.

Suurin kuluryhma oli henkildstokulut, 27,8 M€,
jotka kasvoivat 2,0 M€ vuoteen 2020 verrattuna. Syy
tdhdn oli henkilotydvuosien kasvu. Lomapalkkavelka
henkildsivukuluineen oli samalla tasolla kun 2020.

Kuva 3: Toiminnan kulut vuosina 2020 ja 2021

30000 -

Vuokrat olivat yhteensd 4,1 M€ ja ne olivat
0,5 M€ suuremmat kuin edellisend vuonna. Suu-
rin erd oli toimitilojen vuokrat 3,4 M€ (3,0 M€
vuonna 2020).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot tili-
kauden aikana olivat 1,4 M€ ja ne olivat samalla
tasolla vuoteen 2020 verrattuna. Varastojen va-
hennykset tai lisdykset olivat Iahelld nollaa.

Muut kulut olivat 1,7 M€ (1,9 M€ v. 2020).
Niissd merkittavin kuluerd oli matkakulut 0,8 M€
(0,9 M€ v. 2020).

Poistoja kertyi 1,3 M€ ja ne olivat 0,2 M€ suu-
remmat kuin vuonna 2020. Tdhén vaikutti vuo-
den 2021 aikana valmistuneet, aikaisempaa suu-
remmat investoinnit.

Palvelujen ostot 9,6 M€ oli toiseksi suurin kulue-
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rd (9,5 M€ v. 2020). Valtorilta ostettavat IT-palvelut
olivat palvelujen ostojen suurin erd 3,3 M€ (2,7 M€
v. 2020). Talous- ja henkildstéhallinnon palvelukes-
kusmaksut olivat 0,2 M€, ja ne pysyivat samalla
tasolla kuin edellisiné vuosina. Suuria pudotuksia
kuluissa nahtiin ilmoitus-, mainos- ja markkinointi-
palveluissa sekd ICT kdyttopalveluissa. Muutoksen
aiheuttivat mm. kansainvdlisten markkinointi- ja
messutapahtumien peruuntuminen.
Analyysipalvelujen ostoihin kdytettiin 1,1 M€
(1,3 M€ v. 2020) ja kairaus- ja mittauspalvelui-
ta ostettiin 0,6 M€ (1,0 M€ v. 2020). Tutkimus- ja
asiantuntijapalvelujen ostot olivat 1,9 M€ (1,5 M€
vuonna 2020). Asiantuntijapalveluita kdytetddn
mm. EU-projekteissa sekd kansainvdlisisséd mak-
sullisen toiminnan projekteissa.

Kuva 4: Palvelujen ostot 2020 ja 2021
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palvelut
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1.7.4 Tase

GTK:n taseen loppusumma oli 16,0 M€. Loppu-
summa kasvoi vuoden 2020 tilinpadatdksesta
5,0 M€ (45,2 %).

Vastaavaa

Kayttéomaisuuden tasearvo oli 8,5 M€, missd on
lisdystd 2,0 M€ vuoteen 2020 verrattuna. Kaytto-
omaisuus muodosti 53,2 % taseen loppusummasta.

Aineelliset hyodykkeet olivat arvoltaan 8,1 M€,
mik& on 1,9 M€ enemman kuin edellisend vuon-
na. Aineellisissa hyddykkeissa kirjanpitoarvoltaan
suurin erd oli koneet ja laitteet 7,0 M€ (4,0 M€ v.
2020), mika vastaa 82,7 % kayttéomaisuudes-
ta ja 44,0 % taseen loppusummasta. Koneista ja
laitteista suurimman erdn muodostavat labora-
toriolaitteet ja kalusteet 5,2 M€. Seuraavaksi suu-
rimman kdyttdomaisuuden tase-erdn muodosta-
vat muut tutkimuslaitteet 1,6 M€.

Tilikaudella tehtiin investointeja yhteensa 4,2
ME€:lla (v. 2020 1,7 M€). Suurin toiminnallinen in-
vestointi oli Kiertotalouden ratkaisut -yksikkéon
hankitut uudet alykkddt vaahdotuskennot 1,2 M€,

Vaihto-omaisuuden arvo oli samalla tasol-
la kuin vuonna 2020 0,1 M£. Vaihto-omaisuus
koostui kokonaan painettujen karttojen ja julkai-
sujen varastosta.

Lyhytaikaisissa saamisissa myyntisaamiset
yhteensad olivat 3,4 M€ (1,9 M€ v. 2020). Siirto-
saamiset olivat 3,1 M€, lisdysta 1,6 M£. Siirto-
saamisista 0,1 M€ oli Kansaneldkelaitokselta
saatavia tyoterveyshuollon kustannusten palau-
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Kuva 5: Koneet ja laitteet vuosina 2020 ja 2021
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2020 [ 2021

Koneet ja laitteet
yhteensd

2020 3985 €
2021 7030€

23%

2% 2%
——

Laboratorio-
laitteet/kalusteet

Kuljetusvalineet Tyokoneet

tuksia vuodelta 2021. Muut siirtosaamiset olivat
pddasiassa EU- ja muiden yhteisrahoitteisten
projektien vuoden 2021 kulujen mukaan tehtyja
jaksotuskirjauksia (tulo menon kohdalle).

Muista lyhytaikaisista saamisista 1,0 M€ (1,1
M€ v. 2020) suurin osa koostuu EU- ja muun yh-
teisrahoitteisen toiminnan maksatushakemus-
saatavista.

Vastattavaa

Siirrot valtion yleisiltd maksuliikemenotileiltd GTK:n
menotilille kasvoivat 2,2 M£. Siirrot valtion yleisille

tulotileille GTK:n tulotileiltd vahenivat 1,3 M€. Kaik-
kiaan pddoman siirrot kasvoivat 3,4 M€. Tilikauden

tutkimuslaitteet

Muut Muut koneet

ja laitteet

kulujgdma kasvoi 0,2 M€. Oma padoma oli 5,8 M€,
lisdystd 4,6 M€.

Vieras pddoma oli 10,1 M€ (9,8 M€ v. 2020).
Lyhytaikainen vieras pddoma oli yhteensd 10,1
M€ (9,8 M€ v. 2020). Ostovelat olivat 2,8 M€ ja ne
kasvoivat 0,4 M€.

Saadut ennakot olivat 0,3 M€ ja vahenivat 0,3
M€. Ennakot olivat pddosin EU- ja muihin yhteis-
rahoitteisiin projekteihin saatuja ennakkomaksuja.

Siirtovelat-erd 5,6 M€ sisdltdd lomapalkkave-
lan, joka oli 5,4 M€ ja kasvoi vuodesta 2020 0,2
M€:lla.

Muut lyhytaikaiset velat olivat 0,2 M€. Erd si-
s@ltad padosin GTK:n koordinoimien yhteisrahoit-
teisten projektien varoja, jotka jaetaan partnereille.
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1.8 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

GTK:n johto on valtion talousarviosta annetun
lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa laitoksen si-
sdisen valvonnan jarjestdmisestd sen omassa
toiminnassa ja toiminnassa, josta GTK vastaa.
Sisdinen valvonta tarkoittaa niitd ohjaus- ja
toimintamenettelyjd ja organisaatioratkaisuja,
joiden avulla voidaan saavuttaa varmuus siitd,
ettd laitoksen toiminta on lainmukaista ja tulok-
sellista, laitoksen varat on turvattu ja laitoksen
taloudesta ja toiminnasta voidaan tuottaa oikeita
ja riittavia tietoja. Sisdisen valvonnan organisoin-
nista, vastuista ja menettelytavoista on maaratty
laitoksen tyojarjestyksessd ja taloussddnndssd
sekd pysyvdismadrayksessa (PM1.5). Myo6s lai-
toksen riskienhallintapolitiikka ja riskienhallinnan
tyokalut on dokumentoitu. Laitoksen johdon
ohella tulosyksikéiden pdadllikét ja muut linja-
esihenkil6t vastaavat toimintatapoihin rakenne-
tun sisdisen valvonnan toimivuudesta. Sisdisen
valvonnan ilmentymid ovat mm. organisaation
voimavarojen ja tehtdvien jako yksikéiden ja
tyontekijoiden kesken, toimivalta-, vastuu ja ra-
portointisuhteet sekd noudatettavat toiminta-
tavat, menettelyt ja sGdnnot. Arviointi sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tasosta toteutettiin
vuonna 2021 kayttden valtionvarainministerion
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hyvdksymad COSO-ERM-viitekehykseen perus-
tuvaa arviointikehikkoa.

Kertomusvuonna sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan ty6td on jatkettu paivittamalla GTK:n
kokonaisriskiarvio muuttuneen toimintaympdris-
ton riskikuva huomioiden. Tulosyksikoiden riskiar-
vioita on tarkasteltu neljdnnesvuosittain ja pdivi-
tetty tarvittavilta osin. Strategisiin rekrytointeihin
ja poistumaan liittyvien riskien hallitsemiseen on
kiinnitetty erityistd huomiota. Tydturvallisuuteen
liittyvad riskienhallintaa ja osaamista on vahvis-
tettu rekrytoinnilla ja toimintamalleja uudista-
malla. GTK osallistui julkishallinnon digitaalisen
turvallisuuden Taisto21-harjoitukseen. Tietotur-
vallisuuden riskienhallintaa on kehitetty edelleen
perustuen sekda toimintaympdristostd johtuviin
kasvaviin tietoturvauhkiin, ettd geotiedon merkit-
tavyyteen GTK:n toiminnalle. Geotiedon kehittd-
miseen liittyva riskiarvio ja riskinhallintatoimien
tarkastelu on aloitettu. Sisdistd tarkastusta teki
edellisvuosien tapaan padjohtajan toimeksian-
nosta ostopalveluna BDO Audiator Oy ja sisdisia
kertomusvuodelle kohdistuneita auditointeja to-
teutettiin viisi kappaletta.

Vuoden 2022 aikana laaditaan laitostason
pdaivitetyssa riskikuvassa tunnistetuille kriittisille
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ja merkittaville riskeille riskinkdsittelysuunnitel-
mat. Tietoturvallisuuden riskienhallintaa kehite-
tadn edelleen vastaamaan toimintaympdristén
kasvavia tietoturvauhkia. Tulosyksikoiden riskien
seurannan ja hallintatoimien kdynnistdmisen
prosessikuvausta tarkennetaan ja toimintatapa
vahvistetaan. Vuoden aikana otetaan kayttoon
sisdisten vadrinkdytosten ilmoituskanava ja vies-
tien kdsittelyprosessi (Whistleblow). Riskienhal-
lintatoimenpiteiden kontrolleja tarkennetaan ja
riskienseurantavastuut sekd ohjeistus tdsmen-
netddn johdosta projektitasolle asti ja viestintad
riskienhallinnasta lisataan.

Johdon itsearviointitoimintaa organisaation
vuosittaisena arviointi- ja kehittdmismenettelynda
vahvistetaan kilpailuttamalla EFQM-laadun-
arviointikonsultti seuraavalle kolmevuotiskaudel-
le. Sisdista auditointitoimintaa kehitetddn hank-
kimalla auditointikoulutusta auditointiprosessiin
eri rooleissa osallistuville henkildille ja auditointe-
ja tehdadn suunnitelman mukaan. Sisdinen tar-
kastus jatkuu toimintasuunnitelman mukaisesti.

Tehdyn arvioinnin perusteella GTK:n sisdinen
valvonta ja riskienhallinta tayttavat riittavalla
tavalla niille talousarvioasetuksen 69 §:ssd sdd-
detyt vaatimukset.
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1.9 Arviointien tulokset

Auditointien ja johdon laatukatselmuksen li-
sdksi GTK on ottanut kaytdnnoksi vuosittaisen
suunnan, toimintatapojen ja tulosten arvioinnin
EFQM-itsearviointina. Uudistetun EFQM 2020
-viitekehyksen ja uuden kdytdnnén mukainen en-
simmadinen itsearviointi tehtiin kertomusvuonna.
Vuodelta 2020 siirtyneet kaksi sisdistd audi-
tointia toteutettiin, toinen kohdistui tyoturvalli-
suusasioiden toimivuuteen ulkomaanprojekteissa
ja toinen tietoturvaohjeiden tuntemukseen.
Varsinaiset kertomusvuoden auditoinnit koh-
distuivat GTK:n johtoryhmdn pddtés- ja valmis-
teluaineiston sisdisiin julkisuusperiaatteisiin, han-
kintojen kilpailutusprosessin menettelytapoihin
ja toimivuuteen, laadun varmistamiseen GTK:n
kairausprosessissa suunnittelusta tiedonhallin-
taan, geofysiikan maastomittausprosessiin sekd
ryhmatydétilojen (Tiimeri, Teams) hallinnointiperi-
aatteiden ja elinkaaren hallinnan ohjeistukseen.
Sisdisten auditointien tuloksena poikkeamia
raportoitiin 4, vahvuuksia 23 ja kehittdmisehdo-
tuksia yhteensda 27 kappaletta. Poikkeamat liittyi-
vat prosessituntemuksen ja perehdytyksen puut-
teisiin sekd osin vanhentuneeseen ohjeistukseen.
Kiertotalouden ratkaisut -yksikén kaivos-
ympdristot ja sivuvirrat toimintaan kohdistui
DNV GL -yrityksen suorittama ulkoinen audi-
tointi, jonka tuloksena kyseinen toiminta saatiin
laatusertifioinnin piiriin. Lisdksi Kiertotalouden
ratkaisut -yksikdssa tehtiin kolme sisdistd audi-
tointia, kolme laatukatsausta ja yksi johdon
katselmus.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatés 2021

1.10 Yhteenveto havaituista
vadarinkaytoksista

Vuoden 2021 aikana ei havaittu vadarinkaytoksid.

1.11 Takaisinperintad
koskevat yhteenvetotiedot

Tilikauden aikana Geologian tutkimuskeskus sai

takaisinperintdpddtdksen yhdestd EU-osarahoittei-

sesta projektista. Takaisin perittéva tuki 146,31 €
on maksettu takaisin rahoittajalle padtdksen
mukaisesti.

AT 4 a I
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2. Geologian tutkimuskeskuksen talousarvion toteutumalaskelma

Alkuun »

Vertailu

Tilinpaatoés Talousarvio 2021 Tilinpaatos Tilinpadatos -  Toteutuma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi 2020 (TA + LTA:t) 2021 Talousarvio %

11. Verot ja veronluonteiset tulot 1105 704,67 1208 459 1208 459,13 0,00 100

11.04.01. Arvonlisavero 1105 704,67 1208 459 1208 459,13 0,00 100

12. Sekalaiset tulot 87 430,00 85 848 85 847,99 0,00 100
12.32.99. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan muut tulot 340,87
12.32.99.07. Muut tulot 340,87

12.39.10. Muut sekalaiset tulot 87 089,13 85 848 85 847,99 0,00 100

Tuloarviotilit yhteensa 1193 134,67 1294 307 1294 307,12 0,00 100

Talousarvio

Talousarvion
2021 madara-

Talousarvion

2021 madarara-

Tilinpaatos 2021  rahojen kaytto hojen siirto seu-
Padluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja madardrahalaji 2020 (TA + LTA:t) vuonna 2021  raavalle vuodelle
24. Ulkoministerion hallinnonala 10 250,00
24.90.68. [tdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteisty6 (S3) 10 250,00
32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 37 173 766,65 36 647 006 26 426 200,69 10 220 805,80
32.01.04. Geologian tutkimuskeskuksen toimintamenot (52) 34 386 000,00 33347 000 23 126 194,20 10 220 805,80
32.01.29. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan arvonlisdveromenot (A) 2787 766,65 3 300 006 3300 006,49
35. Ympdristoministerion hallinnonala 5 168,88 5573 5573,47
35.01.29. Ympdristoministerion hallinnonalan arvonlisGveromenot (A) 5 168,88 5573 5573,47
Madararahatilit yhteensa 37 189 185,53 36 652 580 26 431 774,16 10 220 805,80

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Padluokan, momentin ja tilijaottelun

Vertailu

Tilinpaatés Talousarvio -

Alkuun »

numero, nimi ja madardarahalaji 2021 Tilinpadatos Siirtomaararahoja koskevat tdaydentavat tiedot

Edellisilta Kaytto Siirretty
vuosilta Kaytettavissa vuonna 2021 seuraavalle

siirtyneet vuonna 2021 (pl. peruutukset) vuodelle

24. Ulkoministerion hallinnonala 9 147,43 9 147,43 8 678,69 468,74

24.90.68. Itc_lme"ren, Barentsin ja arktisen 9147.43 9147.43 8 678,69 468,74

alueen yhteisty6 (S3)

32. Ty6- ja elinkeinoministerién hallinnonala 36 647 006,49 0,00 9840 203,12 43187 203,12 32966 397,32 10 220 805,80

32.01.04. Geologian tutkimuskeskuksen 33 347 000,00 000 984020312 43187 203,12 32966 397,32 10 220 805,80

toimintamenot (S2)

32.(?1.29. Ty6- ja eI|n-kef|nom|n|ster|on 3300 006,49 0.00

hallinnonalan arvonlisGveromenot (A)

35. Ympdristoministerion hallinnonala 5573,47 0,00

35.01._29.. Ympdristoministerion hallinnonalan 557347 0.00

arvonlisGveromenot (A)

Madararahatilit yhteensa 36 652 579,96 0,00 9 849 350,55 43 196 350,55 32975 076,01 10 221 274,54

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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3. Geologian tutkimuskeskuksen tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

1.1.2021-31.12.2021

Alkuun »

1.1.2020-31.12.2020

Maksullisen toiminnan tuotot 7 917 369,87 7 258 574,26

Vuokrat ja kayttokorvaukset 72 280,32 54 157,16

Muut toiminnan tuotot 7 666 537,35 15 656 187,54 5480 137,25 12 792 868,67
Toiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 1363 560,32 1346 517,20

Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 3793,44 2 182,04

Henkildstokulut 27 805 280,42 25838 435,12

Vuokrat 4 067 628,43 3582 920,60

Palvelujen ostot 9562 923,80 9542 741,09

Muut kulut 1737 441,35 1902 580,88

Valmistus omaan kayttoon (-) -11542,71 -16 384,75

Poistot 134531190 -45874 396,95 1081111,74  -43280103,92

Jaama l

-30 218 209,41

-30 487 235,25

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Alkuun »

Rahoitustuotot ja -kulut 1.1.2021-31.12.2021 1.1.202-31.12.2020
Rahoitustuotot -1315,85 3212,28

Rahoituskulut -1476,81 -2792,66 -500,97 271131
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot 10 221,93 4 259,77

Satunnaiset kulut -12 357,19 -2 135,26 -1 506,00 275377
Jaamall -30 223 137,33 -30 481 770,17
Jaama i -30 223 137,33 -30 481 770,17
Tuotot veroista ja pakollisista maksuista

Perityt arvonlisdverot 1208 459,13 1105 704,67

Suoritetut arvonlisGverot -3 305 579,96 -2 097 120,83 -2792 935,53 -1 687 230,86

Tilikauden tuotto-/kulujaama

-32 320 258,16

-32 169 001,03

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Alkuun »

4. Geologian tutkimuskeskuksen tase

Vastaavaa 31.12.2021 31.12.2020

Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 384 315,46 384 315,46 267 857,73 267 857,73

Aineelliset hyodykkeet

Rakennelmat 66 664,47 75614,38
Koneet ja laitteet 7 030 069,42 3985314,01
Kalusteet 371101,21 547 747,80
Muut aineelliset hyodykkeet 45 351,79 45 351,79
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 560 161,39 8073 348,28 1518516,40 6172 544,38

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Kayttdomaisuusarvopaperit 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00

Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 8 497 663,74 6 480 402,11
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Vaihto- ja rahoitusomaisuus 31.12.2021 31.12.2020
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet/tavarat 77 655,44 77 655,44 81 448,88 81 448,88
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3 383 344,00 1905 352,24

Siirtosaamiset 3051 484,22 1402 220,35

Muut lyhytaikaiset saamiset 953 481,72 1122 576,63

Ennakkomaksut 10 422,63 7398 732,57 10510,23 4 440 659,45
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat

Kirjanpitoyksikon menotilit -313,75 -199,23

Muut pankkitilit 2 243,38 1 929,63 2243,38 2 044,15
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 7 478 317,64 4 524 152,48
Vastaavaa yhteensa 15 975 981,38 11 004 554,59

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Vastattavaa 31.12.2021 31.12.2020
Oma padoma
Valtion pddoma
Valtion pddoma 1.1.1998 7 095 164,63 7 095 164,63
Edellisten tilikausien pddoman muutos -5883 208,26 -7 318 350,81

Pddoman siirrot

Tilikauden tuotto-/kulujgama

Vieras pdédoma
Pitkéaikainen vieras pdadoma

Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pagoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikoiden vdliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

36 954 528,06
-32 320 258,16

510,60

324 467,13
2758 434,06
614 421,23
549 032,78
5633 062,31
249 827,00

5846 226,27

510,60

10 129 244,51

33604 143,58
-32 169 001,03

530,60

625 217,17
2398974,21
560 791,51
534 522,78
5344 082,40
328 479,55

1211 956,37

530,60

9792 067,62

Vieras padoma yhteensa

10 129 755,11

9 792 598,22

Vastattavaa yhteensa

15 975 981,38

11 004 554,59
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5. Geological Survey of Finland (GTK) Profit and Loss Statement

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

Alkuun »

Operating income

Income from contract services 7 917 369,87 7 258 574,26

Rental income 72 280,32 54 157,16

Other operating income 7 666 537,35 15656 187,54 5480 137,25 12 792 868,67
Operating expenses

Materials, supplies and goods

Purchases during the accounting period 1363 560,32 1346 517,20

Increase (-) or decrease (+) in stocks 3793,44 2 182,04

Personnel expenses 27 805 280,42 25838 435,12

Rents 4 067 628,43 3582 920,60

Purchased services 9562 923,80 9542 741,09

Other expenses 1737 441,35 1902 580,88

Production for own use (-) -11542,71 -16 384,75

Depreciation 1345311,90 -45 874 396,95 1081111,74 -43 280 103,92
Deficit | -30 218 209,41 -30 487 235,25

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

Alkuun »

Financial income and expenses

Financial yields -1315,85 3212,28

Financial costs -1476,81 -2 792,66 -500,97 271131
Extraordinary income and expense

Incidental income 10 221,93 4 259,77

Incidental expense -12 357,19 -2 135,26 -1 506,00 2753,77
Deficit Il -30 223 137,33 -30 481 770,17
Deficit -30 223 137,33 -30 481 770,17
Income from taxes and obligatory charges

Charged value added tax 1208 459,13 1105 704,67

Paid value added tax -3 305 579,96 -2097 120,83 -2792 935,53 -1 687 230,86
Deficit for financial period -32 320 258,16 -32 169 001,03

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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6. Geological Survey of Finland (GTK) Balance sheet

Assets 31.12.2021 31.12.2020
Fixed assets and other long-term investments
Intangible assets

Intangible rights 384 315,46 384 315,46 267 857,73 267 857,73
Tangible assets

Constructions 66 664,47 75 614,38

Machines and devices 7 030 069,42 3985 314,01

Furniture 371101,21 547 747,80

Other tangible assets 45 351,79 45 351,79

Advance payments and acquisitions in progress 560 161,39 8073 348,28 1518516,40 6172 544,38
Shares and other long-term investments

Shares 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Total fixed assets and other long-term investments 8 497 663,74 6 480 402,11

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Alkuun »

Inventories and financial assets 31.12.2021 31.12.2020
Inventories

Materials, supplies and goods in stock 77 655,44 77 655,44 81 448,88 81 448,88
Short-term receivables

Accounts receivables 3383 344,00 1905 352,24

Prepaid expenses and accrued income 3051 484,22 1402 220,35

Other short-term receivables 953 481,72 1122 576,63

Advance payments 10 422,63 7 398 732,57 10510,23 4 440 659,45
Cash, bank receivables and other financial assets

Accounting unit's own accounts -313,75 -199,23

Other bank accounts 2 243,38 1 929,63 2 243,38 2 044,15
Total inventories and financial assets 7 478 317,64 4 524 152,48
Total assets 15 975 981,38 11 004 554,59
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Liabilities 31.12.2021 31.12.2020
Own capital
State's equity

State's equity 1.1.1998 7 095 164,63 7 095 164,63

Equity changes in previous accounting periods -5 883 208,26 -7 318 350,81

Equity transfers 36 954 528,06 33604 143,58

Profit/loss deficit in accounting period -32 320 258,16 5846 226,27 -32 169 001,03 1211 956,37
Debt capital
Long-term liabilities

Other long-term liabilities 510,60 510,60 530,60 530,60
Short-term liabilities

Advance payments received 324 467,13 625 217,17

Accounts payable 2758 434,06 2398 974,21

Transactions between accounting units 614 421,23 560 791,51

Items to be forwarded for payment 549 032,78 534 522,78

Accrued expenses 5633 062,31 5344 082,40

Other short-term liabilities 249 827,00 10 129 244,51 328 479,55 9792 067,62
Total debt capital 10 129 755,11 9 792 598,22
Total liabilities 15 975 981,38 11 004 554,59
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/. Liitetiedot

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpdaatoksen liite 1:
Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja

vertailtavuudesta

Tilinpadatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet

Tilinpdatoksessa kaytetyt valuuttakurssit

Vuonna 2021 ei tehty valuuttalaskujen arvostusta.
Myyntisaamisiin ei tilinpddtosvaiheessa sisdltynyt
valuuttamadraisia erid, ostoveloissa niiden arvos-
tuksella ei ollut merkittavad vaikutusta oikeiden ja
riittavien tietojen antamiseen laitoksen taloudellises-
ta asemasta.

GTK on mukana Valtiokonttorin keskitetyssa
valuuttakaupassa ja valuuttamaksut maksetaan
Valtiokonttorin valuuttatileiltd.

Painetut kartat ja julkaisut

Vuonna 2010 GTK:n painettujen karttojen ja julkai-
sujen arvostusperiaatteita muutettiin. Vuoden 2021
tilinpadatoksessd on noudatettu samaa periaatetta,
jonka mukaan julkaisuvuonna ja sitd edeltdvéanad ka-
lenterivuonna arvostusperiaatteena on alkuperdinen
hankintahinta, ja sitd aiemmin julkaistut tuotteet

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpadatoés 2021

arvostetaan 20 prosenttiin alkuperdisestd hankin-
tahinnasta (= jalleenhankintahinnasta). Painettujen
karttojen ja julkaisujen varaston vdhennys vuodesta
2020 vuoteen 2021 oli 3793,44 euroa edelld esite-
tyllé tavalla arvostettuna. Arvonalennuksia ei ole
tehty, koska varastossa ei ole vuonna 2019 painet-
tuja julkaisuja.

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat seikat

GTK otti valtion yhteisen kustannuslaskentamallin
kdyttoon vuonna 2021. Tilinpddtoksessd on vuoden
2021 laskelmissa kdytetty uutta kustannuslaskenta-
mallia.
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpdaatoksen liite 2:
Nettoutetut tulot ja menot

Tilinpadtos

Talousarvio 2021

Alkuun »

Momentin numero ja nimi 2020 (TA + LTA:t) Talousarvion 2021 madardarahojen
kaytté vuonna 2021 siirto seuraavalle vuodelle
32.01.04. Bruttomenot 47 101 507,72 46 347 000 38 705 439,83
Geologian
tutkimuskeskuksen Bruttotulot 12 715 507,72 13 000 000 15 579 245,63
toimintamenot
(Siirtomdadraraha 2 v) Nettomenot 34 386 000,00 33 347 000 23 126 194,20 10 220 805,80
Vertailu
Tilinpaatos Talousarvio -
Momentin numero ja nimi 2021 Tilinpadtos Siirtomadrdarahoja koskevat taydentavat tiedot
Edellisilta  Kaytettdavissa Kaytto vuonna Siirretty
vuosilta vuonna 2021 (pl. seuraavalle
siirtyneet 2021 peruutukset) vuodelle
32.01.04. Bruttomenot 48 926 245,63 48 545 642,95
Geologian
tutkimuskeskuksen Bruttotulot 15 579 245,63 15 579 245,63
toimintamenot
(Siirtomdadraraha 2 v) Nettomenot 33 347 000,00 0,00 9840 203,12 43187 203,12 32966 397,32 10 220 805,80

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Alkuun »

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 3:
Arviomaararahojen ylitykset

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 3.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 4:
Peruutetut siirretyt maararahat

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 4.
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite b:

Henkilostokulujen erittely

2021

2020

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

23 467 160,59
23288 122,05

21514 011,75
21401 231,89

Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 179 038,54 112 779,86
Henkil6sivukulut 4338 119,83 4 324 423,37
Elakekulut 3820925,81 3825579,96
Muut henkilésivukulut 517 194,02 498 843,41
Yhteensa 27 805 280,42 25 838 435,12
Johdon palkat ja palkkiot, josta 511 531,75 542 901,61
- tulosperusteiset erdat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 9 940,00 10 040,00
Johto 1 040,00 1 240,00
Muu henkilosto 8 900,00 8 800,00

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 6:
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdsséd yhdenmukaisin periaattein
kayttdéomaisuushyoddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta
hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelmanmukaiset poistoajat ovat:

Alkuun »

Poistoaika, Vuotuinen Jaannoésarvo
Omaisuusryhma KOM-luokka Poistomenetelmd vuotta poisto % € tai %
Aineettomat hyodykkeet
112 Aineettomat oikeudet
11200000 Ostetut valmisohjelmistot ja tietojdrjestelmat 1120010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
11290000 Muut aineettomat oikeudet 1129010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
Aineelliset hyédykkeet
123 Rakennelmat
12300000 Rakennelmat 1230010 Tasapoisto 15 vuotta 6,66 % 0%
125-126 Koneet ja laitteet
12500000 Autot ja muut maakuljetusvdlineet 1250010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
12510000 Laivat ja muut vesikuljetusvdlineet 1251030 Tasapoisto 15 vuotta 6,66 % 0%
12530000 Raskaat tydkoneet 1253020 Tasapoisto 10 vuotta 10 % 0%
12540000 Kevyet tyokoneet 1254010 Tasapoisto 7 vuotta 14 % 0%
12550000 ICT-laitteet 1255020 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
12560000 Toimistokoneet ja laitteet 1256010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0 %
12570000 Puhelinkeskukset ja muut viestintdlaitteet 1257010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Alkuun »

Poistoaika, Vuotuinen Jaannoésarvo
Omaisuusryhma KOM-luokka Poistomenetelma vuotta poisto % € tai %
12580000 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 1258010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
12590000 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet 1259020 Tasapoisto 10 vuotta 10 % 0%
12600000 Muut tutkimuslaitteet 1260010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
12690000 Muut koneet ja laitteet 1269010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
127 Kalusteet
12700000 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 1270010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
12790000 Muut kalusteet 1279010 Tasapoisto 5 vuotta 20 % 0%
128 Muut aineelliset hy6dykkeet
12800000 Taide-esineet 1280010 Ei poisteta
129 Ennakkomaksut ja keskenrdiset hankinnat
12970000 Muut keskenerdiset rakennukset 1297010 Ei poisteta
12980000 Keskenerdiset rakenteet 1298010 Ei poisteta
130 Kayttoomaisuusarvopaperit
13010000 Osakeyhtididen osakkeet 1301010 Ei poisteta

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 7:

Kansallis- ja kayttoomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

112 Aineettomat oikeudet Aineettomat hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 378 346,31 378 346,31
Lisdykset 221 684,99 221 684,99
Vdhennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 600 031,30 600 031,30
Kertyneet poistot 1.1.2021 -110 488,58 -110 488,58
Vdhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -105 227,26 -105 227,26
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 -215715,84 -215715,84
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 384 315,46 384 315,46
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Aineelliset hyodykkeet

Alkuun »

128 129

123 125-126 127 Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
Rakennelmat Koneet ja laitteet Kalusteet hyodykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 143 405,53 7 790 467,56 883 232,94 45 351,79 580 659,36 9443 117,18
Lisdykset 0,00 4 099 243,55 0,00 0,00 1030 750,31 5129 993,86
Vdhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -1178727,60 -1178727,60
Hankintameno 31.12.2021 143 405,53 11889 711,11 883 232,94 45 351,79 432 682,07 13 394 383,44
Kertyneet poistot 1.1.2021 -67 791,15 -3805 153,55 -335485,14 0,00 0,00 -4 208 429,84
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EE';Z‘::;”; ‘:i:ite'mdn -8 949,91 -1054 488,14  -176 646,59 0,00 000  -1240 084,64
;:iiti:xgtsssiz:;e'mGStG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 -76 741,06 -4 859 641,69 -512 131,73 0,00 0,00 -5448 514,48
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 66 664,47 7 030 069,42 371101,21 45 351,79 432 682,07 7 945 868,96
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Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset 130 Kayttoomaisuusarvopaperit Yhteensd
Hankintameno 1.1.2021 40 000,00 40 000,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vdhennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 40 000,00 40 000,00
Kertyneet poistot 1.1.2021 0,00 0,00
Vdhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2021 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 40 000,00 40 000,00
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 8:
Rahoitustuotot ja -kulut

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettdvad liitteelld 8.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 9:
Talousarviotaloudesta annetut lainat

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 9.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpadtoksen liite 10:
Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit 31.12.2021 31.12.2020
Kappale- Markkina- Kirjanpito- Omistus- Myyntioikeuk- Saadut Markkina- Kirjanpito-
madara arvo arvo osuus % sien alaraja % osingot arvo arvo
Julklsestl.noteeraamattomat 40 000,00 0,00 40 000,00
osakkeetja osuudet
CLIC Innovation Oy (ent. Cleen QOy) 40 40 000,00 0,00 40 000,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 40 000,00 0,00 40 000,00
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpadtoksen liite 11:

Taseen rahoituseradt ja velat

Alkuun »

31.12.2021 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1 vuosi -5 vuotta YIi 5 vuotta Alle 1 vuosi 1-5 vuotta YIli 5 vuotta

Vastaavien rahoituserat

Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 1929,63 1929,63

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 1 929,63 0,00 0,00 1 929,63

31.12.2021 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Alle 1 vuosi 1-5 vuotta YIi 5 vuotta

Vastattavien rahoituserdat

Muut pitkdaikaiset velat 20,00 367,60 123,00 510,60

Yhteensd 0,00 0,00 0,00 20,00 367,60 123,00 510,60
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpadtoksen liite 12:
Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole valtiontakauksia ja -vastuita.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten madraysten kohdan Toimintamenomadrarahat
perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

Talousarvio- Maararaha- Maararaha- Madararaha-
€ menot 2021 tarve 2022 tarve 2023 tarve 2024*

Alkuun »

Madardaraha- Maararaha-
tarve tarve
myohemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

N 2254 616,24 2317883,34 124950265 6647 819,18
yhteensa

3272 452,19 13 487 657,36

Madrdrahatarve v.2024 = tdma sisaltdd varsinaiset vuokrat sekd yhden toimipisteen osalta jadnndsarvovastuuta (4 871 625,27 €)

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaréysten kohdan
Toimintamenomadrdarahat perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

Madaréaraha- Madardaraha-

Talousarvio- Madardaraha- Madardaraha- Madrdaraha- tarve tarve

€ menot 2021 tarve 2022 tarve 2023 tarve 2024 myohemmin yhteensa
Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut monivuotiset vastuut yhteensda 2254 616,24 2317883,34 124950265 6647819,18 3272452,19 13487 657,36
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 13:
Taseeseen sisdltyvat rahastoidut varat

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 13.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 14:
Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 14.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 15:
Velan muutokset

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettdvaa liitteelld 15.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpaatoksen liite 16:
Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Geologian tutkimuskeskuksella ei ole esitettavad liitteellé 16.
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Geologian tutkimuskeskuksen tilinpadtoksen liite 17:

Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Hallinnassa oleva kansallisomaisuus,
jota ei ole merkitty taseeseen

GTK:n Kivigalleria (kivi- ja mineraalikokoelma) kuu-
luu kansallisomaisuuteen, jota ei ole arvostettu
taseeseen. Ndyteluetteloa pidetddn ajan tasalla ja
tapahtuneista muutoksista raportoidaan.

Geologian tutkimuskeskuksen omistuksessa
luetteloituna on 2 185 geologista museondytettd.
Ndistd 970 naytettd on esillé Geo/on -ndyttelyssd
Espoossa. 1 215 museondytettd on sdilytyksessa
Lopen naytearkistossa.

Pieni&d madrid museondytteitd on luetteloimat-
ta Lopen, Kuopion ja Rovaniemen toimitiloissa.

GTK:n yllapitdman, Lopella sijaitsevan valta-
kunnallisen kairasyddnarkiston kairausndytteita
ei ole huomioitu kansallis- eikd kayttéomaisuutena
(Valki-projektin kannanotto 30.11.1995). Kairasy-
ddnarkiston ndytteiden tiedot on tallennettu ajan
tasalla pidettdvadn tiedostoon. Vuoden 2021 lopus-
sa kairasyddnarkiston tiloihin oli arkistoitu 38 621
kairareidn kairasyddmet (3 671 988 metrid), mis-
s@ on lisdystd edelliseen vuoteen 188 kpl (18 364
metrid). Lisdksi kairasyddnarkiston tiloissa odottaa
arkistointia 199 kuormalavallista kairausndytteitd,
joiden yhteispituus on noin 38 000 metrid.

Geologian tutkimuskeskuksen tilinpddtos 2021

Tileistapoistot

Saatavien tileistd poistossa noudatetaan talous-
arvion yleisia soveltamismadrayksia (TM 9509).

GTK:n talouss@dadnndén mukaan saaminen on
poistettava tileista heti sen jalkeen, kun on luotet-
tavast selvitetty, ettei sitd saada perityksi. Saa-
tava poistetaan tileistd lakimiehen lausunnon pe-
rusteella. Tileistdpoistot hyvdaksyy talouspdadllikkod
esittelysta.

Vuonna 2021 saatavien tileistdpoistojen yh-
teismdadra oli 4861,73 euroa. Koko yhteismadra
kirjattiin toimintamenomomentin 32.01.04 veloi-
tukseksi.
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8. Allekirjoitukset

Geologian tutkimuskeskuksen pddjohtaja ja johtokunta on tdnddn pitdmassdadn
kokouksessa hyvaksynyt tutkimuskeskuksen tilinpadtoksen vuodelta 2021.

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto,
joka antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.

Espoossa 25. pdivénd helmikuuta 2022.

Juha Ylimaunu Anja Liukko
Puheenjohtaja

Jaana Mdkela Eija Virtasalo

Antti Salminen Helena Soimakallio
Leena Yld-Mononen Kimmo Tiilikainen
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