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1 Strategiset linjaukset

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman keskeisiksi tavoitteiksi TEM:n nakdkulmasta on asetettu
100 000 uutta tydllista, julkisen talouden tasapainotus 6 mrd. eurolla seka tutkimus- ja kehittdmismeno-
jen nosto 4 %:iin BKT:sta vuoteen 2030 mennessa. TEM-konsernin paatavoitteena on kestavan kas-
vun edellytysten luominen elinkeinoeldmalle viennin, arvonlisan ja sitd kautta tyodllisyyden ja hyvinvoin-
nin luomiseksi Suomeen. Tuottavuuden kasvu on talouskasvun I&htékohta. Hallitusohjelmasta johdet-
tuja TEM-konsernin yhteiskunnallisia vaikuttavuuden tavoitteita ovat:

1) Elinkeinoeldma uudistuu ja kasvaa

2) Tyodllisyysaste nousee

3) limastotavoitteiden saavuttaminen edistyy
4) Tyoévoiman saatavuus paranee

Tavoitteissa onnistuminen edellyttdd koko TEM-konsernin toimenpiteita, tiivista yhteisty6ta ja niiden
vaikuttavuuden arviointia. Tyo-, elinkeino- ja innovaatiopolitiikka eivat ole irrallaan toisistaan, vaan on-
nistunut ty6politiikka edellyttaa tehokasta elinkeino- ja innovaatiopolitikkaa ja painvastoin.

Kasvun aikaansaamiseksi ja toiminnan vaikuttavuuden varmistamiseksi: T&K —rahoituksella kannuste-
taan tiivista yhteisty6td muiden yritysten ja tutkimusorganisaatioiden kanssa tukien kasvavien ekosys-
teemien kehittymistd. Radikaalien innovaatioiden kehittdmista ja tiedon leviamista tukeva politiikka
edistavat tuottavuutta parhaiten. Konsernin kaikki toimijat edistavat omissa rooleissaan T&K-toiminnan
tulosten ja osaamisen jalostumista innovaatioiksi ja uudeksi liiketoiminnaksi. Digitalisaation ja tekoalyn
hyodyntamisessa Suomi luo kasvun edellytyksia ja niiden hyddyntadminen erityisesti palvelusektorilla
on painopisteena. Yritysasiakkuuksien painopiste on kasvuyrityksissa ja erityisesti kansainvalistymalla
kasvua hakevissa yrityksissa liikevaihdon lisdamiseksi. Tavoitteena on lisata vientia tuplaamalla keski-
suurten yritysten (ns. Mittelstand) maara vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi luodaan edellytyksia maail-
man parhaan start-up- ja kasvuyritysekosysteemin kehittymiselle. EU-rahoitusta tulee hyddyntaa aktii-
visesti. Energiamurros ja puhtaat teknologiat tarjoavat Suomelle mahdollisuuksia luoda myés nykyista
korkeamman lisdaarvon vientia.

Ministerid valmistelee teollisuuspoliittisen strategian, datatalouden kasvuohjelman ja investointinyrkki -
mallin. Teollisuuspoliittinen strategia kokoaa yhteen Suomen teollisuuden uudistumisen ja kasvun poli-
tiikkatoimia, seka tukee yritysten kestavaa kasvua ja elinkeinorakenteen uudistumista. Strategialla vas-
tataan erityisesti globaalin kilpailutilanteen, geopolitiikan seka valtiovetoisen teollisuuspolitikan tuomiin
muutoksiin yritysten toimintaymparistdssa. Mineraalistrategialla toteutetaan tavoitetta Luodaan mine-
raaleilla uutta liiketoimintaa. Ministerié valmistelee yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion, tutkimus- ja
innovaationeuvoston seka sidosryhmien kanssa T&K-rahoituslain mukaisen monivuotisen T&K-rahoi-
tuksen suunnitelman vuosille 2024—-2030. Lisaksi edistetdan investointeja muun muassa luvitusta suju-
voittamalla.

Ministerién hallinnonalan toimijat toimeenpanevat edelld todettuja hallitusohjelman keskeisia tavoitteita

ja muita hallitusohjelman sisaltamia toimenpiteitd seka TEM:n vaikuttavuustavoitteita ja niita toteuttavia
toimintaohjelmia ja asiakkuustavoitteita.
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Geologian tutkimuskeskus vastaa toiminnallaan erityisesti hallitusohjelman talouden kestavan kas-
vun, tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vahvistamisen, puhtaan energian saatavuuden ja energiamur-
roksen toteuttamisen, globaalin hiilikddenjaljen kasvattamisen, ilmastonmuutoksen hillinnan seka kier-
totalouden hyédyntédmisen tavoitteisiin. Muita keskeisia tavoitteiden asettamista ja toimintaa ohjaavia
strategisen tason linjauksia ovat TEM:n hallinnonalan ohjauskehikon tavoitteet "Elinkeinoelama uudis-
tuu ja kasvaa” seka "llmastotavoitteiden saavuttaminen edistyy”. Valtion talousarvio ja julkisen talou-
den suunnitelma seka hallitusohjelman mukainen tuottavuusohjelma maarittavat tulevan kauden reu-
naehtoja. Suomen uudistettava mineraalistrategia, Euroopan unionin raaka-aine- ja mineraalipolitiik-
kaan liittyvat sadadokset ja aloitteet (CRMA), akkustrategia seka teollisuuspoliittinen strategia ovat kes-
keisia vaikuttavuuden elementteja alkavalla tulossopimuskaudella. Lisdksi huomioidaan valtionhallin-
non yhteiset strategiat ja periaatepaatokset, kuten toimitilastrategia, periaatepaatdos monipaikkaisen
tydn, opiskelun ja asumisen edistamiseksi seka Yhdenvertainen Suomi -toimintaohjelma. GTK:n stra-
tegia vuosille 2024—2027 kokoaa keskeiset strategiset tavoitteet GTK:n oman roolin ja toimialan nako-
kulmasta.

Mahdollisuuksien ja uhkien tunnistaminen tulevaisuuden toimintaymparistosta nousee tarkeaan ase-
maan nykyisessa geopoliittisessa ilmastossa ja globaalien muutostrendien haastamassa maailmassa.
Geopolitikan muutokset vaikuttavat siihen, ettd Suomessa tulee tarkastella entista strategisemmin
mineraalisten luonnonvarojen hyddyntamista seka teollisuuden ja koko yhteiskunnan raaka-aineiden
saatavuutta. Kriittisten raaka-aineiden huoltovarmuuden turvaaminen seka Euroopassa etta koti-
maassa nahdaan yhteiskunnan ja elinkeinoeldman toimintaedellytysten turvaamisen kannalta olennai-
sena. Riskienhallinta- ja ennakointikyvyn kehittaminen luovat edellytyksia tulevaisuuskuvan ja sita
kautta strategian rullaavalle paivittamiselle.

Tutkimuslaitoksella on hyva valmius vastata toimialan selkeasti korostuneisiin tietotarpeisiin seka elin-
keinoelaman mahdollisuuksien edistdmiseen liittyviin tarpeisiin lainsdadannon ja investointiympariston
muutosten luomassa uudessa tilanteessa. GTK Mintecin investointikokonaisuuden lapivienti alkavalla
suunnittelukaudella on kansallisesti ja kansainvalisesti kokonaisuus, jonka kautta Suomen merkitys
eurooppalaisen raaka-aineomavaraisuuden edistamisessa nousee selkeasti uudelle tasolle. Talla tul-
laan turvaamaan seka mahdollisimman tuottava ja kestava raaka-aineiden hyddyntaminen, etta var-
mistamaan alan teknologiateollisuuden menestys ja kasvu globaalissa markkinassa.

Geologian tutkimuskeskusta kehitetdan geotiedon tuottajana, kokoajana ja hyédyntamisen edistajana
seka eurooppalaisena geotieteellisen tutkimuksen huippuosaajana. Tutkimuskeskus on parantanut
strategista ja operatiivista ennakointikyvykkyyttdan ja nostanut yhdessa eurooppalaisten kumppanior-
ganisaatioidensa kanssa esiin geologisen tiedontuotannon merkityksen osana Euroopan strategisen
autonomian perustaa. GTK:lla on merkittdva rooli erityisesti kansallisen akkustrategian toimeenpa-
nossa, mineraalistrategian valmistelussa ja toimeenpanossa seka CRMA-aloitteen toimeenpanossa.

Geologian tutkimuskeskuksen (GTK) tehtavana on tuottaa, koota ja hyddyntaa geotieteellista tietoa,
joka edistdd maankamaran luonnonvarojen kestavaa kayttéa. GTK on yksi johtavista geotieteiden so-
veltamisen huippuosaajista Euroopassa. Laajat kotimaiset ja kansainvaliset kumppanuusverkostot,
korkeasti koulutettu henkil6std, laadukas tutkimusinfrastruktuuri seka suuri digitaalinen tietopadoma
mahdollistavat korkeatasoisen tutkimuksen ja osaamisen kehittdmisen. Aktiivisena innovaatioekosys-
teemitoimijana GTK tuottaa tieteellisia tuloksia ja innovaatioita vauhdittamaan siirtymaa kestavaan,
hiilineutraaliin maailmaan seka syventaa tutkimuslaitosten, yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6ta eri-
tyisesti elinkeinoelaman toimintaedellytysten parantamiseen.

Geologian tutkimuskeskuksen strategia kaudelle 2024—2027 perustuu toimintaymparistén muutosten
analysointiin ja ennakointiin seka niiden pohjalta luotuun tulevaisuuskuvaan. Siind kuvataan keskeisia
aihepiireja GTK:n toimialan ja roolin nakdkulmasta. GTK vastaa strategiassaan ty6- ja elinkeinominis-
terion kestavan kasvun ja puhtaan siirtyman tavoitteisiin seka yhteiskunnan ja ihmiskunnan suuriin
kysymyksiin, kuten hiilinielujen ja hiilineutraalin energian tarpeeseen, raaka-aine- ja materiaaliomava-
raisuuden korostumiseen sekd ymparistdvaikutusten vahvempaan huomiointiin ja uusien innovaatioi-
den kehittamiseen teknologiaa ja osaamista hyédyntamalla.
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GTK on maaritellyt identiteettitavoitteekseen olla yksi maailman parhaista geosurvey-organisaatioista.
Identiteetin mukaisesti tuotamme geotieteelliseen ymmarrykseen pohjautuen yhteiskunnalle ja yrityk-

sille ratkaisuja vauhdittamaan siirtymaa kestavaan, hiilineutraaliin maailmaan. GTK:n strategia jakau-

tuu seitsemaan painopisteeseen: kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous, kesta-
vat vesivarat, energiasiirtyma, geoymparisto, geofysiikan sovellukset seka geotiedon ratkaisut.

Tiede- ja innovaatiot

GTK vaikuttaa aktiivisena innovaatioekosysteemitoimijana kotimaisissa ja kansainvalisissa tutkimus-
ja innovaatiojarjestelmissa yhteistyéssa korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten, yritysten ja aluei-
den kanssa. GTK edistaa tutkimus- ja innovaatiotoimintaa, kehittda korkeatasoista osaamista seka
tukee T&K-rahoituksen 4 %:n tavoitetta erityisesti geotieteiden, kaivannais- ja energiateollisuuden ja
kiertotalouden aloilla. GTK:n toimintaa tulevien vuosien aikana ohjaavat kriittisten ja strategisten
raaka-aineiden saatavuuteen ja nettonollateollisuuteen liittyvat EU-tasoiset aloitteet ja niiden asetta-
mat primaaristen ja sekundaaristen mineraalisten raaka-aineiden tuotantoon liittyvat strategisen auto-
nomian tavoitteet, puhtaan energiatuotannon (mm. vetytalous, geoterminen energia ja merituulivoima-
hankkeet) tarvitsemat teknologiat ja materiaalit sekad mineraalisten raaka-aineiden kiertotalouden rat-
kaisut. Naihin toimialoihin liittyvalla soveltavalla tutkimustoiminnallaan ja asiantuntemuksellaan GTK
kasvattaa mineraali- ja energiasektoreiden omavaraisuutta ja resilienssia, parantaa yritysten toiminta-
edellytyksia, edistaa kotimaisen mineraali- ja akkusektorin kasvua seka vahvistaa kotimaisen inves-
tointiympariston kilpailukykya ja houkuttelevuutta raaka-aineiden koko arvoketjun mitalla. GTK:n tutki-
mustyolla ja tuottamilla aineistolla on merkittava rooli myds ympariston tilan tutkimuksessa ja hiilineut-
raalisuustavoitteiden saavuttamisessa.

Geotieto

Geotiedon vaikuttavuuden kasvattaminen toteutuu toimimalla aktiivisesti niin, ettd geotieto ja siita ja-
lostettu tietdmys ovat yhd enemman mukana keskeisten tieteenalojen ja toimialojen sisaisten ja niiden
valisten haasteiden ratkaisuissa, yhteiskunnan kehittdmisessa ja paatoksenteossa. Geotiedon merki-
tys korostuu erityisesti kriittisiin raaka-ainevaroihin liittyvissa kysymyksissa seka primaariraaka-ainei-
den etta kiertotalouden raaka-ainevirtojen osalta mm. CRMA-aloitteen myo6ta. Eri [3hteista saatavan
datan integraatioiden ja tekoalyn menetelmien hyédyntdminen mahdollistavat uudentyyppisten tietoai-
neistojen ja niista johdettavien tulosten tuotannon aiempaa tehokkaammin. Tietoaineistojen liiketalou-
dellisen hyddyntamisen mahdollisuuksia on Idydettavissa mm. uusien digitaalisten palvelujen ja niiden
liiketoimintamallien kautta. Kyberturvallisuuden parantaminen varmistaa kriittisten tietovarantojen, -
palveluiden ja -jarjestelmien toiminnan jatkuvuuden seka turvallisuuden; paikkatietoaineistoihin ja nii-
den jakeluun liittyviin riskeihin tulee kiinnittaa erityistda huomiota. Digitaalisessa ymparistéssa tapahtu-
vat nopeat ja suuret muutokset vaativat henkiléstén osaamisen lisddmista ja laajentamista henkilés-
ton koulutuksen, rekrytointien sekd kumppanien kaytdén kautta.

Asiakasratkaisut

Huolimatta yleisista toimintaymparistdon liittyvista riskeista ja epavarmuuksista voimakas yhteiskun-
nallinen kysynta ja sitoutuminen puhtaan siirtyman mahdollistaviin ratkaisuihin tukee taloudellista akti-
viteettia. Globaalin kysynnan erityisesti puhtaassa siirtymassa tarvittavien metallien ja mineraalien
osalta odotetaan edelleen kasvavan sekd materiaali- ettd energia-arvoketjuissa. Puhdas siirtyma ja
sen valittémat ja valilliset vaikutukset GTK:n palveluiden kysyntaa kohtaan luovat selvid mahdollisuuk-
sia kasvattaa GTK:n projektikantaa ja toiminnan volyymia.

Asiakasratkaisut -tulosalueen keskeinen tavoite on varmistaa pitkalla aikavalilla kyky tuottaa asiakas-
vaikuttavuutta. GTK parantaa asiakasratkaisuillaan elinkeinoelaman toimintaedellytyksia tuottamalla
tietoa yritysten liiketoiminnan kehittamiseen. Valiténta vaikuttavuutta syntyy esimerkiksi sita kautta,
ettd tutkimustuloksemme ja analyysimme vauhdittavat yritysten kykya tehda investointipaatoksia. Va-
lillisté vaikuttavuutta syntyy esimerkiksi uusien innovaatioiden kautta. Kehitdmme jatkuvasti toiminta-
malliamme ja pyrimme parantamaan asiakastoiminnan tuottavuutta.

(15)
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Geologian tutkimuskeskus tuottaa tietoa paatdksenteon tueksi. Tutkimuskeskuksen tuottamalla tiedolla
edistetaan yritysten kestavan liiketoiminnan arvoketjuja. Edistamme puhtaan siityman ratkaisuja ja hii-
lineutraalisuustavoitteiden saavuttamisen edistymista. Tarjoamme tiedot, tutkimustulokset seka inno-
vaatiot mahdollisimman laajasti muiden hyddynnettavaksi seka kehitettadvaksi edelleen. Viranomaisyh-
teistydssa tarjoamme asiantuntijandkemyksen paatdksenteon pohjaksi.

GTK edistda toiminnallaan erityisesti TEM:n hallinnonalan yhteiskunnallisten tavoitteiden “elinkei-
noeldama uudistuu ja kasvaa” seka “ilmastotavoitteiden saavuttaminen edistyy” toteutumista.

Geologian tutkimuskeskus vahvistaa elinkeinoeldman uudistumista ja kasvua kasvattamalla kor-
keatasoista tutkimus- ja kehittdmisosaamista, yllapitamalla ja kehittamalld huippututkimuksen edellytta-
mia tutkimusinfrastruktuureja ja geotietoaineistoja ja niiden yhteiskaytt6a seka tuottamalla geotieteel-
lista tutkimustietoa yhteistydssa muiden tutkimuslaitosten, yritysten ja korkeakoulujen kanssa. Innovaa-
tioekosysteemeissa GTK pyrkii toimimaan korostetusti kumppaneidensa arvontuotantoa tukevassa ja
mahdollistavassa roolissa. GTK tahtaa strategisiin kumppanuuksiin ja yhteistoimintaan EU:n lisaksi
myo6s EU:n ulkopuolisten maiden, muun muassa Yhdysvaltojen kanssa.

GTK pyrkii aktiivisella ekosysteemitoiminnallaan vivuttamaan parlamentaarista TKl-rahoituksen kasvat-
tamisen tavoitetta: GTK:n tekemaan soveltavaan tutkimukseen perustuvia ratkaisuja on yhd enemman
kaytossa globaalisti ja tuotoksemme lisdavat teollisia investointeja ja tydllisyyttd. Tydmme mahdollistaa
jatkuvasti vahvistuvan tuen seka elinkeinoeldman kasvun etta puhtaan siirtyman eri osa-alueiden
kautta vahvistuvalle ilmastotavoitteiden saavuttamisen edistymiselle. TKl-sektorin kanssa tehtavan
laajan yritysyhteistyon tulokset lisdavat uusiutuvan energian tuotantoa, vahentavat teollisuuden CO2 -
paastoja, auttavat iimastonmuutokseen sopeutumisessa, lisdavat hiilensidontaa ja parantavat pitkdjan-
teisesti ympariston tilaa. Pitkan aikavalin tavoitetila on, ettda GTK vahvistaa edelleen merkitystaan tie-
teellisena toimijana ja GTK:lla on tunnustettu yhteiskunnallinen rooli geotieteellisen osaamisen keskuk-
sena TKI-kentassa niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

GTK profiloituu tulevaisuuden monipaikkaisen tyon edellakavijavirastona. Tydémme on valtionhallin-
nossa laajasti benchmarkattua ja toimintatapamme seka osaamisemme on johtanut yhteistydhén mm.
Tukesin, Valtioneuvoston kanslian, Kansallisarkiston seka useiden muiden virastojen kanssa. Hyvien,
kustannustehokkuutta nostavien ja tuottavuutta parantavien kaytantéjen laajeneva kayttéonotto valtion-
hallinnossa tehostuu jatkuvasti ja edistdda oman hallinnonalamme tavoitteiden saavuttamista monipuoli-
sesti.

GTK:n modernit rekrytoinnit seka kasvava motivoituneiden kansainvalisten asiantuntijoiden joukko ovat
osaltaan avain siihen, ettd korkeatasoisen tydvoiman saatavuus paranee tutkimuslaitossektorin tyén-
antajakuvan myonteisen kehityksen my6ta. Yhteistydssa kumppaneiden kanssa GTK:n toiminta kas-
vattaa geologian ja sen lahitieteiden elinvoimaisuutta, ja tydllisyysaste nousee kansallisella tasolla eri-
tyisesti osaamisen ja infrastruktuurien hyédyntdmisen mahdollistaman elinkeinoelaman menestyksen
tuloksena. Suomessa jo olevien ty6ttdmien tydnhakijoiden tyodllistamisen edistamisen lisaksi tydvoimaa
taydenne-taan ensisijaisesti EU- ja ETA —alueelta. EU:n ulkopuolisen tyéperaisen maahanmuuton pai-
nopisteena ovat korkeakoulutetut henkil6t ja tydntekijat sellaisilla aloilla, jotka voidaan aidosti todentaa
tydvoimapula-aloiksi.

Hallinnonalan toimijat yhdessa ministerion kanssa edistavat yhteisen digitaalisuuden edistamisen paa-
maaran ja palvelulupauksen toteuttamista: "Geologian tutkimuskeskuksen ja muiden hallinnonalan vi-
rastojen tuottamat digitaaliset palvelut ovat turvallisia, luotettavia, yhteentoimivia, asiakaslahtoisié ja
prosesseja sujuvoittavia”.

Hallinnonalan toimijat edistavat yhdessa ministerién kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista.

"Geologian tutkimuskeskuksen ja muiden hallinnonalan virastojen tietojohtamisen tavoitteena on tiedon
jarjestelmallinen hyédyntdminen valmistelussa, paéatéksenteossa ja toimeenpanossa.”
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3 Tulostavoitteet

GTK:n ydintoiminta jakautuu tulosalueisiin, jotka vastaavat laitoksen pitkan aikavalin vaikuttavuuden ta-
voitteisiin ja rooleihin yhteiskunnassa. Tulosalueet ovat:

- Tiede ja innovaatiot, joka tuottaa aktiivisena ekosysteemitoimijana tieteellisia tuloksia ja inno-
vaatioita vastaamaan keskeisiin haasteisiin.

- Geotieto, joka tuottaa, kokoaa, jalostaa ja jakaa geotietoa seka ekosysteemitoimijana huolehtii
tietopadaoman kehittymisesta ja hyddyntamismahdollisuuksien parantamisesta.

- Asiakasratkaisut, joka tuottaa ja kehittaa korkeatasoiseen osaamiseen ja tietopadomaan perus-
tuvia asiakasratkaisuja.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteita toteutetaan hallitusohjelmasta ja TEM:n hallinnonalan tavoit-
teista sekd GTK:n strategiasta johdetuilla vaikuttavuustavoitteilla:

- Raaka-aineiden saatavuuden ja mineraalien kiertotalouden edistdminen investointien ja talouden
kestavan kasvun mahdollistamiseksi seka puhtaan siirtyman vauhdittamiseksi

- Ympariston kestavan kayton edistaminen tuottamalla ja soveltamalla relevanttia tietoa ja alyk-
kaita ratkaisuja yhteiskunnan ja asiakkaiden kayttoon

Geologian tutkimuskeskuksen keskeiset toiminnalliset tavoitteet tukevat vaikuttavuustavoitteiden saavut-
tamista. Niiden kautta GTK vastaa omaan toimialaansa liittyviin hallitusohjelman keskeisiin kirjauksiin ja
TEM:n hallinnonalan tavoitteisiin ja vahvistaa tuloksellisuutta.

TT 1 Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistaa GTK:n tuloksellisuutta asiakasratkaisujen tuottajana ja yh-
teistybkumppanina

TT 2 Kehittyva geologinen tietopadoma lisda tiedon hyddyntédmista ja mahdollistaa uusia tiedon kayttota-
poja

TT 3 Tuottaa ja kehittaa korkeatasoiseen osaamiseen ja tietopddomaan perustuvia palveluja ja asiakas-
ratkaisuja

GTK valmistelee ja toimeenpanee mineraalistrategiaa yhteistydssa sidosryhmien ja ministerion kanssa.

Tietojohtamisen kehittamista tehdaan seka virastojen itse asettamien tavoitteiden pohjalta ettda TEM:n
nimeaman hallinnonalan tietojohtamisen verkoston toimesta. Virastot sitoutuvat verkoston tydskentelyyn
ja verkostolle asetettujen tehtavien ja tavoitteiden toteuttamiseen.

Tietojohtaminen on GTK:ssa edistynytta ja kytketty osaksi johtamismallia ja toimintajarjestelmaa. Tie-
dolla johtamisen toimintoja ja tietoon perustuvaa paatéksentekoa on edistetty pitkdjanteisesti. GTK:n joh-
tamistydn ja operatiivisen toiminnan tietotarpeet katetaan tiedolla johtamisen Bl-alustan sovelluksilla. Ko-
konaiskehittamisen lahtdkohtana on tiedon jarjestelmallinen ja systemaattinen hyédyntaminen sekd ma-
nuaalisen seurannan ja raportoinnin vahentaminen. Tulostavoitemittaristo tuotetaan automatisoidusti ja
laadukkaasti hyddyntamalla eri tietolahteita ja rajapintoja. GTK:n tiedolla johtaminen suuntaa enna-
koivaan vaiheeseen. Tavoitteena on ennuste- ja ennakointitiedon seka riskienhallinnan lisddminen tie-
dolla johtamisen kokonaisuuteen. Bl-alustan kehittamisessa huomioidaan pilviteknologia, jonka riskit ja
hyodyt luottamuksellisuuden ja salassapidon nakokulmasta on arvioitu samaan teknologiaan perustuvan
geotietojarjestelman kehittamisen yhteydessa. Henkildston tietojohtamisen osaamista edistetaan koh-
dennetuin koulutuksin ja perehdytyksin. Vuoteen 2025 mennessa GTK laatii tietojohtamisen strategian
tukemaan tietojohtamisen seuraavan sukupolven toteuttamista.

GTK huolehtii yhdenvertaisuuteen liittyvien lakisdateisten velvoitteidensa toteutumisesta.
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Tulostavoite 1 (TAE)

Tulosalueen osuus ydintoiminnasta: Tiede ja innovaatiot

2024 35 %

2025* (htv v. 2025 alkaen) |79

2026* 80

2027* 81

Tulostavoite 2 (TAE) Tulosalueen osuus ydintoiminnasta: Geotieto
2024 25 %

2025* (htv v. 2025 alkaen)

80

2026* 50

2027 50

Tulostavoite 3 (TAE) Tulosalueen osuus ydintoiminnasta: Asiakasratkaisut
2024 20 %

2025* (htv v. 2025 alkaen) |29

2026* 30

2027* 32

Tulostavoite 4 (TAE) Tulosalueen osuus ydintoiminnasta: Muu ydintoiminta
2024 20 %

2025* (htv v. 2025 alkaen)

78

2026* 76

2027* 74

Tulostavoite 5 (TAE) Yhteisrahoitteinen toiminta; osuus ydintoiminnan htv-kertymasta (%)
2024 27 %

2025* (htv v. 2025 alkaen) |74

2026* 77

2027* 80

*Seuranta muutetaan %-jakaumasta tulosalueiden prosessien seurantaan HTV:né v. 2025 alkaen, minkéa
vuoksi tavoitetasot vuosille 2025-2027 tarkennetaan vuoden 2024 aikana kertyneen tiedon perusteella. Las-
kentatavan muutoksen vuoksi luvut eivét ole vertailtavissa aiempiin vuosiin.

Digitalisaation edistaminen

Digitaalisen turvallisuuden osa-alueet toteutuvat Geologian tutkimuskeskuksen tuottamissa digitaa-
lisissa palveluissa koko niiden elinkaaren ajan.

Geotietovarannon, tietotuotteiden ja palveluiden tuotantoympéristén turvallisuuden takaaminen
(Tieto-omaisuuden turvaaminen)

2024

Tietojarjestelmien ja tiedon riskienhallintaa sekéa digitaalisen turvallisuuden kehi-
tystd seurataan ja arvioidaan séénnéllisesti.
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\Arvioinnin tulosten perusteella mééritellaén kehittémiskohteet. Digitaalisen turval-
lisuuden kokonaiskuva- ja riskienhallintatietopalvelu péaivitetéén vuosittain.

Huomioidaan valtionhallinnon kyber- ja tietoturvallisuuden linjaukset erityisesti
osana pilvisiirtymé&a. Osallistutaan vuosittaiseen Taisto-harjoitukseen.

Geotietojarjestelmékehityksessé huomioidaan jérjestelmien ja tiedon turvallisuus
koko elinkaaren ajan. Varmuus- ja suojakopioinnin kdytéant6jé kehitetéén.

Henkilbston tietoturvakoulutusta lisétéén ja ohjeistusta kehitetdén. Otetaan kéyt-
t6On pakollinen tietoturvakoulutus koko henkilbstélle.

2025 Tietojarjestelmien ja tiedon riskienhallintaa sekéa digitaalisen turvallisuuden kehi-
tystd seurataan ja arvioidaan séénnollisesti. Arvioinnin tulosten perusteella mééa-
ritelldén kehittdmiskohteet.

Huomioidaan valtionhallinnon kyber- ja tietoturvallisuuden linjaukset erityisesti
osana pilvisiirtymé&a. Osallistutaan vuosittaiseen Taisto-harjoitukseen.

Geotietojarjestelmékehityksesséd huomioidaan jarjestelmien ja tiedon turvallisuus
koko elinkaaren ajan.

Ylldpidetédén henkilbston tietoturvaosaamista ja -tietoisuutta.

2026 Tietojérjestelmien ja tiedon riskienhallintaa seké digitaalisen turvallisuuden kehi-
tysté seurataan ja arvioidaan sdénnbllisesti. Arvioinnin tulosten perusteella mééa-
ritelldén kehittdmiskohteet.

Huomioidaan valtionhallinnon kyber- ja tietoturvallisuuden linjaukset erityisesti
osana pilvisiirtymé&a. Osallistutaan vuosittaiseen Taisto-harjoitukseen.

Geotietojarjestelmékehityksesséd huomioidaan jarjestelmien ja tiedon turvallisuus
koko elinkaaren ajan.

2027 Tietojarjestelmien ja tiedon riskienhallintaa seké digitaalisen turvallisuuden kehi-
tystd seurataan ja arvioidaan sdénndllisesti. Arvioinnin tulosten perusteella maa-
ritellddn kehittdmiskohteet.

Huomioidaan valtionhallinnon kyber- ja tietoturvallisuuden linjaukset erityisesti
osana pilvisiirtymé&é. Osallistutaan vuosittaiseen Taisto-harjoitukseen.

Geotietojarjestelmékehityksessé huomioidaan jérjestelmien ja tiedon turvallisuus
koko elinkaaren ajan.

Geologian tutkimuskeskuksen tuottamien digitaalisten palveluiden kayttajatyytyvaisyys on hyvalla
tasolla ja kehittyy edelleen. Kayttajatyytyvaisyytta arvioidaan seka asiakkaiden ettd henkiloston na-
kékulmasta.

Digitaalisten palvelujen tuottaminen, tietotuotteiden menetelmékehitys ja jakaminen

2024 Tekoélya ja koneoppimismenetelmié kehittédvien ja edistdvien projektien seuranta
aloitetaan 2024

Julkiset tietotuotteet (maksulliset ja maksuttomat) digitaalisen palvelun uudistami-
nen: Uudistuneen HAKKU-palvelun kdyttéénotto 2024

2025 Hakku-palvelun uudistuksen kéytettdvyyden ja kdytdén selkiytymisen kéyttajatyy-
tyvéisyyskysely; painopiste palvelun uudistaminen

2026 Julkiset tietotuotteet (maksulliset ja maksuttomat) digitaalisen palvelun uudistami-
nen:

Kartta- ja rajapintapalveluiden uudistaminen 2026

Hakku-palvelun kayttajatyytyvaisyyskysely
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2027 Uudistuneiden kartta- ja rajapintapalveluiden kéyttéénotto 2027

Kartta- ja rajapintapalveluiden uudistuksen kéytettdvyyden ja kdytén selkiytymi-
sen kayttajatyytyvaisyyskysely 2027

Hakku-palvelun kayttajéatyytyvéaisyyskysely

Geologian tutkimuskeskuksen toimintatapoja ja prosesseja sujuvoitetaan. Digitalisaation mahdolli-
suudet hyodynnetaan. Vaikutusta mitataan.
Toimintatapojen ja prosessien sujuvoittaminen

2024 Geotiedon kehittdmisohjelman toteuttaminen ja jatkon suunnittelu 2024

Toimintajdrjestelmén geotietoprosessien sujuvoituminen (tietoaineiston politiikka-
kirjaukset/toteutuminen)

Sovelluskehityksessé jatkuvan ylldpidon prosessien muotoilu ja kdyttéénoton val-
mistelu 2024

\Arkkitehtuuriprosessin yhtenéistdminen (arkkitehtuurikuvausten ajantasaisuus
2024

Tekniset ratkaisut (Valtori-palvelut): Pilvinatiivin tyGympéristératkaisun kayttéén-
otto 2024

2025 Geotiedon kehittdmisohjelman jélkeinen toiminta 2025
Sovelluskehityksessé jatkuvan ylldpidon prosessien jalkautus 2025

L uokitellun geotietovarannon kéytettdvyyden kehittymisen seuranta 2025
2026 Geotiedon kehittdmisohjelman jélkeinen toiminta 2026
Sovelluskehityksessé jatkuvan ylldpidon prosessien jalkautus 2026

L uokitellun geotietovarannon kéytettdvyyden kehittymisen seuranta 2026
2027 Geotiedon kehittdmisohjelman jélkeinen toiminta 2027
Sovelluskehityksessé jatkuvan ylldpidon prosessien jalkautus 2027

L uokitellun geotietovarannon kéytettdvyyden kehittymisen seuranta 2027

Tietojohtamisen kehittaminen

Tiedonhallinnan osa-alue: kattava ja laadukas tiedonhallinta
Kattavan ja laadukkaan tiedonhallinnan kehittdminen

2024 Tietojohtamisen strategian kytkeminen tiedolla johtamisen jarjestelméverkostoon
2024

Qlik Cloud konversioprojektin Idpivienti 2024

Datastrategian valmistelu osana tietojohtamisen strategiaa 2024
Tietojohtamisen jarjestelméarkkitehtuurikuvaus 2024

2025 Datastrategian laadinta ja toimeenpano 2025
Tietojohtamisen jarjestelmaarkkitehtuurin muutokset 2025

2026 Datastrategia ja tiedolla johtamisen jérjestelméverkoston linkittyminen 2026
Tietojohtamisen jarjestelmaarkkitehtuurin muutokset 2026

2027 Tietojohtamisen jarjestelmaarkkitehtuurin muutokset 2027

Tiedolla johtamisen osa-alue. systemaattinen tiedolla johtaminen
Tietojohtamisen strategia tukee johtamistyo6téd ja paatoksentekoa

2024 Tietojohtamisen strategian kytkeminen tiedolla johtamisen suppilomalliin 2024
Tulossopimusraportointi-sovelluksen uudistaminen vastaamaan tulossopimus-
kauden 2024—-2027 mittaamistarpeita 2024
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Strategian seurannan ja raportoinnin kehittdminen 2024
Ennakoinnin ja riskienhallinnan prosessin menetelmésuunnittelu 2024

2025 Johdolla kdytésséédn kattava ja systemaattinen ohjausmittarindkyméa 2025
Strategian seuraaminen mahdollista kaikilla johtamistasoilla 2025
Ennakoinnin ja riskienhallinnan prosessin kehittdminen 2025

2026 Ennakoinnin ja riskienhallinnan prosessin toimeenpaneminen 2026
Tuotosten seurannan tarpeiden ja edellytysten selvitys 2026

2027 Ennakoinnin ja riskienhallinnan prosessin toimeenpaneminen 2027

Tuotosten seurannan tarpeiden ja edellytysten selvityksen toimeenpano 2027

Osaamisen/kyvykkyyden kehittimisen osa-alue

Datalukutaidon seké tiedon analysoinnin ja jalostamisen osaamisen lisddminen

2024

Qlik Cloud jalkauttaminen ja suunnittelu ja palvelupolkujen muotoilu 2024
Bl-analytiikan hyddyntdminen sisdisessé viestinnéssa (intra) 2024
Henkiléstosuunnittelun ja analytiikan kehittdminen vastaamaan strategista henki-
IGstbtarvetta 2024

Térkein henkilbstéén liittyvéa data esille kohdennetusti esihenkilbille seké johdolle
2024

Bl-sovellusten kédyttajien madrdn muutos ja kdyttbasteen seuraaminen 2024

2025

Henkilbstotiedolla johtaminen normalisoituu osaksi péivittaisjohtamista 2025
Bl-analytiikan hyddyntdminen sisdisessé viestinnédssé (intra) vakiintuu 2025
Bl-sovellusten kéyttdjien méérédn muutos ja kdyttbasteen seuraaminen 2025

2026

Bl-alustan hyédyntédminen ja tiedon jalostaminen vakiintuu 2026
Bl-sovellusten kdyttdjien maddrdn muutos ja kdyttbasteen seuraaminen 2026

2027

Bl-sovellusten kayttd vakiintuu 2027

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Alustava
tavoite
2027

Alustava
tavoite
2026

Alustava
tavoite
2025

Tavoite
2024

Arvio
2023

Toteuma
2022

TTM (1) Kriittisten raaka-
aineiden saatavuus, mi-
neraalien kiertotalous ja
geofysiikan sovellukset
painopisteiden htv to-
teuma (htv)

N/A N/A 76 78 80 82

TTM (ll) Kriittisten
raaka-aineiden saata-
vuus, mineraalien kierto-
talous ja geofysiikan so-
vellukset painopisteiden
tulorahoitus (tilauskan-
nasta) (1000 €)

N/A N/A 9750 9 800 9900 10 000

TTM (lll) Geoympaéristd,

kestavat vesivarat, ener-
giasiirtyma ja geotiedon

ratkaisut painopisteiden

htv toteuma (htv)

N/A N/A 84 85 86 87

TTM (llll) Geoympairisto,
kestavat vesivarat, ener-
giasiirtyma ja geotiedon
ratkaisut painopisteiden
tulorahoitus (tilauskan-
nasta) (1000 €)

N/A N/A 9070 9 150 9 250 9 450
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TTM 1. Tieteellisen jul-
kaisutoiminnan vaikutta-
vuus (vaikuttavuusker-
roin, viittaukset/julkai-
sut/4 v.)

6,6

7,5

8,6

TTM 2.1. Tuotettujen
teknologisten ratkaisu-
jen/menetelmien kehitta-
minen projekteissa (te-
koalya ja koneoppimista
kehittavien projektien
osuus, %)

N/A

N/A

17 %

18 %

19 %

20 %

TTM 2.2. Hakku-palve-
lun aineistolataukset (ai-
neistolatausten
Ikm/vuosi)

833 301

991 148

900 000

972 000

981 000

990 000

TTM 2.3. Kartta- ja raja-
pintapalvelujen kaytta-
jien maara (kaytta-
jéalvuosi)

79 091

89 000

80 000

86 400

87 200

95 920

TTM 3. Asiakaspa-
lauteindikaattori (ind 1—
5)

4,7

4,7

4,7

4,7

4,7

12 (15)
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4 Voimavarojen hallinta

Henkilostostrategian toimeenpano tukemaan strategiaa 2024-2027

GTK laatii henkildstéstrategian vuoden 2023 loppuun mennessa tukemaan uutta strategiakautta 2024—
2027 seka vuoteen 2030 ulottuvia pitkan aikavalin henkildstopoliittisia tavoitteita. Henkildstdstrategia
mahdollistaa osaltaan kokonaisvaltaisen henkiléstdvoimavarojen strategisen johtamisen. Henkilostostra-
tegian toimeenpano alkaa vuonna 2024 ja jatkuu lapi strategiakauden.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
GTK varmistaa lakisdateisen toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnitelman toteutuksen ja edelleen kehit-
tamisen.

Viraston htv-maara (suunnitelman mukainen arvio, TAE):
Toteuma 2022: 440 htv

Tavoite 2023: 438 htv

Tavoite 2024: 445 htv

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus, % (TAE)
2022: 106
2023: 108
2024: 108

Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus, % (TAE)
2022: 49
2023: 50
2024: 50

Voimavarojen hallinnan tavoite 1 Henkilbstéstrategian toimeenpano tukemaan strategiaa 2024-2027

Voimavarojen hallinnan tavoite 2 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Voimavarojen hallinnan tavoite 3 (TAE) Viraston htv-mééaré vuonna 2024: 445 htv

Voimavarojen hallinnan tavoite 4 (TAE) Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus % vuonna 2024:
108 %

Voimavarojen hallinnan tavoite 5 (TAE) Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus % vuonna 2024:
50 %

To- Arvio | Tavoite | Alustava | Alus- Alus-
teuma 2023 | 2024 tavoite tava ta- | tava ta-
2022 2025 voite voite
2026 2027
Henkilbstén kokonaistydtyytyvéi-
syys paranee/Vm-Baron ty6tyy- 3,84 3,85 3,85 3,85 3,87 3,87 TAE
tyvaisyysmittari
Tasa-arvo paranee/VM-Baron 407 | 407 | 408 4,08 4,09 4,10
mittari
Yhdenvertaisuus paranee/ VM- 390 3.90 3.91 391 393 303
Baron mittari ’ ' ' ' ' ’
Ty6hyvinvointi paranee/Vm-Ba- 813 813 815 8.15 818 818
ron mittari ’ ' ' ' ' ’
ﬁgg’”rf’”e” paranee/Vm-Baron | 355 | 353 | 355 3,55 3,60 3,60
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TOIMINNAN RAHOITUS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Viraston toimintamenomomentti TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
32.01.04

(1000 euroa)

Siirtynyt edelliseltd vuodelta 10 220 8789

TA ja LTAt/ kehys 33773 31 641 33 578

Kaytettavissa oleva rahoitus 43 994 40 430 33 578

Menot 50 370 55 000 54 520

Tulot 15742 15 000 17 500

Nettomenot 34 705 40 000 37 020

Siirtyy seuraavalle vuodelle 8789 0

TOIMINNAN RAHOITUS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kaikki viraston kaytettavissa ole- TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
vat momentit

(1000 euroa)

Viraston paaasiallinen

toimintamenomomentti 32.01.04,

netto 33773 31 641 33 578
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tavoitteet asetetaan neljalle vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraavalle
vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Tulossopimus paivitetaan rullaa-
vasti vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden
koko vuoden toteumista raportoidaan tilinpaatdksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatdstietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistaan viikon kuluttua tilinpaatdksen hy-
vaksymisesta ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministeridon antamassa tilinpaatdskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa. Virasto
ilmoittaa tulosohjaajalle valittdmasti, mikali tulostavoitteiden saavuttamisessa on merkittavia poik-
keamia tai toimintaymparistdssa tapahtuu merkittavid muutoksia.

Tulossopimus ja tilinpaatodstiedot julkaistaan Valtiokonttorin maarayksen mukaisesti.

Allekirjoitukset

Maija Lonnqvist Juha Ylimaunu

va. Osastopaallikko Johtokunnan puheenjohtaja

Ty6- ja elinkeinoministerio Geologian tutkimuskeskus

Teo Kangaspunta Kimmo Tiilikainen

Johtava asiantuntija Paajohtaja

Ty6- ja elinkeinoministerio Geologian tutkimuskeskus
Liitteet

Liite 1: Johdon katsaus

Liite 2: Seurantamittarit

Liite 3: Riskienhallintajarjestelma ja riskienhallintataulukko
Liite 4: Toimeenpanosuunnitelma

Liite 5: Tulossopimuksen mittarien kuvaukset

Liite 6: Tavoite- ja mittarilogiikka
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GTK:n JOHDON KATSAUS LITE 1

Geologian tutkimuskeskuksen toiminta

Geologian tutkimuskeskuksen toiminta on alkuvuonna 2023 edennyt tulossopimuksessa asetettujen
paamaarien mukaisesti eikd merkittavid poikkeamia toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa ja
toiminnan kehityksessa ole odotettavissa loppuvuoden aikana verrattuna vuodelle 2023 suunniteltuun.
Outokummun uuden laboratoriokokonaisuuden valmistuminen vuoden 2024 alkupuolella asettaa
merkittavia haasteita viraston taloudelle Ukrainan sodan myéta suunniteltua selkeasti korkeamman
kustannustoteuman vuoksi. Yleinen kustannustason nousu ja koronan jalkeen lisdantynyt liikkuminen
vaikuttavat osaltaan heikkenevaan talouden kokonaistilanteeseen.

Strategiakauden 2020-2023 tullessa paatokseen voidaan todeta, ettd strategian toteuttaminen on
edennyt kokonaisuutena suunnitellusti ja kaikki strategiset alueet ovat padosin saavuttaneet
tavoitteensa tai jopa ylittaneet ne. Sidosryhma- ja asiakaspalaute osoittaa, etta strategiset alueet oli
valittu ja niiden tavoitteet asetettu onnistuneesti. GTK:n korkeatasoinen osaaminen on selkeasti
vahvistunut vuosien 2020—-2023 aikana ja oleellisesti parantanut strategian tuloksellista toimeenpanoa.
Strategiakauden aikana on tehty joitakin pienimuotoisia toimintaymparistén muutoksista johtuneita
tarkistuksia strategian sisaltddn ja suunnattu toimintaa joustavasti uudelleen niiden pohjalta. Strategian
fokusalueilla ja kasvavan vaikuttavuuden alueilla rakennettua osaamista on onnistuneesti hyédynnetty
uuden strategiakauden 20242027 tavoitteiden maarittelyssa ja uudet painopisteet ovat linjassa GTK:n
tulevaisuuskuvan kanssa. Nain on luotu vahvat edellytykset pitkdn aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseen.

GTK 2.0 -muutosohjelman pohjalta on jatkettu aidosti monipaikkaisen tyon ja GTK:n ty6nantajakuvan
kehittdmistd. Uuden strategian myo6td kehittdmiskohteeksi on nostettu selkedn ja sujuvan tydn
kehittaminen. Talla vahvistetaan edelleen GTK:n kykya tulokselliseen toimintaan seka vetovoimaisuutta
tydpaikkana. GTK:n kulttuurikartta ja sitd tdydentava tydyhteison Pelikirja- kokonaisuus lisdavat tyon
hallittavuutta ja varmistavat osaltaan henkilstdn jaksamista ja hyvinvointia.

GTK on kasvanut kuluvan strategiakauden aikana voimakkaasti, ja useilla toiminnan alueilla on
saavutettu erinomaisen hyvaa kehitystd omarahoitteisen tutkimustoiminnan siirtmisessa eri
rahoitusinstrumenttien kautta tehtavaksi tyoksi. Uutena mahdollisuutena kayttddn tulleen
yhteistoiminnan mahdollisuudet nayttaytyvat talla hetkella lupaavina. Toiminnan volyymin sailyttaminen
ja korkeatasoisen tutkimuksen turvaaminen edellyttavat edelleen maaratietoista ja tavoitteellista tytta
rahoituspohjan laajentamiseksi.

Geologian tutkimuskeskuksessa tydskentelee talla hetkella 452 henkilda (tilanne 4.9.2023). Toimipaikat
sijaitsevat Espoossa (251 henkil6d), Kokkolassa (31 henkil6d), Kuopiossa (77 henkil6d), Lopella (3
henkil6a), Outokummussa (47 henkil6d) ja Rovaniemelld (43 henkil6d). Vuonna 2022 henkildtydvuosia
kertyi 440 ja vuodelle 2023 Kiekun henkildtydvuosiennuste on 438 henkildtydvuotta.

Vuoden 2023 talousarviorahoitus on 31,5 M€ ja siitomaararaha vuodelta 2022 on 8,8 M€. Vuodelta
2022 siirtynyt maararaha johtui viivastyneistd, aiempina vuosina paatetyistd investoinneista, jotka
toteutuvat vuonna 2023. Ulkopuolinen rahoitus on vuonna 2023 kasvanut edellisistéa vuosista. Menot
ovat kasvaneet investoinneissa, palkoissa ja palvelujen ostoissa seka matkustusmenoissa.

Yhteisrahoitteisten projektien rahoitushakemuksissa on onnistuttu ja etenkin EU-rahoitteinen toiminta

kasvaa. Maksullisen toiminnan laskutus on ollut edellisvuosia suurempaa ja vuoden tilauskanta on 18,7
M€, josta 10,7 M€ maksullista ja 7,8 M€ yhteisrahoitteista toimintaa.
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Toimintaymparistén muutosten vaikutukset toimintaan

Kaikkiaan toimintaymparistén muuttuminen ja valtion talouden haasteet vaikuttavat voimakkaasti
GTK:n toimintaan ja sen suunnitteluun. Maaratietoinen valtion toimitilastrategian toteuttaminen seka
tutkimuslaitoksen toiminnan kannalta valttamattdmien erityistilainvestointien toteuttaminen nakyvat
vuoden 2024 aikana toimitiloihin liittyvien kustannusten merkittdvana nousuna. Taman huomioiminen
talousarviorahoituksessa on toimintakyvyn kannalta olennaista. Vahvakaan ulkopuolisen rahoituksen
hankinnassa saavutettu menestys ei kompensoi tilannetta, jossa ohjauksen mukaiset ja paatetyt
erityistilakokonaisuudet jatetdan talousarviorahoituksen ulkopuolelle.

Tulevan kauden merkittavin mahdollisuus on GTK Mintecin investointikokonaisuuden Iapivienti. Se on
kansallisesti ja kansainvalisesti kokonaisuus, jonka kautta Suomen merkitys eurooppalaisen raaka-
aineomavaraisuuden edistdmisessa tullaan nostamaan selkeasti uudelle tasolle. GTK Mintec ja siihen
littyva laaja, elinkeinoelamavetoinen T&l -ekosysteemi on avainasemassa mahdollisimman tuottavan
ja kestavan primaaristen ja sekundaaristen raaka-aineiden hyddyntdmisen kehityksessa. Investoinnin
toteuttaminen tulee osaltaan varmistamaan myds alan teknologiateollisuuden menestyksen ja kasvun
globaalissa markkinassa.

Fossiilisten polttoaineiden korvaamisesta uusiutuvilla energianlahteillda juontuva energiamurros
maarittaa kasvavasti GTK:n tutkimus- ja innovaatiotoiminnan toimintaymparistéa. Energian tuotanto- ja
varastointiteknologioiden kehitykseen nivoutuu yha voimakkaammin mineraalisten raaka-aineiden
saatavuuteen liittyvia EU-tasoisen strategisen autonomian vaatimuksia ja niistd seuraavia nopeita
osaamisen kehittdmisen ja TKl-toiminnan suuntaamisen tarpeita.

Ukrainan sota ja sen myota heikentynyt kyberturvallisuuden tila ja sen tulevaisuuden nakyméat ovat
tuoneet uudella lailla tarkasteluun paikkatietoaineistot ja niiden jakeluun liittyvat riskit. Tietopolitiikassa,
etenkin tutkimusaineistojen osalta, kansalliset sitoumukset avoimeen julkaisemiseen ja tieteellisen
tutkimuksen tietoaineistojen mahdollisimman avoimeen saatavuuteen ohjaavat kaikkia julkisin varoin
toimivia tutkimustoimijoita. Tietoaineistojen liiketaloudellinen hyédyntdminen GTK:n kaltaisen toimijan
kohdalla tapahtuu melko ahtaissa raameissa, mutta mahdollisuuksia on I|0ydettdvissd mm.
uudentyyppisten digitaalisten palvelujen ja niiden liikketoimintamallien kautta.

Taloudellista toimintaympéaristéd leimaavat epavarmuudet, voimakas inflaatio ja talouden
rakenneongelmat sekd mm. vaestdn ikdantyminen ja tydvoiman saatavuusongelmat rajoittavat
talouskasvua samalla, kun voimakas yhteiskunnallinen kysynta ja sitoutuminen puhtaan siirtyman
mahdollistaviin ratkaisuihin tukee taloudellista aktiviteettia. Globaalin kysynnan erityisesti puhtaassa
siirtymassa tarvittavien metallien ja mineraalien osalta odotetaan edelleen kasvavan sekad materiaali-
ettd energia-arvoketjuissa. Tassa tilanteessa GTK:n palvelujen ja aineistojen kysynta on sailynyt
hyvana ja puhdas siirtyma ja sen valittomat ja valilliset vaikutukset GTK:n palveluiden kysyntaa kohtaan
luovat mahdollisuuksia kasvattaa GTK:n projektikantaa ja toiminnan volyymia.
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GTK:N SEURANTAMITTARIT LIITE 2

Tulostavoitteet

dTEM-arviointien Kyberturvallisuus ja tietosuoja -osa-alueen virastokohtaiset toteumat vuodesta 2018

alkaen
- asiantuntija-arviointi
- itsearviointi

dTEM-arviointien Asiakaslahtdisyys -osa-alueen virastokohtaiset toteumat vuodesta 2018 alkaen
- asiantuntija-arviointi
- itsearviointi
dTEM-arviointien Palvelut ja prosessit -osa-alueen virastokohtaiset toteumat vuodesta 2018 alkaen
- asiantuntija-arviointi
- itsearviointi

Toiminnallinen tehokkuus seka tuotokset ja laadunhallinta

Merkittavimpien suoritteiden kasittelyajat
- GTK:ssa ei ole tdssa tarkoitettuja suoritteita, joiden késittelyaikoja voisi mitata

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laadun parantaminen (lahtétason maarittely annetun
asteikon mukaisesti)

Voimavarojen hallinta
Toimitilatehokkuus (m2/henkilétyévuosi)
Tilakustannukset (euroa/henkildtyévuosi)
Osaamisen kehittdminen, mittareina

- VM-Baro: Voin oppia ja uudistua tydssani

- VM-Baro: Tybnantajani tukee osaamiseni yllapitoa ja parantamista henkildstokoulutuksella
ja/tai muilla tavoin
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GTK:n RISKIENHALLINTAJARJESTELMA JA RISKIENHALLINTATAULUKKO LIITE 3

Riskienhallinnan asema ja tavoite

Riskien arviointi ja seuranta on osa GTK:n sisaista valvontaa ja siten osa valtion viraston lakisdateista
tehtavaa. GTK:n riskienhallintaa ohjeistetaan laissa ja asetuksessa Geologian tutkimuskeskuksesta,
tydjarjestyksessa ja taloussaanndssa. Riskienhallinnan toimintamalli on kuvattu riskienhallinta-
politiikassa.

Riskienhallinta on osa GTK:n toimintajarjestelman ohjaus- ja johtamismenettelyja; se kattaa koko
toiminnan ja toimintamalli on yhtendinen I&pi koko organisaation. Riskienhallintaa sovelletaan
strategiseen, operatiiviseen ja tulosyksikdiden johtamiseen. Riskienhallinta on ennakoiva nakdékulma
toimintaan ja osa asioiden valmistelua. Se kattaa oman toiminnan lisaksi toiminnan, josta organisaatio
vastaa lainsdadannon, sopimusten tai muiden velvoitteiden nojalla.

Riskienhallinnan keskeiset vaiheet sisaltyvat GTK:n toiminnan ja suunnittelun vuosikelloon ja ne liittyvat
toiminnan ja tavoitteiden suunnitteluun ja raportointiin laitostasolta tulosyksikkétasolle asti. Riskien
kokonaisarviointi eli koko GTK-tason keskeisten alueiden riskikartoitus tehdaan strategiakausittain.
Riskikuvan tarkastelu ja tarvittaessa paivitys tehdaan vuosittain toiminnan suunnittelun yhteydessa.

Riskienhallinnan tavoitteena GTK:ssa on tukea ennakoivaa johtamista. Tama lisda strategiassa ja
tulossopimuksessa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamisen seka saadettyjen ja maarattyjen tehtavien
toteutumisen todennakadisyyttd. Tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamistapaa seka luoda luotettavaa
perustaa suunnittelulle, paatdksenteolle ja operatiiviselle toiminnalle. Riskienhallinta on osa
tulosohjausta ja -johtamista seka toiminnan ja talouden prosesseja. Silla parannetaan myds uusien
toimintamahdollisuuksien tunnistamista.

Vastuut

GTK:n riskienhallinta on jarjestetty Valtiovarainministerion suosituksen ja yleisesti kaytetyn ISO 31000
—riskienhallintastandardin pohjalta. Riskienhallinnan vastuista paattaa paajohtaja, joka tydjarjestyksen
mukaisesti vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Riskienhallinta on osa ohjaus-
ja johtamis-jarjestelmaa ja johtoryhmatydskentelya kaikilla organisaatiotasoilla. Paajohtajan johtoryhma
kasittelee laitostasoiset riskit, niiden kasittelysuunnitelmat ja hallintatoimenpiteet. Johtajat ja
tulosyksikdiden paallikbét vastaavat oman organisaatioyksikkdnsa riskienhallinnasta ja sen
toimeenpanosta. Projektipaallikot ja tydryhman vetdjat vastaavat riskienhallinnasta osana johtamansa
kokonaisuuden hallintoa.

Riskienhallinnan kehittdmisen vastuuhenkild kehittdd riskienhallinnan menettelyitd, seuraa
riskienhallinnan tilaa ja tukee riskienhallinnan prosessia. Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyyttd seka tukee tarvittaessa asiantuntijana
GTK:ta riskienhallinnan toteuttamisessa.

Kehittdmissuunta

Parasta riskienhallintaa on onnistunut ennakointi. Riskienhallinta on tulevaisuuteen suuntaavaa
toimintaa, jossa tarkkaillaan ja analysoidaan ulkoisen ja sisdisen toimintaympariston muutostekijoita
strategisella ja operatiivisella tasolla. Analyysin perusteella voidaan luoda tulevaisuuskuvaa, jonka

mahdollisuuksiin ja uhkiin GTK:n on pystyttadva vastaamaan.

Erityisesti kansainvalisen toimintaympariston epavarmuuden lisdantyminen ensin pandemian ja
sittemmin Venajan Ukrainaan kohdistamien sotatoimien seurauksena on korostanut riskienhallinnan
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merkitysta riskikuvan eri sektoreilla. Esimerkiksi hybridivaikuttamisen uhka nykyisessa geopoliittisessa
tilanteessa vaatii erityistd huomiota riskienhallinnan alueella. Raaka-aineisiin ja energiahuoltoon
kohdistuvista riskeista osa nayttaytyy GTK:n toiminnassa uhkan lisdksi myds mahdollisuutena.

Onnistunut riskienhallinta edellyttda paitsi ennakointitoimintoa myos tahan liittyvaa kyvykkyytta. Kyky
tunnistaa pitkdn aikavalin muutostekijéita luo edellytyksia strategisesti kestaville linjauksille.
Riskienhallinnan kehittdminen tukemaan johtamista ja paatdksentekoa vaatii ennakointikyvykkyyden
kehittamista eri tietolahteita ja tiedon analysointimenetelmia hyddyntamalla. Tahan kehittdmissuuntaan
tullaan GTK:ssa panostamaan alkavan tulossopimuskauden aikana.

Riskikuva
Keskeiset vaikuttavuus- ja tulostavoitteisiin seka viraston toimintaan liittyvat riskit ja niiden hallintatoimet
seka hallintakeinojen koordinointi- ja toteuttamisvastuut kuvataan GTK:n riskikuvassa, joka skaalautuu

laitostasolta tulosyksikkotasolle asti.

Tunnistettujen riskien jasentamiseksi kaytetdan GTK:ssa seuraavaa luokittelua: 1. Strategiset riskit, 2.
Operatiiviset riskit, 3. Taloudelliset riskit, 4. Tiedonhallinnan riskit ja 5. Maine- ja vahinkoriskit.

Riskien toteutumisen vaikutusta ja todenndkoisyytta arvioidaan neliportaisella asteikolla seuraavasti:
e Vaikutus: 1. Vahainen, 2. Kohtalainen, 3. Merkittava, 4. Kriittinen

e Todennakoisyys: 1. Epatodenndkdinen, 2. Mahdollinen, 3. Todennakdinen, 4. Lahes varma

GTK:n riskikuva esitetdan seuraavassa taulukossa:
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GTK:N RISKIKUVA

Riskiluokka

1.1 GTK:n asema,
relevanssi,
yhteiskunnallin
en vaikuttavuus
ja
rahoitusasema

Riskin 1) kuvaus ja 2) keskeiset
hallintakeinot

1) GTK:n asema ja relevanssi
yhteiskunnassa tai rahoitusasema voi
heiketa, mikali epaonnistutaan pitkan
aikavalin roolillisessa
tavoiteasetannassa, keskipitkan
aikavalin toiminnan suuntaamisessa,
tulosten soveltamisessa ja arvon
tuottamisessa tai laitoksen kehittdminen
passivoituu.

2) GTK:n perustehtavan
ajanmukaisuutta suhteessa ymparisto- ja
kestavyystavoitteisiin, yhteiskunnalliseen
paatdksentekoon ja elinkeinoelaman
tukemiseen arvioidaan sdanndllisesti
strategiaa katselmoimalla ja
uudistamalla. GTK:n tuloksellisuutta
johdetaan aktiivisesti verkostoissa ja
tulosohjauksella rahoitusaseman
vahvistamiseksi.

Riskin
vaikutus
(1-4)

Riskin
Toden
nakois
yys
(1-4)

1

Riski
taso

Hallintakein
ojen
koordinointi
vastuu

Paajohtaja

Hallintakeinojen
toteuttamisvastuu

Johtaja, talous ja
toimintajarjestelma

Viitteet: maaraykset, ohjeet ja
muu madritteleva
dokumentaatio

Laki ja asetus GTK:sta
Roolilliset paalinja -dokumentit
GTK:n strategia

1.2 Toimintakulttuu
rija
organisaatiorak
enne

1) Toimintakulttuuri ja
organisaatiorakenne eivat sopeudu
toimintaymparistdssa tapahtuviin
nopeisiin muutoksiin. Innovatiivisuus,
ennakointi- ja reagointikyky menetetaan
joustamattomien rakenteiden ja
toimintatapojen vuoksi.

2) Organisaatiota johdetaan ja
uudistetaan aktiivisesti. Johtamismalli
perustuu realistisen tulevaisuuskuvan

Paajohtaja

Johtaja, talous ja
toimintajarjestelma

Laki ja asetus GTK:sta
Tyodjarjestys

Toiminta- ja laatujarjestelman
paadokumentti

GTK:n strategia

GTK:n prosessikartta
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liséksi ajantasaisen
sidosryhmaanalyysin tuloksiin.
Toimintamalli mahdollistaa nopean
reagoinnin toimintaympariston
muutoksiin.

1.3 Ekosysteemit,
verkostot ja
kumppanuudet

1) GTK:n toimintakyky heikkenee, jos
yhteistoiminnalle oleellisten
ekosysteemien ja verkostojen
tunnistaminen on puutteellista, niihin
kytkeytyminen ja rakenteiden
muokkaaminen toimintaamme tukevaksi
ei onnistu tai toimijoiden yhteisty6 ei ole
etujemme mukaista. Tuloksellisuus karsii
myods strategisen kumppanin tai
merkittdvan palveluntuottajan valinnasta,
joka ei tuo tavoiteltua lisdarvoa tai
synergiaetua toiminnalle tai suoriudu
velvoitteistaan.

2) Toiminnan kannalta tarkeiden
ekosysteemien ja verkostojen
tunnistamisen ja valinnan prosessi
dokumentoidaan ja kytkeytyminen
perustuu sopimuksiin.
Toimintaperiaatteet ja yhteistyon
rakenteet sisaltdvien sopimusten
neuvottelu vastuutetaan. Tavoitteena on
ekosysteemien ja verkostojen toiminta
myds GTK:ta hyddyttavalla tavalla.
Kumppanit valitaan vastuullisesti,
sidosryhmaanalyysin ja riskiarvioiden
tulosten pohjalta tukemaan strategisia
valintoja. Riippuvuudet tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan huomioiden
yhteistydlle asetetut tavoitteet,
volyymirajat ja toimintaan liittyvat riskit.

Paajohtaja

Johtaja, tieteellinen
tutkimus

Johtaja, geotieto ja
tietohallinto
Johtaja,
asiakasratkaisut

Tyojarjestys
Taloussaanto

Yleiset sopimusehdot
GTK:n strategia
GTK:n hankintaohje
Projektikasikirja
Eettinen ohje

1.4 Osaamis-, tieto-
ja
teknologiapaao
ma

1) GTK:n kapasiteetti (osaamispadoma,
tietopadoma, teknologiapaaoma)
heikentyy eikd vastaa perustehtavan ja
tavoitteiden saavuttamiseen.

Pagjohtaja

Johtaja, henkildstd,
osaaminen ja lakiasiat
Johtaja, tieteellinen
tutkimus

Tydjarjestys
Henkildstopolitiikka
Palvelussuhdeohje

Osaamisen
kehittamissuunnitelma
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2) Osaamis-, tieto- ja
teknologiapddomaa johdetaan ja
suunnataan vastaamaan tulevaisuuden
tarpeita. Omaa kapasiteettia
taydennetdan kumppanuuksin.

Johtaja, geotieto ja
tietohallinto

T&I -toiminnan paalinjat
Geotietoroolin paalinjat
Tiedonhallintamalli
GTK:n prosessikartta

merkityksellisyyden ja toimintakulttuurin
kehittdminen onnistuneiden
asiantuntijarekrytointien takaamiseksi
seka osaajien pitdmiseksi.

2.1 Johtaminen ja 1) Operatiiviset tavoitteet eivat pohjaudu Johtaja, Tulosyksikéiden ja Tyodjarjestys
tavoitteenasettelu pitkan aikavalin yhteiskunnallisiin operatiivinen | johdon vastuualueiden Tulossopimus
seka vaikuttavuustavoitteisiin ja strategisiin toiminta paallikot Yksikdiden tuloskortit
toimintaprosesseihi | tavoitteisiin tai resursseja allokoidaan . )
n sisaltyvat riskit tavoitteiden kannalta epaolennaiseen GTK:n strategia
toimintaan. GTK:n tavoitesuunnitelma
2) Toiminnan tavoitteet asetetaan ja GTKn pj’?se:s&kartta
toimintaa johdetaan strategisten Taloussa.an.to .
paaméaarien mukaisesti huomioiden GTK:n toiminta- ja
synergiaroolien tavoitteet. Seuranta laatujarjestelma
perustuu soveltuvien, luotettavien Projektikasikirja
mittareiden tuottamaan ajantasaiseen
tietoon. Laatu varmistetaan toiminta-
arkkitehtuurin ja -dokumentaation
ajantasaisuudella ja noudattamalla
prosessien jatkuvan parantamisen
mallia.
2.2 Vetovoimaisuus | 1) GTK ei ole houkutteleva tyénantajana Johtaja, Tulosyksikodiden ja Tulossopimus
ja toimintakulttuuri ja tyéyhteisdna, henkildstdn poistuman henkil6sto, johdon vastuualueiden GTK:n tavoitesuunnitelma
korvaaminen ja uudistaminen toiminnan osaaminen ja | paallikdt Tulosyksikéiden tuloskortit
tarpeiden mukaisesti hankaloituu. lakiasiat e
Projektikasikirja
2) GTK:n houkuttelevuus asetetaan Johtaja,
tar_kegk3| thtam|§— ja HR-tavoitteeksi, operatiivinen
keinoina tyon sisaltdjen, toiminta
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2.3 Tyéhyvinvointi ja
tyokyky

1) Henkiléstdn henkinen ja fyysinen
kuormitus lisdantyy, sairauspoissaolot
lisdantyvat ja sitouttaminen vaikeutuu.
Resursseja ei pystyta allokoimaan
laitoksen kannalta priorisoituun
toimintaan.

2) Toiminta suunnitellaan, resursoidaan
ja osaamispohjan laaja-alaisuudesta
varmistutaan kuormittavuuden
vahentamiseksi ja varajarjestelyiden
toimimiseksi. Tyoturvallisuudesta
huolehditaan korkealla prioriteetilla.
Strategisen ja operatiivisen johtamisen
yhteisty6lla varmistetaan toiminnan ja
resurssien suuntaaminen priorisoituihin
ydintoiminnan kokonaisuuksiin.

Johtaja,
henkilosto,

Johtaja, operatiivinen
toiminta

Henkildstdhallinnon ohjeet
Tydsuojelu- ja

2.4 Operatiiviset
kumppanuudet ja
sopimukset

1) Valitaan vaara kumppani tai
alihankkija tai otetaan sellaisia riskeja
suhteessa sopimuskumppaniin, joihin
valtion viraston ei pida suostua. Nama
riskit voivat liittya laadultaan tai
suuruudeltaan talous-, vastuunjako- tai
mainekysymyksiin.

2) Merkittavien kumppaneiden valinnan

osaaminen ja Tulosyksikdiden ja tydturvallisuusohjeet
lakiasiat . .

johdon vastuualueiden

paallikot
Johtaja, Tulosyksikoiden ja Tydjarjestys
operatiivinen | johdon vastuualueiden | Taloussaantd
toiminta paallikét Hankintaohje
Johtaja, Yleiset sopimusehdot
talous ja Eettinen ohje

toimintajarjes
telma

Riskienhallintaohjeistus

pohjaksi edellytetdan riskiarvion JOhta.J?’ ..
tekemista. Sopimuksiin liittyvia riskeja henkilosto, .
hallitaan ja arvioidaan suhteessa osaaminen Ja
riskinsietokykyyn, lainsdadantéon ja lakiasiat
valtionhallinnon ohjeistukseen.
Vastuunjako ja oikeudet selvitetdan
kumppanuus-, alihankinta- ja
vastaavissa sopimuksissa.
2.5 Laitteet ja 1) Tuotantolaitteet eivat vastaa Johtaja, Tulosyksikodiden ja Strategia
valineet tulevaisuuden tarpeisiin, ne vanhentuvat operatiivinen | johdon vastuualueiden GTK:n tavoitesuunnitelma
suorituskykyvaatimuksiltaan ja niiden toiminta paallikot Rahoitusesitys -menettely
tekninen luotettavuus heikkenee. Tdman Johtai (pitkan aikavalin tavoitekuvat)
seurauksena tutkimus ja tiedonkeruu ontaja, . .
talous ja Tulosyksikéiden tuloskortit

vaikeutuu, resurssit ylikuormittuvat ja
sahkdiset palvelut heikkenevat.

toimintajarjes
telma

GTK:n tietohallintomalli
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2) Tuotantolaitteiden ja -valineiden
ajantasaisuus varmistetaan
ennakoiduilla yllapitotoimenpiteilla ja
tavoiteasetannan mukaisilla
investoinneilla, jotka pohjautuvat
ajantasaisiin laite- ja
teknologiatavoitekuviin ja
arkkitehtuurikuvauksiin.

Johtaja,
henkilosto,
osaaminen ja
lakiasiat
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3.1 Taloussuunnittelu
ja budjetointi

1) Puutteellinen nakyvyys
kokonaistalouteen ja
kannattavuuteen vaikeuttaa
rahoituksen hankkimista tai
suuntaamista toiminnan
kehittdmiseen ja tuotantolaitteisiin.

2) Resurssijaon perusteiden
oikeellisuus ja riittdvyys varmistetaan
toiminnallisten tarpeiden riittavalla
arvioinnilla. Tuleviin vastuisiin
varaudutaan ennakoivan
suunnittelutiedon hankkimisella ja
budjetoimalla oikeamaaraisesti.
Rahoituksen suuntaaminen on
strategista ja ennakoivaa.
Projektibudjetoinnin ja hinnoittelun
perusteita kehitetdan ja johdetaan
keskitetysti. Vastuuvakuutuksin
suojaudutaan mahdollisilta toimintaa
koskevilta korvausvaatimuksilta.

Johtaja, talous ja
toimintajarjestelma

Talouspaallikkd

Taloussaanto
Projektikasikirja
Hankintaohje

3.2 Taloudellinen
raportointi

1) Taloudelliset raportit eivat tuota
riittavaa tietoa ennakoinnin, tiedolla
johtamisen ja paatoksenteon
perustaksi tai tueksi.

2) Taloudellisen raportoinnin laatu
varmistetaan jarjestelmia,
seurantakohteita ja henkildstdn
osaamista kehittamalla. Tiedolla
johtamisen sisallét sovitetaan
johtamistarpeita ja -tasoja
vastaavaksi. Ennustetiedon
laadukkuudesta huolehditaan
tiedonkulun ja riittdvan osaamistason
kautta. Riskienhallinnan ndkékulma
tuodaan kiintedksi osaksi
ennustetiedon tulkintaan.

Johtaja, talous ja
toimintajarjestelma

Talouspaallikkd

Mittaristo
Tiedolla johtamisen jarjestelma

Taloussaanto
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Rahoittajaraportoinnissa
huolehditaan tukikelpoisuusehtojen
mukaisesta raportoinnista.

3.3 Valuutat,
luotonhallinta ja
maksuliikenne

1) Sopimuksen mukainen saatava ei
toteudu tai viivastyy merkittavasti.

2) Valuuttamaaraisia
projektisopimuksia pyritdan
valttdmaan. Suurissa ja
pitkakestoisissa valuuttamaaraisissa
sopimuksissa hankitaan
suojausinstrumentteja. Asiakkaiden
maksukayttaytymista seurataan
aktiivisesti ja uuden asiakkaan
luottokelpoisuus selvitetddn ennen
sopimuksen solmimista.
Maksuliikenteen luotettava
jarjestaminen ja saatavien hallinta
erityisesti vientiprojekteissa
jarjestetdan rahoituslaitosten
tarjoamaa luotettavaa menetelmaa
kayttdmalla. Toteutuskumppaneiden
taloudellinen suorituskyky arvioidaan
ja vaistamaton yhteisvastuu puretaan
keskinaisin sopimuksin.

Johtaja,
operatiivinen
toiminta

Talouspaallikkd

Taloussaanto
Projektikasikirja
Yleiset sopimusehdot

3.4 Vaarinkaytokset

1) Tahalliset tai huolimattomuudesta
johtuvat vaarinkaytokset aiheuttavat
taloudellista menetysta.

2) Esihenkil6ita ja henkilostoa
koulutetaan havainnoimaan
normaalista poikkeavia kaytantoja,
menettelyja tai tapahtumia
henkilokohtaisessa
vuorovaikutuksessa tai
tietoverkoissa. Kontrolleja
varmistetaan sisallyttamalla arviointi-
ja hallintakeinoja sisdiseen
tarkastukseen, auditointeihin ja
tilintarkastukseen.

Johtokunta (SITA)

Johtaja, talous ja
toimintajarjestelma

Paajohtaja (SITA)

Esimiehet

Sisaisen tarkastuksen ohje
Taloussaantd
Tietoturvaohjeistus
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4.1 Tietopddoman
hallinta

5.1 Maine,
puolueettomuus,
luotettavuus,
vastuullisuus ja
toiminnan oikeutus

1) Geologisen tiedon saatavuus ja
jakaminen sidosryhmille vaarantuu.
Sailytettéavan tiedon eheytta,
kaytettavyytta ja kiistamattomyytta ei
voida varmentaa. Luottamuksellinen
tieto paatyy ei-toivotuille tahoille tai
tietoa menetetadan pysyvasti, joko
huolimattomuuden tai
vaarinkaytoksen seurauksena.

2) GTK:n aineisto- ja
tietoturvapolitiikka seka
tietovarannon hallintaohje pidetaan
ajan tasalla ja varmistetaan sisaisilla
koulutuksilla ja auditoinneilla, etta
niiden mukaisesti toimitaan.

1) GTK:n maine puolueettomana,
luotettavana ja vastuullisena
toimijana ja kumppanina seka
toiminnan oikeutus vaarantuvat
virheellisen tai epatarkan tiedon tai
palvelun tuottamisen, puolueellisen
lausunnon antamisen, kyseenalaisen
sitoumuksen solmimisen,
yhteistybkumppanin toiminnan tai
tédssa dokumentissa mainittujen
riskien kumuloitumisen seurauksena.

2) GTK:n maine tutkimuslaitoksena,
sopimuskumppanina ja tydnantajana
varmistetaan johtamisen, tieteellisen
tutkimuksen ja operatiivisen
toiminnan seka sidosryhmétydn

Johtaja, geotieto ja
tietohallinto

Johtaja, tieteellinen
tutkimus

Johtaja, henkil6sto,
osaaminen ja
lakiasiat

Paajohtaja

Tietohallintopaallikkd

Prosesseista vastaava
tulosyksikodn paallikko (=
prosessin omistaja)

Johtaja, geotieto ja
tietohallinto

Johtaja, tieteellinen
tutkimus

Johtaja, asiakasratkaisut
Johtaja, operatiivinen
toiminta

GTK:n aineistopolitiikka
Tutkimusaineistojen

kayttéoikeusluokittelu GTK:ssa

GTK:n tietoturvapolitiikka
Tietovarannon hallinta (PO).

Salassa pidettavien asiakirjojen

ja aineistojen kasittelyohje
Turvallisuusohjeet

Eettinen ohje
Tieteellisen tutkimuksen
kasikirja

GTK:n laatukasikirja
Sisaisen tarkastuksen
ohjesaanto
Toimintakasikirjat

GTK:n viestinnassa
noudatettavat periaatteet
Ohje poikkeus- ja
kriisitilanteiden viestintaan
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laadulla. Vastuullisuus kirjataan
toimintapolitikkaan ja
kilpailuneutraliteetti seka asiakkaiden
tasapuolinen kohtelu ohjaavat
toiminnan suuntaamista ja
roolivalintoja. Selkealla ja avoimella
viestinnalla tuetaan maineriskin
hallintaa. Henkilst6a valmennetaan
toimimaan eri mediaymparistdissa.
Tutkimuskeskuksen puolueettomuus
huomioidaan asiantuntijalausuntojen
laadinnassa. Sopimuksia ja
sitoumuksia, jotka antavat epailyksen
aiheen esimerkiksi osallistumisesta
kyseenalaiseen toimintaan, ei
solmita.

Johtaja, talous ja toimintajarjestelma, vastaa kokonaiskuvan paivittdmisesta yhdessa johtoryhman kanssa ja tukee riskiluokista vastaavien johtajien
riskienhallintaty6ta. GTK:n toiminnasta vastaa paajohtaja.
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LIITE 4: GTK:N TULOSTAVOITTEIDEN (2024-2027) TOIMEENPANOSUUNNITELMA

TT 1. Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistaa GTK:n tuloksellisuutta asiakasratkaisujen
tuottajana ja yhteistyokumppanina

Mittari

painopisteiden htv toteuma (htv)

TTM (1) Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja geofysiikan sovellukset

TTM (ll) Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja geofysiikan sovellukset
painopisteiden tulorahoitus (tilauskannasta) (€)

2024

2025-2027

GTK Mintecin laboratorioiden kehitysty®
jatkuu uusien toimisto- ja laboratoriotilojen
kayttdonotolla. Kehittdminen ja kapasiteetin
kasvu lisaa laitekantaan perustuvaa
yritysyhteisty6ta ja myyntia.

GTK Mintecin koetehtaan kehitystyo ja
uudistamisen valmistelu etenee.

Tutkimusyhteisty6ta Circular Raw Materials
Hubin kumppaneiden kanssa vahvistetaan
laitekannan kayton kehittdmiseksi ja
myynnin kasvattamiseksi.

Kriittisten raaka-aineiden (CRMA)
saatavuuden ja mineraalien kiertotalouden
kehittdmiseksi haetaan uusia
toimintamalleja yritysten kanssa.

T&l-toiminnan ja yhteisrahoitteisten
tutkimushankkeiden (EU-rahoitus, Business
Finland, Suomen Akatemia) maarat
painopistealueilla kasvavat.

Parannetaan tulo- ja omarahoitteisen
projektisuunnittelun ja -valmistelun sisaista
tilannekuvaa ja tehokkuutta toteuttamalla
valmisteluprosessin uudistus.

Valmistellaan CRMA-tavoitteita tukeva
mineraalipotentiaalin tutkimusohjelma, jonka
ensimmaisen vaiheen tutkimukset
kaynnistetaan Perapohjan ja Kuusamon
alueilla.

Mineraalipotentiaalisella Raahe-Laatokka-
alueella tutkimukset jatkuvat Vihanti-
Pyhasalmi alueella.

Valtakunnallinen Li-potentiaalin selvitys
hybédyntaen jo olemassa olevaa
tutkimusaineistoa kaynnistyy.

GTK Mintecin kehittaminen maailman parhaaksi
kierto- ja mineraalitalouden T&l-alustaksi kasvattaa
merkittavasti nakyvyytta, asiakaskysyntaa seka
myyntia.

Korkeakoulu- ja tutkimuslaitosyhteisty® seka
yrityskumppanuudet mahdollistavat tutkimusinfra-
struktuurin pitkajanteisen kehittdmisen.

Yritysyhteisty0 kriittisten mineraalien ja mineraalien
kiertotalouden tutkimusalueilla tuottaa uusia
ratkaisuja raaka-aineiden saatavuudelle.

Jarjestelmalliset kehittamistoimet ja
yhteisrahoitteisen projektisuunnittelun kirkastettu
tilannekuva parantavat menestymista ulkoisen
tutkimusrahoituksen hankinnassa.

Tiivistyva korkeakouluyhteisty6 kasvattaa
tutkijakoulutetun henkildston osuutta henkiléstossa
seka vahventaa GTK:n tieteellista osaamista ja
julkaisutoimintaa.

Toteutetaan CRMA-tavoitteiden tukemiseksi
laadittua mineraalipotentiaalin tutkimusohjelmaa
valituilla alueilla.
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Mittari

htv toteuma (htv)

tulorahoitus (tilauskannasta) (€)

TTM (lll) Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon ratkaisut painopisteiden

TTM (l1ll) Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon ratkaisut painopisteiden

2024

2025-2027

T&l-toiminnan ja yhteisrahoitteisten
tutkimushankkeiden (EU-rahoitus, Business
Finland, Suomen Akatemia) maarat
painopistealueilla kasvavat.

Parannetaan tulo- ja omarahoitteisen
projektisuunnittelun ja -valmistelun sisaista
tilannekuvaa ja tehokkuutta toteuttamalla
valmisteluprosessin uudistus.

Korkeakoulu- ja tutkimuslaitosyhteisty® seka
yrityskumppanuudet mahdollistavat tutkimusinfra-
struktuurin pitkajanteisen kehittdmisen.

Jarjestelmalliset kehittdmistoimet ja
yhteisrahoitteisen projektisuunnittelun kirkastettu
tilannekuva parantavat menestymista ulkoisen
tutkimusrahoituksen hankinnassa.

Tiivistyva korkeakouluyhteisty® kasvattaa
tutkijakoulutetun henkildston osuutta henkildstdssa
seka vahventaa GTK:n tieteellistd osaamista ja
julkaisutoimintaa.

Kehittdmiemme ja soveltamiemme menetelmien
avulla edistimme kansallista
energiaomavaraisuutta ja huoltovarmuutta.

Mittari

TTM 1. Tieteellisen julkaisutoiminnan vaikuttavuus (vaikuttavuuskerroin, viittaukset/julkaisut/4 v.)

2024

2025-2027

Vakiinnutetaan rinnakkaistallennukseen ja
pysyvaan avoimen tieteen julkaisemisen
resursointiin perustuvat avoimen
julkaisemisen kaytannat.

Tuotetaan painopistekohtaiset
politiikkasuositukset (Policy Brief) ja otetaan
kayttddn teemakohtaisten
politiikkasuositusten tuotantoprosessi.

GTK:n vertaisarvioitujen tutkimusjulkaisujen maara
pysyy korkealla tasolla ja julkaisukanavien laatu
paranee.

GTK:n tieteellisen julkaisutoiminnan vaikuttavuus
paranee kasvattamalla kansainvalisessa ja
yritysyhteisty0ssa laadittujen seka avoimesti
saatavilla olevien vertaisarvioitujen julkaisujen
osuutta ja maaraa.

GTK:n tutkimuksen nakyvyys ja vaikuttavuus
paranevat politikkasuositusten ja jarjestelmallisen
tiede- ja tutkimusviestinnan kehittdmisen
toimenpiteiden kautta.

TT 2. Kehittyva geologinen tietopaaoma lisaa tiedon hyodyntamista ja mahdollistaa uusia tiedon

kayttotapoja

Mittari

painopisteiden htv toteuma (htv)

TTM (I) Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja geofysiikan sovellukset

TTM (1) Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja geofysiikan sovellukset
painopisteiden tulorahoitus (tilauskannasta) (€)
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2024

2025-2027

Suoritamme, kehitdmme ja pilotoimme
monimenetelmatutkimuksia, yhteistulkintaa ja
(3D) mallintamista todennakdisyyspohjaisilla
inversio- ja epavarmuusarvioilla kayttamalla
petrofysikaalisia, geologisia, geokemiallisia ja
muita analyyttisia aineistoja.

Geotietojarjestelman kehittdmisohjelma
saadaan paatdkseen ja siirrytdan
geotietojarjestelman jatkuvan yllapidon ja
kehittamisen malliin.

Ensimmaiset geotiedon jakelun uudet ratkaisut
otetaan kayttoon.

Lopen kairasydanarkiston kehittdmisohjelman
ensimmaiset osat valmistuvat parantaen
malminetsintda harjoittaville yhtidille tarjottavia
palveluita.

Kokoamme olemassa olevaa ja keraamme uutta
alueellista geofysikaalista kuorimittakaavan
aineistoa seka kehitimme metodologiaa ja
laskennallista mallinnusta tulkinnalle tuottaa
uusia geofysikaalisia aineistoja.

Kehittyvat ja optimoidut geofysikaaliset
menetelmat tuottavat uusia ratkaisuja
alueellisissa ja kohteellisissa
pohjavesiprojekteissa.

Jatkamme geotietojarjestelman teknologia-
alustojen seka tiedonkeruusovellusten
paivittamista. Myds tiedon jakeluratkaisut
paivittyvat uusille alustoille.

Lopen kairasydanarkiston
kehittamiskokonaisuus valmistuu.

Mittari

TTM (lll) Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon ratkaisut painopisteiden

htv toteuma (htv)

TTM (llll) Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon ratkaisut painopisteiden

tulorahoitus (tilauskannasta) (€)

2024

2025-2027

Hydrogeologisista havaintoasemista koostuva
tutkimusalusta otetaan kayttoon ja liitetdan
osaksi globaaleja tutkimusverkostoja.

Energiasiirtyman vaativien kalliovarastoinnin
alueelliset tutkimukset etenevat laajana
yhteistydna.

Alueellisten pohjavesitutkimusten tulokset
tuottavat uusia mahdollisuuksia pohjaveden
hyddyntéamiselle.

Pohjavesimuutosten ja alueellinen
hydrogeologinen tutkimus tuottaa uusia
ratkaisuja kotimaassa ja kansainvalisesti.

Hydrogeologinen tutkimusinfra kerryttaa
geotietoa ja toimii kansallisten ja
kansainvalisten tutkimushankkeiden
tutkimusalustoina.

Luomme skenaarioita ja ratkaisuvaihtoehtoja
energiasiirtymassa tarvittaviin muutoksiin
energiantuotannossa ja —varastoinnissa.

Uudistetun geotietojarjestelman rakennettu
Geotietokeskus-brandi markkinoidaan
kansainvalisesti tuoden vaikuttavuutta ja uusia
projektimahdollisuuksia.

Viemme pohjavesipotentiaalin tutkimukset
kohteelliselta tasolta valtakunnalliselle tasolle
palvelemaan vesihuoltoa ja alueellisen
pohjavesipotentiaalin tunnistamista seka
vesihuollon varautumista ilmastonmuutokseen.
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Mittari

TTM 2.1. Tuotettujen teknologisten ratkaisujen/menetelmien kehittdminen projekteissa (tekoalya ja

koneoppimista kehittavien projektien osuus, %)

2024

2025-2027

Koneoppimiseen perustuvat sovellukset
tuottavat uusia ratkaisuja mm.
mineraalipotentiaalin ja maaperan
hiilensidontaan liittyvissa kokonaisuuksissa.

Geotiedonkeruun menetelmakehitysta tehdaan
tunnistaaksemme suurimmat hiilen
varastointipotentiaalialueet.

Kaynnistamme toteutuksen keskeisten
toimijoiden yhteistyona tarkeimpien geo- ja
biodiversiteettialueiden paikantamiseksi ja
tunnistamme niihin kohdistuvia uhkatekijéita ja
niiden vaikutusmekanismeja.

Tekoaly ja koneoppiminen parantavat
tutkimuksen tuottavuutta ja tuottavat uusia
ratkaisuja.

Kehitdmme koneoppimismenetelmien kayttd6a
karttakantojen aineistojen tuottamisessa ja
yleistamisessa eri mittakaavoihin.

Mittari

TTM 2.2. Hakku-palvelun aineistolataukset (aineistolatausten lkm/vuosi)

2024

2025-2027

Geotiedon kehittamisohjelman tyo jatkuu
tiedonkeruun ja tutkimuksen seka
tietotuotteistuksen geotietojarjestelman
uudistamisella.

Hakku-palvelun uudistaminen valmistuu.
Tietotuotevalikoimaa kehitetédan ja yllapidetaan
vastaamaan yhteiskunnan ja asiakkaiden

tarpeita.

Tietotuotteiden tuotteistusprosessin
kehittdminen ja uudistaminen.

Vahvistunut tiede- ja innovaatiotoiminta
mahdollistaa uudentyyppisia tietotuotteita ja
digitaalisia asiakasratkaisuja.

Asiakaskysyntdan vastaamista (palvelujen
relevanssia) ja uusien asiakkaiden tunnistamista
tehdaan hyodyntaen kavijaprofiileja ja
analysoimalla verkkosivujen ja tietotuotteiden
kayttda. Digimarkkinointia kasvatetaan.

GTK:n tietotuotteiden kytkeminen eri toimialojen
tietoekosysteemeihin lisaa niiden kayttoa ja
GTK:n vaikuttavuutta.

Mittari

TTM 2.3. Kartta- ja rajapintapalvelujen kayttajien maara (kayttajaa/vuosi)

2024

2025-2027

Kartta- ja rajapintapalveluiden uudistamisen
suunnittelu ja konseptointi kdynnistyy. Uusia
palveluita maaritellaan kayttotarpeiden
perusteella.

Kartta- ja rajapintapalveluiden uudistamisen
suunnittelun ja konseptointi valmistuu. Kartta- ja
rajapintapalveluiden uudistaminen toteutetaan.

¢ visma sign



TT 3. Tuottaa ja kehittaa korkeatasoiseen osaamiseen ja tietopadomaan perustuvia palveluja ja

asiakasratkaisuja.

Mittari

painopisteiden htv toteuma (htv)

TTM (1) Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja geofysiikan sovellukset

TTM (Il) Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja geofysiikan sovellukset
painopisteiden tulorahoitus (tilauskannasta) (€)

2024

2025-2027

RePower-projektikokonaisuus kaynnistyy
tukemaan kansallista energiasiirtymaa.

CRMA-tavoitteita tukevat projektit kasvattavat
tulovirtaa.

GTK Mintec palvelutoiminta tuottaa uusia
kiertotalouden ratkaisuja asiakkailleen.

Ulkopuolinen rahoitusosuus kasvaa
nykytasosta.

Kansallista energiasiirtymaa tukeva RePower-
projektikokonaisuus kdynnissa ja valmistuu v.
2027.

CRMA:n edistdmisen aktiviteetit kdynnissa.

GTK Mintec palvelutoiminta kasvaa ja laajenee
globaalisti tuottaen kasvavasti uusia
kiertotalousratkaisuja ja tulovirtaa.

Ulkopuolinen rahoitusosuus kasvaa vuosittain.

Mittari

htv toteuma (htv)

tulorahoitus (tilauskannasta) (€)

TTM (lll) Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon ratkaisut painopisteiden

TTM (l1ll) Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon ratkaisut painopisteiden

2024

2025-2027

Merituulivoima-alueiden pohjatutkimuksia
vaativia merigeologisia tutkimuksia toteutetaan
Suomen merialueilla.

Reaaliaikainen pohjavesitiedon
visualisointiratkaisu otetaan kayttoon
pilottialueella.

Pilotoimme maaperan geologisen 3D-
rakennemallinnuksen kohteelliselta tasolta
alueelliselle tasolle palvelemaan vesihuoltoa ja
muita sovellusaloja.

Geoenergian ja geotermisen energian
tutkimukset tuottavat uusia hiilivapaan
lammitysenergian hyédyntamisratkaisuja.

Digitaalisen kairasydanarkiston
palvelukokonaisuuden kehittdminen ja
tuotteistaminen vahvistaa tietoaineistojen
jakelua.

Merituulivoima-alueiden tutkimus edistaa
merituulivoiman kayttéa.

Mahdollistamme geologisten, geokemiallisten ja
rakennusgeologisten riskien hallinnan
tunnistamalla haasteelliset alueet innovatiivisin
menetelmin ja soveltuvaa tutkimusinfraa
hyddyntden sekd seuraamalla maankayton ja
ilmastonmuutoksen vaikutuksia.

Kehitdmme pohjavesitiedon visualisointitytkalua
ja vesihuoltoa palvelevaa digitaalista kaksosta.

Geoenergian ja geotermisen energian
tutkimukset tuottavat uusia hiilivapaan
[ABmmitysenergian hyédyntamismahdollisuuksia.
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Mittari

TTM 3. Asiakaspalauteindikaattori (ind)

2024

2025-2027

Asiakastyytyvaisyys sailyy korkealla tasolla
(>4).

Lisdamme asiakaspalautteen keraamista seka
maksullisissa ettd yhteisrahoitteisissa
projekteissa.

Keskitymme avainasiakkuuksien omistamisen
vahvistamiseen ja varmistamaan saanndllinen
yhteydenpito asiakkaisiin.

Asiakastyytyvaisyys sailyy korkealla tasolla.

Asiakastoiminnan prosesseja kehitetdan ja
asiakasaktiviteettien maaraa lisataan.
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TULOSSOPIMUKSEN MITTARIEN KUVAUKSET LITE 5

Tulossopimuksen mittarit mahdollistavat TEM-GTK tulossopimuksen tavoitteiston seka
talousarvioesityksen tulosalueiden seurannan. Tulossopimuskauden ja strategiakauden vaihtuessa
mittaristoa on uudistettu ja selkeytetty. Tulosalueiden ja strategian valista kytkosta on edelleen
vahvistettu. Tulostavoitemittaristo tuotetaan automatisoidusti ja laadukkaasti hyodyntamalla eri
tietolahteita ja rajapintoja. Tulossopimuskaudella seurataan erityisesti toimintaprosessien
tehokkuuden toteutumista ja vaikutusta. Mittarilogiikka kattaa johdon tietotarpeet viraston eri
toiminnoista ja vahvistaa tulossopimuksen ja strategian mukaista johtamista. GTK:n mittarilogiikkaa ja
hierarkiaa kuvaava visualisointi seka kuvaus vaikuttavuustavoitteiden, toiminnallisen tehokkuuden
tavoitteiden ja tulosalueiden suhteista on osa tulossopimuksen liiteaineistoa.

Toiminnallisten tavoitteiden 1, 2 ja 3 tulosaluetasapainotetut mittarit

Tulosaluetasapainotettuja toiminnallisia tavoitemittareita on nelja ja ne kuvaavat toiminnallisten
tavoitteiden 1, 2 ja 3 edistymista, tehokkuutta ja vaikuttavuutta yhdessa tulosaluekohtaisten
toiminnallisten tavoitteiden kanssa. Toiminnallisten tavoitteiden 1, 2 ja 3 tulosaluetasapainotettuina
mittareina ovat:
e TTM (I) kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja geofysiikan
sovellukset painopisteiden htv toteuma (htv)
o TTM (ll) Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja geofysiikan
sovellukset painopisteiden tulorahoitus (tilauskannasta) (€)
e TTM (lll) Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon ratkaisut
painopisteiden htv toteuma (htv)
e TTM (llll) Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon ratkaisut
painopisteiden tulorahoitus (tilauskannasta) (€)

Toiminnallisen tavoitteen mittari (1): Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja
geofysiikan sovellukset painopisteiden htv toteuma (htv)

Mittari kuvaa valittujen strategisten painopisteiden toiminnan volyymin muutosta henkilétydvuosissa.
Mittari lasketaan henkildtydvuosien summana kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien
kiertotalous ja geofysiikan sovellukset painopisteilla toteutettavista projekteista. Mittarin arvona
henkildétydvuodet (htv).

Toiminnallisen tavoitteen mittari (11): Kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien kiertotalous ja
geofysiikan sovellukset painopisteiden tulorahoitus (tilauskannasta) (€)

Mittari kuvaa valittujen strategisten painopisteiden tulorahoituksen muodostumisen muutosta. Mittari
lasketaan vuosittain seurattavasta tilauskannasta kriittisten raaka-aineiden saatavuus, mineraalien
kiertotalous ja geofysiikan sovellukset painopisteilla toteutettavista projekteista. Mittarin arvona on
euro (€).

Toiminnallisen tavoitteen mittari (111): Geoymparisto, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja geotiedon
ratkaisut painopisteiden htv toteuma (htv)

Mittari kuvaa valittujen strategisten painopisteiden toiminnan volyymin muutosta henkildtydvuosissa.
Mittari lasketaan henkildtydvuosien summana geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja
geotiedon ratkaisut painopisteilla toteutettavista projekteista. Mittarin arvona henkildtyovuodet (htv).
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Toiminnallisen tavoitteen mittari (I111): Geoymparistd, kestavat vesivarat, energiasiirtyméa ja geotiedon
ratkaisut painopisteiden tulorahoitus (tilauskannasta) (€)

Mittari kuvaa valittujen strategisten painopisteiden tulorahoituksen muodostumisen muutosta. Mittari
lasketaan vuosittain seurattavasta tilauskannasta geoymparisto, kestavat vesivarat, energiasiirtyma ja
geotiedon ratkaisut painopisteilla toteutettavista projekteissa. Mittarin arvona on euro (€).

Toiminnallisen tavoitteen 1 tulosaluekohtainen mittari

Toiminnallinen tavoite 1: Tutkimus ja innovaatiotoiminta vahvistaa GTK:n tuloksellisuutta
asiakasratkaisujen tuottajana ja yhteistyokumppanina. Tavoitteen mittareina ovat:
e TTM 1. Tieteellisen julkaisutoiminnan vaikuttavuus (vaikuttavuuskerroin, viittaukset/julkaisut/4
v.)

Toiminnallisen tavoitteen mittari 1: Tieteellisen julkaisutoiminnan vaikuttavuus (vaikuttavuuskerroin,
viittaukset/julkaisut/4 v.)

Tieteellisen julkaisutoiminnan vaikuttavuuden mittaamiseen kaytetaan yleisesti vaikuttavuuskertoimia
(Impact Factor), joita voidaan laskea tieteellisille julkaisusarjoille, yksittaisille tutkijoille tai
tutkimustuotosjoukoille, kuten yksittdisen tutkimusorganisaation tuottamille tieteellisille julkaisuille.
Vaikuttavuuskerroin lasketaan jakamalla tiettyna ajanjaksona julkaistuihin tieteellisiin artikkeleihin
samana ajanjaksona kohdistuneiden viittausten lukumaara naiden artikkeleiden lukumaaralla.
Tarkasteluajanjaksolle (tavallisesti nelja tai viisi vuotta) laskettu korkea vaikuttavuuskerroin kertoo
tarkasteltavan ajanjakson aikana julkaisujoukolle kertyneesta suuresta viittausmaarasta eli julkaisujen
ja niissa raportoitujen tutkimustulosten merkityksesté tutkimusyhteiséssa.

Mittarin arvona on Scopus-jarjestelman tietokanta-aineiston perusteella tarkasteluvuodelle (n) laskettu
GTK:n tutkimusartikkeleiden neljan vuoden rullaava vaikuttavuuskerroin (CiteScore, CSh), joka
lasketaan kaavasta:

CSy,
viittaukset vuosina [n,n — 1,n — 2 ja n — 3] julkaistuihin artikkeleihin vuosina [n,n — 1,n — 2 jan — 3]

vuosina [n,n — 1,n — 2 jan — 3)julkaistut artikkelit

Toiminnallisen tavoitteen 2 tulosaluekohtainen mittari

Toiminnallinen tavoite 2: Kehittyva geologinen tietopdaaoma lisaa tiedon hyodyntamista ja
mahdollistaa uusia tiedon kayttétapoja. Tavoitteen mittareina ovat:
e TTM 2.1. Tuotettujen teknologisten ratkaisujen/menetelmien kehittdminen projekteissa
(tekodlya ja koneoppimista kehittavien projektien osuus, %)
e TTM 2.2. Hakku-palvelun aineistolataukset (aineistolatausten Ikm/vuosi)
e TTM 2.3. Kartta- ja rajapintapalvelujen kayttajien maara (kayttajaa/vuosi)

Toiminnallisen tavoitteen mittari 2.1. Tuotettujen teknologisten ratkaisujen/menetelmien kehittdminen
projekteissa (tekoalya ja koneoppimista kehittavien projektien osuus, %)

Mittari kuvaa tekoalyn ja koneoppimisen menetelmien kehittdmisen ja edistamisen osuutta
projekteissa. Mittari lasketaan prosentuaalisena osuutena vuotuisesti kdynnissa olevista projekteista,
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joissa tehdaan tekoalyyn liittyvda menetelmakehitystd, rakennetaan tekoédlya hyddyntavia sovelluksia
tai kasvatetaan merkittédvasti tekodlyn soveltamiseen liittyvaa osaamista. Projektien metatietona on
talléin: Al-edistava/kehittava. Mittarin arvona %-osuus.

Toiminnallisen tavoitteen mittari 2.2. Hakku-palvelun aineistolataukset (aineistolatausten Ikm/vuosi)

Mittari kuvaa Hakku-palvelun aineistolatausten maaran muutosta osana digitaalisten palvelujen
tuottamista ja kehittamista. Mittari lasketaan julkisten tietotuotteiden (tietotuotteet, julkaisut)
paivakohtaisen aineistolatausten vuosittaisesta summasta. Mittarin arvona lukumaara, [km.

Toiminnallisen tavoitteen mittari 2.3. TTM 2.3. Kartta- ja rajapintapalvelujen kayttajien maara
(kayttajaa/vuosi)

Mittari kuvaa kartta- ja rajapintapalvelujen kaytén muutosta osana digitaalisten palvelujen tuottamista
ja kehittamista. Mittari lasketaan julkisten tietotuotteiden (kartta- ja rajapintapalvelut) paivakohtaisen
kayttadjamaaran vuosittaisesta summasta. Mittarin arvona lukumaara, lkm.

Toiminnallisen tavoitteen 3 tulosaluekohtainen mittari
Toiminnallinen tavoite 3: Tuottaa ja kehittdd korkeatasoiseen osaamiseen ja tietopaaomaan
perustuvia palveluja ja asiakasratkaisuja. Tavoitteen mittareina ovat:

e TTM 3. Asiakaspalauteindikaattori (ind 1-5)

Toiminnallisen tavoitteen mittari 3. Asiakaspalauteindikaattori (ind 1-5)

Mittari kuvaa asiakastyytyvaisyytta keratyista palautteista. Asiakaspalauteindikaattori muodostetaan
keskiarvosta asiakkaiden arvioista koskien yhteistydn sujuvuutta, tyén laatua, kustannusarviota seka
aikataulun toteutumista. Mittarin arvona naiden keskiarvoindikaattori (ind 1-5).
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GTK:n tavoitteisto
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